Kristiansand
kommune

Kvalitetsmeldingen for oppvekst

2020

\

Alle barn
og unge skal
oppleve at de
er inkludert i
fellesskapet




Kristiansand

kommune

Innhold
o 0T 4
1.0 INNIEANING 1 e 5
2N 0 IS0 o0 2 1=T 0 T | =T [ 6
3.0 Sterkere sammen fOr barn 0g UNQGE ......coiiiiiiiiii i ae s 7
4.0 Kvalitetsarbeidet innenfor vare satsingsomrader ..........covvevveeveirerennennn. 11
4.1 Inkluderende 0g Mangfoldig.......oceviiriiiiiii e 12
4.1.1 Laget rundt barna ....eeeiiiiiiiii e e 13
2 0 T |1 I ] 3= L = 14
4.1.3 LiVSMESEIING .uuutuiiiiiiiiii s 17
o B oV e [o [T g <] F= 13 [0 1 1 R 19
4.1.5 Inkluderende fell@SSKap ..ocuvviiiiiiiiiiii i i i e 23
4.1.6 Arbeid for 8 forebygge, avdekke og h&ndtere mobbing og krenkelser 30
4.1.7 Et sammenhengende [2ringsSIgp ....ooviiiiii i 33
4.1.8 Inkluderende SPrak 0G 1€SING ...uuvvuiririinieeeetieeeeeteeree e eeeneenss 34
4.1.9 Livslang laaring 0g mMestring .....cvvviiiiiiiiiiii i i 35
4.1.10 Strategier og tiltak for 8 utvikle kvalitet ..........coeevvnereniiinieeneennns, 42
4.2 Skapende 0g Kompetent ..o 48
4.2.1 Malrettet arbeid for hgyere deltakelse i utdanning og arbeidsliv ....... 48
4.2.2 Videreutvikling av partnerskapet med UiA ... 50
4.3 Attraktiv og miljavennlig.....c.oooiiii i 54
4.3.1 Baerekraftig utvikling med fokus pa klima og Milj@............ccecevneenn... 54
5.0 Tilstandsrapport for grunnskolen ...........cooiiiiii i 58
I A = =T o T =] o 1 P 58
5.1.1 ElevundersgkelSen ..o i i e 58
5.1.2 MObDING P8 SKOIEN ...vvviiitieiiieii ettt e e 61
5.1.3 SpesialunderViSNing .....ocieeiiiis i i i i 63
5.2 LaeringSresUItater ..t e 65
5.2.1 Nasjonale praver 5. trinn....ccooi i 65
5.2.2 Nasjonale prgver ungdomsStrinn . .ocvviiiii i i i eaeeas 69
5.2.3 Karakterer — matematikk, norsk og engelsKk..........cooiiiii i, 75



Kristiansand

kommune

5.2.4 GrunnSKoOIEPOENG . ciiii it e e 76
5.2.5 Skolebidrag 1.-4. trinn, 5.-7. trinn og 8.-10. trinn ...ttt 77

5.3 GJeNNOM  BIING .ttt i i e 78
5.3.1 Overgangen fra grunnskole til VGO .....cccoiiiiiiiiiiiiiiic e 78

(SO @] ] o110 0 0] o o =T o [ T« RSP 79
7.0 Merknader til Kvalitetsmeldingen for oppvekst 2019 .......ccovvviiiiii i 80
8.0 LItEBratur oo 85



Kristiansand
kommune

Forord

2020 har veert har veert et ekstraordinzert ar pa flere mater, der etableringen av
ny kommune og koronautbruddet har pavirket arbeidet i stor grad. Fglgene av
koronautbruddet er synlige pa flere kvalitetsomrader og kan spores i enkelte
indikatorer, mens fglgene av sammensmelting av tre kommuner og dannelsen av
en ny, er vanskeligere @ vurdere. Likevel er dette et viktig bakteppe nar vi tar et
tilbakeblikk pa aret som har vaert.

Et seerlig fokus har veert rettet mot sarbare barn og unge som det var behov for
seerlig oppfelging rundt. Under nedstengningen ble det gitt stedlig tilbud, og
denne malgruppen har fatt ekstra oppmerksomhet videre under pandemien i
forbindelse all aktivitet og alle tjenester i oppvekst.

Kvaliteten pd barnehagetilbudet har vaert sgkt opprettholdt, men i en periode var
det ngdvendig med redusert apningstid. Samtidig var det kvaliteter i at
barnehagene var i sma grupper og ansatte hadde mer tid til 3 fglge opp hvert
enkelt barn.

Skolene gjennomfgrte et “digitalt kvantesprang” i forbindelse med nedstengning
og var raskt pa plass med digital fjernundervisning. Det ble gjort saerlige tiltak i
enkelte tilfeller for & sikre at alle barn hadde likeverdige muligheter for & delta i
digital undervisning. Kompetansen er stadig videreutviklet og forbedret, men vi
vet at digital undervisning aldri vil kunne erstatte stedlig undervisning.

Selv om 2020 har vaert et ar med mange utfordringer, har det ogsa fgrt til
utvikling pa flere omrader. FLiK- og Inkluderende lseringsmiljg-satsingene ble
viderefgrt i den nye strategiplanen Sterkere sammen for barn og unge, og den
viktigste leerdommen vi har fatt, er kanskje at det har blitt tydeligere enn noen
gang at vi blir sterkere sammen. Krisesituasjoner, omfattende organisatoriske
endringer og komplekse utfordringer krever at vi drar i samme retning og
samarbeider godt pa alle niva, helt fra politikere til administrasjon og ut i hver
enkelt helsetjeneste, barnehage og skole der vi mgter vare barn og unge.

Kristin Eidet Robstad
Oppvekstdirektgr




Kristiansand
kommune

1.0 Innledning

Kvalitetsmeldingen for 2020 oppsummerer status i kommunalomradet oppvekst
etter det fgrste aret som ny storkommune. I Igpet av aret som har gatt har
kommunens planverk blitt utarbeidet. Vi har fatt en ny samfunnsdel og
strategiplan for oppvekst Sterkere sammen for barn og unge, ble vedtatt av
bystyret 17.02.2021. Kvalitetsmeldingen rapporterer i hovedsak pa strategiplan
for oppvekst, og gir en status pa arbeidet innenfor ulike utviklingsomrader,
samtidig som vi gnsker a rette blikket fremover for a8 se hvordan vi kan lykkes
best mulig med arbeidet vart innenfor de vedtatte strategier.

Meldingen bygger pa samme struktur som strategiplan for oppvekst. I
innledningen vises det til kommunalomradets formal og verdigrunnlag, som er
fundamentet for arbeidet vart. Deretter tar meldingen utgangspunkt i vedtatte
satsingsomrader og samfunnsmal med tilhgrende strategier som er seerlig
sentrale for oppvekst.

Det er fastsatt i oppleeringsloven § 13-10 andre ledd at skoleeiere plikter a
utarbeide en &rlig rapport om tilstanden i opplaeringen som skal drgftes av
skoleeieren, dvs. av kommunestyret. For at det skal framga tydelig at
kvalitetsmeldingen ogsa oppfyller dette lovkravet, blir Tilstandsrapport for
grunnskolen viet et eget kapittel (5.0).

Data fra fgr 2020 er kun knyttet til de gamle kommunene Kristiansand,
Songdalen og Sggne, og det er derfor utfordrende a lage en presis beskrivelse av
utviklingen over tid. For & utfylle bildet av status innenfor ulike
utviklingsomrader har vi funnet det nyttig @ sammenligne oss med fylket,
landssnitt og de andre ASSS-kommunene, der det finnes tilgjengelige data.

Oppdraget vi skal lgse krever samhandling og samarbeid mellom alle aktgrer
innenfor oppvekstomradet. Det er viktig at folkevalgte, ledere og ansatte har en
felles forstaelse for oppdraget, og at vi jobber sammen for et felles formal
innenfor vare vedtatte strategier. Kvalitetsmeldingen er sentral i dette arbeidet
og den skal gi et oppdatert kunnskapsgrunnlag som danner utgangspunkt for en
bred drgfting om kvalitetsutvikling innenfor oppvekstomradet.
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2.0 Sammendrag

Kvantitative data og kvalitativ informasjon forteller oss at de fleste barn og unge
har en god oppvekst i Kristiansand. Elevundersgkelsen og laeringsresultater viser
at de fleste elever trives godt pd skolen og har et godt utbytte av opplaeringen.
Statistikk for gjennomfgring viser at flere elever fra Kristiansand gjennomfgrer
videregdende opplaering sammenlignet med mange andre regioner.

Samtidig vet vi at det er noen barn og unge som ikke finner sin plass innenfor
fellesskapet. Mange barn og unge opplever usikkerhet rundt fremtiden og
kjenner pa forventninger om & prestere og vaere vellykket. Noen opplever
utenforskap og mobbing, og at det er vanskelig & mestre livet. Det er ogsa for
mange barn og unge som ikke har et godt nok utbytte av opplaeringen, og som
derfor star i fare for a ikke klare 8 gjennomfgre videregaende opplaering og
senere kunne ta del i arbeids- og samfunnsliv.

Pandemien har fgrt til en sveert krevende situasjon for alle barn og unge, foreldre
og ansatte. Det er ekstra bekymringsfullt at de mest utsatte og sarbare barna og
familiene blir hardest rammet. Selv om alle ansatte har statt sammen og gjort en
formidabel jobb i denne situasjonen kjenner vi ennd ikke fullt ut konsekvensene
pandemien har fgrt til for barn og familier.

P& tross av den krevende situasjonen vi er i, forteller informasjon fra kvantitative
data og mgtet med praksis oss at det gjgres mye bra arbeid innenfor oppvekst-
feltet. Vi har klart 8 opprettholde et godt tilbud, og kontinuerlig veert i utvikling.
Vi ser ogsa mange eksempler pa at pandemisituasjonen har fgrt til innovasjon,
og at oppgaver Igses pa nye og mer hensiktsmessige mater enn for.

Vi ser likevel at det fremdeles er til dels stor variasjon mellom enheter og internt
i enheter. Vi vet ogsa at vi ma bedre den tverrfaglige samhandlingen pa tvers av
tjenesteomrader, og lykkes med & sette innsatsen inn tidligere for & sikre at alle
barn, unge og familier far riktig stgtte og hjelp pa riktig tidspunkt.

For & skape et mer enhetlig tjenestetilbud, sikre samordnede tjenester og sgrge
for en kontinuerlig utvikling av kvaliteten i tjenestene, er det viktig at vi bygger
videre pa de erfaringene og den kunnskapen vi har fatt gjennom pandemi-
situasjonen. Aret som har gatt har gjort det tydeligere at for & lykkes med
oppdraget ma vi ha gode rutiner og systemer, og videreutvikle en samarbeids-
kultur der vi laerer sammen, og der vi i fellesskap kontinuerlig ser etter nye og
bedre mater & Igse oppgavene vare pa.
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3.0 Sterkere sammen for barn og unge

Strategiplanen Sterkere sammen for barn
og unge fglger opp og utdyper
satsingsomrddene i kommuneplanens
samfunnsdel Sterkere sammen.

Planen er ogsa en viderefgring av det
mangedrige arbeidet fra satsingene FLiK
og Inkluderende lzeringsmilje, med a
utvikle gode og trygge laerings- og
oppvekstmiljg.

Alle vare innsatser er rettet et felles
formal om at alle barn og unge skal
oppleve at de er inkludert i fellesskapet.

Inkluderende fellesskap, livsmestring,
laering og utvikling er sentrale
fokusomrader i dette arbeidet.

Formél

Motet mellom mennesker

Alle barn

og unge skal
oppleve at de Fokusomrader
erinkludert i

fellesskapet

Prinsipper som skaper utvikling
og leering i organisasjonen

Strategiplanen er operasjonalisert i et digitalt rammeverk for kvalitet og
mestring. Modellen som illustrerer rammeverket, viser en tydelig felles retning
der barn og unges behov star i sentrum for alle ansattes handlinger.

Modellen er designet som et hjul for & synliggjgre hvordan de ulike nivaene og
elementene er gjensidig avhengig av hverandre for & skape sammenheng i
arbeidet vart. Verdier, mal, strategier og innhold i arbeidet blir konkretisert i
beskrivelsene av de ulike elementene modellen bestar av.
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Prinsipper som skaper laering og utvikling i organisasjonen
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Verdier i praksis

Verdier i praksis handler om at ledere, ansatte, barn og foreldre begrunner
valgene sine i felles holdninger, normer og verdier. Dette skal prege praksis og
handlingene vare.

Kjerneverdier

e Likeverd

e Medvirkning ’ ’

e Anerkjennelse
Det finnes ikke vanskelige barn,
bare barn som har det vanskelig.

Alle barn og unge:

e har en absolutt verdi

e vil nar de kan

e finner mening og deltar

¢ har noe a tilfare fellesskapet

Framtidsbilde:

e Alle barn og unge vokser opp under kjzerlige, trygge og omsorgsfulle vilkar

e Alle barn og unge utvikler et positivt selvbilde og en trygg identitet

¢ Alle barn og unge opplever tilhgrighet, trygghet og trivsel innenfor fellesskapet

e Alle barn og unge er aktive deltakere som opplever |lzering og utvikling innenfor fellesskapet
e [ngen opplever a bli mobbet, krenket eller & vaere utestengt frafellesskapene
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Fokusert innsats

A fokusere innsatsen handler om & prioritere det som er viktigst og unnga
distraksjoner. Dette krever at vi har felles mal og utvikler felles holdninger,
kunnskap og ferdigheter hos alle ledere og ansatte i oppvekst. I dette arbeidet er
fglgende tilneerminger og strategier sentrale:

Kapasitetsbygging er et overordnet prinsipp for & skape
varig laering og varige endringer i organisasjonen. Det
innebaerer a utvikle felles verdier, ferdigheter, kompetanse
og ny kunnskap, slik at en har en felles identitet, eierskap

|
[ ' | unn: o are |
5:(:_)'} {'Cj)} {é,} og motivasjon for a arbeide sammen om stgrre endringer.

- Innovativ og samarbeidsorientert ledelse innebaerer at de
- som er laerende opplever mening, stgtte og deltakelse i
O 0 egen laeringsprosess. For & lykkes med 8 skape varige
endringer krever det innflytelse, deltakelse og aktgrskap fra
I I I I bdde barn, unge og voksne. Ansatte og ledelsen beveger
seg fra @ konsultere og informere hverandre til i stgrre grad
| | investere og delta i hverandres arbeid.

O Tidlig innsats og god tverrfaglig samhandling mellom alle
aktgrer innenfor oppvekst allerede fra svangerskapsom-
sorgen og gjennom hele oppveksten og utdanningslgpet er
avgjgrende for at vi skal lykkes med & inkludere alle barn i
fellesskapet. Tilneermingen i BTI (Bedre Tverrfaglig
| I Innsats) legger til rette for bedre koordinering og
samhandling i og mellom tjenestene.

O Leerende nettverk er viktige for 8 skape kollektiv laering og
m O endring gjennom erfaringsdeling, kollektiv refleksjon,
O & tilgang til ny kunnskap, nye idéer og inspirasjon.
| ~ - | Kunnskap deles for at god praksis i organisasjonene ikke
_ qyp g lukkes inne hos enkeltpersoner, men blir felles eiendom for
0 flere som dermed kan dra nytte av den.
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Laerende fellesskap

Laerende profesjonsfellesskap kjennetegnes ved at ledere og ansatte reflekterer
over felles verdier og videreutvikler sin praksis. Leerende lederskap er
avgjgrende, der leder inviterer til & analysere nasituasjonen, rette blikket
fremover mot gnsket situasjon og sammen med de ansatte vurdere hvilke tiltak
som vil fremme utvikling. Ledere har et szerlig ansvar for a legge til rette for at
alle far brukt sine sterke sider, oppleve mestring og utvikle seg.

Forutsetninger for & utvikle et lzerende fellesskap er:
e Gjensidig stotte og tillitt mellom ansatte.
e Felles retning og delte visjoner og verdier.
e Laerende mgter med strukturerte samarbeidsmodeller.
e Fokus p8 § forbedre barn og unge sin trivsel, helse, laering og utvikling.
e Fokus p8 de ansattes vekst og profesjonelle utvikling.
e En undersgkende tilnaerming og bruk av forskningsbasert kunnskap.

10
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4.0 Kvalitetsarbeidet innenfor vare satsingsomrader
FNs baerekraftsmal er rammen for den strategiske utviklingen av Kristiansand.
De forandrer maten & tenke p& som kommune. De tre beerekraftdimensjonene
gkologisk, sosial og gkonomisk baerekraft henger sammen og pavirker
hverandre.

Baerekraftsmalene ligger til grunn for utfordingsbildet, satsingsomradene,
forutsetninger og for hvordan kommuneplanen skal fglges opp. Pa samme mate
som de tre baerekraftsdimensjonene henger sammen og pavirker hverandre, ma
ogsa kommuneplanens tre satsingsomrader ses i sammenheng for @ lykkes med
a utvikle Kristiansand til et mer baerekraftig samfunn.

Visjon: Sterkere sammen

ATTRAKTIV OG MILJ@VENNLIG INKLUDERENDE OG MANGFOLDIG SKAPEMDE OG KOMPETENT

Beskrivelsen av kvalitetsarbeidet innenfor vare satsingsomr%der vil ta
utgangspunkt i fire retningsmal med tilhgrende strategier som er szerlig sentrale
for oppvekstomradet i perioden 2020-2024.1

! Flertallsmerknad til Kvalitetsmeldingen for 2019: 7. Kvalitetsmeldingen opererer med b8de overordnet mél og
delmdl for sektoren som aldri har veert oppe til politisk behandling i nye Kristiansand. Bystyret gnsker at det
snarest mulig blir en politisk behandling og stadfesting av hvilke m8l sektoren skal styres etter. Dette gjelder
ogs8 mél for de andre sektorene i kommunen.

11
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4.1 Inkluderende og mangfoldig

Satsingsomrddet omhandler innsatsen for at alle barn og
unge skal oppleve gkt livskvalitet, mestring, tilhgrighet,
trygghet og inkludering. Det legges til rette for at alle kan
delta likeverdig og aktivt i utvikling av lokalsamfunnet og
viser hvordan kommunen vil utvikle en mangfoldig og
helsefremmende by basert p4 tillit til hverandre.

Retningsmal - slik vil vi ha det:
e [ Kristiansand opplever alle barn og unge trygghet, verdighet, tilhgrighet,
mestring og deltakelse i fellesskapet.
e [ Kristiansand er alle inkludert i utdanningslgp og arbeidsliv.

Sentrale strategier - slik gjor vi det:

e Sikre at barn og unge blir verdsatt som den de er, og utvikler ferdigheter i
8 mestre eget liv.
Sikre trygge relasjoner mellom barn og overfor voksne.

e Sikre nulltoleranse mot mobbing.
Identifisere og tidlig sette inn tiltak for de som str i fare for & falle
utenfor.

e Utvikle kvaliteten i barnehage og skole for livslang lsering og mestring.

e Sikre at alle far et sammenhengende laeringslop og aktivitet ut fra egne
forutsetninger.

12
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4.1.1 Laget rundt barna
I 2020 har vi etablert Familiens hus i fem bydeler, der formalet er & lykkes bedre

med & sette inn tidlig innsats og lykkes bedre med tverrfaglig samhandling for &
hjelpe barn og familier. P8 hvert hus er det etablert svangerskapsomsorg,
helsestasjonstilbud, familieveiledning, psykolog (delt mellom hus), PPT og
barnevern. Fysioterapi, ergoterapi, mobilt team og forebyggende avdeling er
samlet sentralt, men samarbeider med bydelene om sine tjenester.

Varen 2020 ble det startet en organisasjonsutviklingsprosess der det ble
utarbeidet et felles malbilde for alle ansatte i barn- og familietjenestene. I
malbildet er det blant annet formulert brukermal? som alle ansatte jobber mot.

Vi far riktig hjelp til riktig tid, og
vet hva slags hjelp vi kan
forvente & fa.

" A
Iy . . Vi blir godt ivaretatt uansett hvor “~
' Min mening betyr noe vi bor og hvem vi er ﬁ‘
O )

Jeg opplever & bli mett, forstatt
og akseptert som den jeg er

Tilbudet jeg far fremmer Vi opplever godt samarbeid og
min helse og utvikling faler oss involvert

Arbeidet med a implementere samhandlingsmodellen BTI (Bedre Tverrfaglig
Innsats) i barnehager og skoler startet i 2020.3 Samhandlingsmodellen gker
fokus pa tidlig handling ved uro for barn, og skal sikre bedre koordinert innsats
mellom tjenestene. BTI-modellen sikrer ogsa brukermedvirkning gjennom tett
samarbeid og bruk av stafettlogg. BTI har en egen ressursside for ansatte, hvor
det er lagt inn relevante verktgy og handlingsveiledere til bruk ved ulike
problemstillinger, blant annet veiledning til hvordan man kan gjennomfgre gode
samtaler med barn og foresatte med formal om 3 etablere tillit. Noen barnehager
og skoler har veert piloter som har prgvd ut BTI-modellen, og erfaringene fra
pilotene brukes i arbeidet med 8 implementere BTI innenfor alle tjenestene i
oppvekst.

2 Flertallsmerknad til Kvalitetsmeldingen for 2019: 12. Bystyret mener at det skal vaere fokus p§ medvirkning
som et ledd i inkludering og demokratiforst8else. Dette gjelder tiltak innenfor: Barnehage, barn og unges
medvirkning, Elevr8det, Foreldre/foresatte-organisasjonene.

3 Flertallsmerknad til Kvalitetsmeldingen for 2019: 15.Spesielt om et bredere felleskap. Organiseringen av
oppvekst som direktaromrdde legger til rette for at det skal vaere et tettere faglig samarbeid mellom de
pedagogiske miljoene og barne- og familietjenestene. Bystyret anbefaler at legges stor vekt p§ systematisk

utvikling av dette arbeidet.

13
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4.1.2 Tidlig innsats

Svangerskapsomsorgen og helsestasjonen mgter alle foreldre og barn tidlig, og
intensjonen er & bli raskt oppmerksom pa de familiene som har behov for mer
stgtte og hjelp.

Virkemidler som kartlegging av mors fgdselsdepresjon og observasjon av nyfgdte
i samspill med foreldre er benyttet for & finne disse familiene (ved behov kan
bade svangerskapsomsorgen og helsesykepleiere forsterke tilbudet

gjennom ekstra konsultasjoner, hjemmebesgk og tilbud om NBO). Avdekking
gjores pa rutinemessige mgter pa helsestasjonen i kombinasjon med
rapportering fra foreldre og etter hvert barnehage og skole.

I barnehage og skole er kvalitet i det systematiske arbeidet for & fremme barn
0og unges trivsel og utvikling et felles fokus. Kvantitativ informasjon fra
elevundersgkelsen gir oversikt over kvaliteten i laeringsmiljget og elevenes
trivsel b&de pa skole-, trinn- og klasseniva, men hver enkelt elev fglges 0gsa tett
opp gjennom individuelle samtaler.

Resultater pa kartleggingsprgver, nasjonale prgver og andre data knyttet til
faglig utvikling er ogsa rutinemessig gjenstand for drgftinger blant ansatte.
Kvaliteten pa arbeidet etter at vansker blir avdekket er avgjgrende, og fokus pa
kontinuitet og forbedringer i oppfalgingsarbeidet rundt utfordringer som
avdekkes er ngdvendig. Dette krever tett samarbeid med de tjenester innenfor
oppvekstomradet som PPT, barnevern, helsesykepleier, Mobilt Team og
kommunens ressursteam for et trygt og godt skolemiljg. Noen enkeltsaker
krever ogsa et godt samarbeid med andre instanser som
spesialisthelsetjenesten.

For at skolene skal lykkes med & identifisere og sette inn innsats tidlig og folge
opp elever som har utfordringer pa en god mate, er det viktig med god
samhandling internt pa skolene. Vi har derfor vektlagt arbeidet med a
videreutvikle skolenes koordineringsteam der sentrale funksjoner som
sosialleerer, spesialpedagogisk koordinator, helsesykepleier, rektor og eventuelle
andre ressurspersoner deltar. PP-radgiver og andre aktuelle samarbeidspartnere
er kan ogsa vaere deltakere i dette teamet.

14
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@
2 @
Rektor
Sosiallaerer Spes.ped.koor
@ Rl
Helsesykepleier I Radgiver

Figuren viser sammensetningen av skolens koordineringsteam.

I barnehagen skjer denne type arbeid hovedsakelig internt i avdelings- og
personalmgter. Barnehagene har faste kontaktpersoner i PP-tjenesten og blant
helsesykepleiere pa familiens hus. Det er ikke lagt til rette for faste mgter
mellom barnehagene og disse samarbeidspartnerne pa enhetsniva.

Barnehager og skoler har ogsa mulighet for a Igfte saker til Tverrfaglig Arena
(TFA) i familiens hus. Her kan ansatte fa veiledning fra en tverrfaglig
sammensatt gruppe som bestar av representanter fra barnevern, PPT, mobilt
team og helsetjenestene for barn og unge. Denne ordningen ble opprettet hgsten
2020 og vil bli evaluert varen 2021.

Administrasjonen i oppvekst har igangsatt en prosess for at alle barnehager

og skoler setter fokus pa tverrfaglig samarbeid og systematisk arbeid med barn
og elevers leeringsmiljg.* Ledere og sentrale ressurspersoner fra alle enheter har
deltatt i BTI-nettverk der hovedfokus er tidlig innsats og god tverrfaglig
samhandling.

4 Oppfelging av verbalvedtak i forbindelse med gkonomiplan 2021-24: Bystyret ber administrasjonen i
oppvekst igangsette en prosess som forer til at flere skoler setter fokus p8 tverrfaglig samarbeid og systematisk
arbeid med elevenes laeringsmilje. Modellen fra systemarbeidet p8 Grim skole er et godt eksempel p§ dette.
(Enst.)
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De sentrale temaene vi har jobbet med pa de fgrste samlingene har vaert a
styrke ansattes kompetanse til @ observere og tidlig avdekke om det er barn og
elever som har behov for tettere oppfglging. Hvordan man jobber sammen
internt p& enhetene og med eksterne samarbeidende aktgrer for & folge opp barn
og elever pd en god mate, er ogsa en sentral tematikk.

Samarbeidsorientert
organiserin
- g 9
Rektor, inspekter, sosiallzerer, radgiver, Rektor, inspektor, sosiallarer, radgiver,
spes.ped.koordinator., helsesykepleier og spes.ped.koordinator., helsesykepleier og
andre funksjonsstillinger er last sammenkoblet. andre funksjonsstillinger utgjer et
koordineringsteam.
Hver funksjonsstilling har tydelig definerte Funksjonsstillingene jobber sammen om a
og avgrensede arbeidsoppgaver. lese felles utfordringer og oppgaver.
Personene som innehar funksjonsstillingene Team fra skoler mates i nettverk sammen
tas ut hver for seg i nettverk mellom skoler. med team fra andre skoler og sammen med

andre aktorer i laget rundt barnet.

Figuren illustrerer forventningen vi har om at skolene skal bevege seg fra en tradisjonell organisering der
sentrale funksjoner har tydelige definerte og avgrensede arbeidsoppgaver til en samarbeidsorientert
organisering der ansatte Igser oppgaver i fellesskap.

For & bedre kvaliteten i dette arbeidet er god ledelse, gode strukturer og

en kultur for samhandling avgjgrende. Gjennom nettverkssamlingene stiller
administrasjonen forventninger til hvordan barnehagene og skolene skal fglge
opp arbeidet, og gir stgtte gjennom a formidle ny forskningsbasert kunnskap og
legge til rette for at enhetene kan dele erfaringer og kunnskap med hverandre. I
det videre arbeidet vil vi ogsa kople pa sentrale aktgrer innenfor barn- og
familietjenestene. Gjennom Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og
Inkluderende praksis som starter i 2021, far vi ogsa mulighet til & starte et
samarbeid med UiA omkring dette arbeidet.

Kommunen har ogsa et samarbeidsprosjekt med UIA «Godt begynt», som har til

hensikt & fange opp barn og familier med utfordringer pa et tidlig tidspunkt for &
forebygge darlig psykisk helse.
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4.1.3 Livsmestring

For at barn og unge skal bli verdsatt som den de er, og utvikle ferdigheter i &
mestre eget liv, ma alle voksne som er i kontakt med barn og unge arbeide godt
med tilknytning og for @ bygge gode relasjoner mellom voksne og barn. Dette
arbeidet starter fgr barnet er fgdt og fortsetter gjennom hele utdanningslgpet.

Gjennom kompetanseprogrammet Kroppen er min! har barnehagene fatt god
basiskunnskap og ferdighetstrening i 8 samtale med barn rundt temaet
omsorgssvikt, vold og seksuelle overgrep. Dette skal gi barnehageansatte bedre
kunnskap i & oppdage, handtere og melde fra om barn i vanskelige
livssituasjoner.

Din kropp er viktig'©og verdifull.

Alle barn eier kroppen sin.

Mangel pa avdekking fgrer til at barn som befinner seg i en situasjon hvor
risikoen for & bli skadet pa omrader som er helt sentrale for deres utvikling ikke
oppdages. Kompetanse i avdekking av krenkelser, vold og seksuelle overgrep i
barnehagen styrkes gjennom samtaleverktgyet Kroppen er min! Verktgyet gir
barnehageansatte kompetanse til & kunne gjennomfgre samtalegrupper med
barn om de aktuelle temaene og praktisk trening i kommunikasjon med
enkeltbarn om bekymringer og mistanker.

En annen hovedmalsetting med arbeidet er at det skal virke forebyggende
gjennom at det kommer alle barn til gode, ikke bare utsatte barn. Temaene som
tas opp gir mulighet for samtaler om konkrete erfaringer og falelser relatert til
situasjoner der barna har opplevd ubehag, krenkelser eller blitt redde.
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Samtalene foregar pa barns premisser sammen med trygge voksne, og apner
opp for tema som mobbing, konflikter mellom foreldre, vold mot voksne, foreldre
med rusmisbruk og/eller psykiske problemer. Barn kan leve eller ha levd med
noe av dette, eller de snakker med andre barn som har disse erfaringene.
Barnehagens bruk av samtaleverktgyet er derfor nyttig for alle barn, uavhengig
av egenerfaring eller i hvilken grad de har opplevd krenkelser.

Barna laerer tidlig hva som er ok og ikke ok og om egne og andres

grenser. Informasjonen barna far kan komme til nytte dersom de selv eller noen
av deres venner utsettes for krenkelser, omsorgssvikt, vold eller seksuelle
overgrep senere i barnedrene. Dette kan hjelpe utsatte barn til & si ifra og fa
hjelp, samtidig som at barn som har fatt denne kunnskapen kan bistd venner
ved & fortelle hva som er lov og ikke lov, og at de ma fortelle til en voksen de
stoler pa.

Foreldresamarbeidet ivaretas ved at barnehagen styrkes i sin kompetanse til a
avholde foreldremgter om temaet, samt mgte foreldres spgrsmal, kommentarer
og eventuelle motstand.

I skolen er fysisk og psykisk helse, levevaner, seksualitet og kjgnn, rusmidler,
mediebruk, og forbruk og personlig gkonomi aktuelle omrader innenfor temaet
livsmestring. Verdivalg og betydningen av mening i livet, mellommenneskelige
relasjoner, a kunne sette grenser og respektere andres, og & kunne handtere
tanker, fglelser og relasjoner, er temaer det skal arbeides med i alle fag.
Gjennom laeringsarbeidet skal elevene kunne forsta og @ kunne pavirke faktorer
som har betydning for mestring av eget liv. Temaet skal bidra til at elevene
laerer 8 handtere medgang og motgang, og personlige og praktiske utfordringer
pa en best mulig mate. Medvirkning og barn og elevers egen stemme har blitt
vektlagt i arbeidet med & innfgre ny laereplan, bade pa skolene og nar skolene
har deltatt i nettverk pa tvers.
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4.1.4 Trygge relasjoner

Tjenestene i oppvekst forsgker & ha kontinuerlig fokus pa & skape trygge
relasjoner mellom barn og voksne. Dette arbeidet begynner allerede fgr et barn
blir fgdt.

Som et tiltak for a8 fa blivende foreldre tidlig inn i svangerskapsomsorgen, samt
sikre et godt samarbeid om de gravide, gjennomfgrte kommunens jordmgdre
besgk pa alle fastlegekontor i 2020. Gjennom godt samarbeid mellom fastleger
0og svangerskapsomsorg vil foreldre med behov for ekstra oppfelging kunne
fanges opp pa et tidligere tidspunkt enn i dag. Svangerskapsomsorgen

og helsestasjonstilbud vil s3 kunne tilpasses individuelle forhold for a

sikre god barselomsorg slik at starte blir god for barnet. Malsettingen er 8 fa
foresatte til 8 tone seg inn pa barnet sitt emosjonelt, inngd i et
utviklingsfremmende samspill med og sikre trygg tilknytning til barnet.

Tilbudet til fgrstegangsforeldre har veert noe ulikt i de ulike bydelene. I 2020
ferdigstilte man derfor tiltaket Fgdsels- og foreldreforberedende kurs som tilbys
alle fgrstegangsfgdende foreldre i kommunen. Kurset holdes i fellesskap av
jordmor, fysioterapeut og familieveileder p& Familiens hus i alle bydeler. Som
falge av smittevernstiltak har man ogsa prevd ut gjennomfgring digitalt, hvilket
sa langt har fatt gode tilbakemeldinger fra deltakerne.

Arbeid med 3 skape gode relasjoner i barnehager og skoler

Trygge og gode relasjoner er avgjgrende for @ skape gode lseringsmiljger i
barnehager og skoler. En god relasjon bygges ved at ansatte utvikler kvalitet i
mgtepunktene de har med barn og unge. Ansatte ma vise varme, veere
omsorgsfulle og ha positive forventninger til alle barn og unge.

Pianta et al. (2012) vektlegger emosjonell stgtte for &8 bygge gode relasjoner.
De voksne ma skape et positivt klima i gruppa eller klassen gjennom fysisk
neerhet, positive samtaler, vennlighet, entusiasme, positive kommentarer og
respektfull atferd. Sensitivitet i kommunikasjonen er viktig, og det handler om
den voksnes evne til 8 oppfatte signaler fra barn og unge, sjekke ut eventuelle
problemer, gi stgttende responser, tilpasse tempoet i lzeringsarbeidet, hjelpe
barn og elever nar de har vansker og veere bevisst pa deres velvaere. Emosjonell
stgtte handler ogsa om at de voksne tar barn og unges perspektiv ved & vise
fleksibilitet, fglge ideer som kommer fra barn og elever, kople innholdet i
laeringsarbeidet til barn og unges livsverden, stimulere barn og unges selviedelse
og autonomi og legge til rette for samarbeid.
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For at ansatte kontinuerlig skal utvikle sine ferdigheter i 8 skape gode relasjoner
er trening, veiledning og stgtte fra ledelsen avgjgrende. Dette utviklingsarbeidet
skjer gjennom at ansatte lzerer nytt fagstoff i fellesskap, prgver ut ny praksis,
kartlegger og observerer, og veileder hverandre i praksissituasjoner. For at
kvaliteten p& dette arbeidet skal veere god er det viktig at ledelsen er tett p& og
er en padriver og stotte.

Ny felles kunnskap

Observasjon,
kartlegging og
evaluering

Refleksjon i
grupper

Utpreving i egen
praksis

Figuren viser hvordan ansatte jobber sammen om & utvikle og forbedre praksis kontinuerlig.

Barnehager og skoler far kvalitativ informasjon om barn og unges opplevelse av
kvaliteten p& relasjonene gjennom faste samtaler med barn, elever og foreldre.
Skolen far ogsd kvantitativ informasjon gjennom Elevundersgkelsen (se
resultater i Tilstandsrapporten for grunnskolen). Barnehagene og skolene bruker
denne informasjonen bade for a gi god oppfglging til hvert enkelt barn og elev,
og til 3 utvikle bedre kvalitet pd gruppe-, avdeling-, klasse- og enhetsniva.

I barnehagen er det viktig at de ansatte legger til rette for allsidig aktivitet og
opplevelser som er med pa & fremme vennskap og en fglelse av tilhgrighet blant
barna. A vaere en del av et fellesskap er mer enn bare @ g& p& samme avdeling,
eller veere i samme gruppe. Gjennom felles aktivitet og lek, samspill og
samarbeid i mindre grupper, far barna tilgang pa felles opplevelser, og kan
lettere utvikle gode relasjoner og vennskap.
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SFO er en sveert viktig del av de yngste barnas skolehverdag. For at barn skal
ha det godt pa SFO er det viktigste at de blir mgtt av trygge voksne som ser
dem, og viser varme og omsorg.

Udir utvikler en ny nasjonal rammeplan for SFO som skal bidra til et mer
likeverdig tilbud i skolefritidsordningen. Planen vil tre i kraft hgsten 2021. I
Kristiansand har vi etablert leerende nettverk for SFO-ledere for & styrke og
utvikle det faglige innholdet i tjenesten, og for a8 skape et mer likeverdig tilbud.5

I nettverk for SFO-ledere har vi
pdbegynt et arbeid med 8
implementere verktgyet
Relasjonssirkel for & jobbe med
ansattes relasjonskompetanse og for &
sikre at alle barn skal bli godt ivaretatt
og oppleve a bli likt av de voksne.

God
relasjon

Ansatte skal bruke verktgyet for a
kartlegge sin relasjon til hvert enkelt
barn, og vil da bli bevisst pd om det er
barn de har en darlig relasjon til eller
om det er barn de har liten eller ingen
kontakt med.

Middels relasjon

Liten/ingen kontakt

Nar ansatte ser pa sine kartlegginger i fellesskap vil de oppdage om det finnes
barn pa SFO som ingen av de voksne har en god relasjon til eller om det finnes
barn som ingen voksne ser eller har seerlig kontakt med.

5 Flertallsmerknad til Kvalitetsmeldingen for oppvekst 2019: 25. Som det skrives p§ side 22 i meldingen skal
SFO ha et rikt tilbud av lek, kultur og fritidsaktiviteter, og ikke bare vaere et sted barn f&r tilsyn. I dagens SFO
er det likevel stor variasjon i tilbudene barna f8r. I noen deler av kommunen har under halvparten av ansatte
barnefaglig utdanning. Bystyret ber sektoren jobbe for § pke andelen ansatte i SFO med barnefaglig utdanning,
for 8 gi ordningen et faglig lgft p8 linje som den barnehagene og grunnskolene f&r.
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Gjennom a fa denne oversikten (eksempel under), kan leder og ansatte i
fellesskap jobbe for a sikre at alle barn skal bli sett og for at alle barn skal
ha voksne de har en god relasjon til. Leder og ansattes observasjon og
veiledning av hverandre vil veere sentralt i dette arbeidet.

Relasjonskartlegging SFO
Ansatt 1 Ansatt 2 Ansatt 3 Ansatt 4

Barn 1
IBarn 2
|Barn 3
|Barn 4
Barn 5
|Barn 6
|Barn 7
IBarn 8
|Barn 9
IBarn 10
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4.1.5 Inkluderende fellesskap

Alle barn og unge har rett til & veere en betydningsfull deltaker i et inkluderende
fellesskap som gir ngdvendig omsorg, trygghet og trivsel, og den hjelp og stgtte
de har behov for. Alle barn skal fa utvikle vennskap og delta i et sosialt
fellesskap uavhengig av forutsetninger.

Barnehager og skoler utvikler inkluderende praksis i samarbeid med PPT
I Stortingsmelding 6 (2019-2020) Tett pd - tidlig innsats og inkluderende
fellesskap i barnehage, skole og SFO skapes det forventninger om at vi skal
utvikle en PP-tjeneste som arbeider tettere pa barna og elevene, og som
arbeider forebyggende for @ bidra bedre kvalitet bade pa det ordineaere og det
spesialpedagogiske tilbudet. PP-tjenesten skal styrke sin kompetanse og bygge
kapasitet, slik at tjenesten blir bedre til 8 stgtte barnehager og skoler. I
stortingsmeldingen vektlegges det ogsa at PP-tjenesten er en viktig del av laget
rundt barnet og eleven.

I 2019 og 2020 ble prosjektet Fremtidens PPT gjennomfgrt for & stgtte
barnehager, skoler og PPT til & kunne jobbe mer i trad med fgringene i
stortingsmeldingen. Prosjektgruppa bestod av representanter fra barnehager,
skoler og PPT, og utarbeidet et lokalt kunnskapsgrunnlag og kom med
anbefalinger for hvordan vi kan videreutvikle samarbeidet mellom barnehager,
skoler og PPT.

3. Omfattende, varige og
intensive individuelle tiltak.
1-3 % av barn og unge.

( Z.Ttb?iesysfem som gir okt
hjelp til barn og unge med
behov for saerskilt
tilrettelegging. 15-25 % av

\_barn og unge.

/1. Inkludering og tilpasset
opplaering/pedagogisk arbeid
i barnehager og skoler med
fokus pa laering og utvikling.
\ 75-85 % av barn og unge.

Modell for et helhetlig intervensjonssystem (Fox et al. 2010)

Modellen for et helhetlig intervensjonssystem (Fox et al., 2010) ble brukt som
ramme 38 anbefale tiltak og aktiviteter som er rettet mot alle barn (grgnn del) og
mot barn og unge med behov for saerskilt tilrettelegging (gul del). Gjennom a
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bedre kvaliteten pa det ordinaere tilbudet og utvikle et godt stgttesystem som gir
gkt hjelp til barn og unge med behov for seerskilt tilrettelegging, vil behovet for
omfattende, varige og intensive individuelle tiltak bli mindre.

P& denne bakgrunn har prosjektgruppa laget anbefalinger for hvordan vi bgr
arbeide slik at vi far brukt var kapasitet til i stgrre grad & kunne jobbe
forebyggende og med tidlig innsats, og skape bedre kvalitet bade pa det
ordineere og det spesialpedagogiske tilbudet.

For & kunne gi alle barn et tilrettelagt tilbud i barnehagen, trenger personalet
kunnskap om barnegruppens og enkeltbarns behov, trivsel og allsidige utvikling.
God praksis er kjennetegnet ved at ansatte fortlgpende observerer og vurderer
barnets trivsel og allsidige utvikling med utgangspunkt i barnets individuelle
forutsetninger og behov. Systematisk vurdering kan bidra til at de ansatte i
stgrre grad oppdager og avdekker pa et tidlig tidspunkt om barna trenger ekstra
oppfglging og stgtte.

Det er ngdvendig med et tett samarbeid mellom PP-tjenesten og barnehager for
a sikre kvalitet i barnehagen som kan ivareta alle barn. Veiledning skiller seg ut
som en metode PPT kan nytte i systemrettet arbeid og er et viktig bidrag i PP-
tjenestens arbeid med tidlig innsats og kompetanseheving i barnehager.

Formalet med spesialpedagogisk hjelp er & gi barn som ikke har tilstrekkelig
utbytte av det ordinaere tilbudet tidlig hjelp og stgtte i for eksempel spraklige og
sosiale ferdigheter. Hjelpen skal bidra til barnets utvikling og leering. Hjelpen skal
ogsa bidra til at barnet blir bedre rustet til & starte pa skole og til at barnet far
ngdvendig hjelp, slik at barnets vansker blir avhjulpet pa et tidlig tidspunkt.

Det er en sentral malsetting & redusere omfanget av spesialpedagogisk hjelp i
barnehagen. Dette har bakgrunn i en systemteoretisk tilneerming, der man i
stedet for & ta utgangspunkt i at barnets vansker er knyttet til, og har bakgrunn i
saertrekk ved individet, heller tar utgangspunkt i at barnets utvikling formes av
de omgivelsene som barnet er en del av, samtidig som barnet selv pavirker
omgivelsene. Ved a skape trygge og gode inkluderende barnehagemiljg vil
behovet for spesialpedagogisk hjelp bli mindre.
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Trygge og gode laeringsmiljg og en variert og godt tilpasset undervisning i skolen
vil ogsa gjgre at flere elever far utbytte av ordinaer opplaering og at behovet for
spesialundervisning blir mindre. A flytte fokus fra eleven til laeringsmiljget er
svaert sentralt i dette arbeidet. I stedet for a ha fokus pa elevens individuelle
vansker gnsker vi & fokusere pa hvilke forhold i laeringsmiljget man kan endre pa
for at eleven skal fa utbytte av ordinaer opplaering og vaere en del av
fellesskapet. Sentrale forhold som pavirker rammene for den ordinaere
opplaeringen er:

e Laeringsmiljoet i klassen (struktur i undervisningen, regler og rutiner, stgtte og
tilbakemelding til elevene, forventinger til elevenes lzering, laeringskultur i klassen,
stgttende relasjoner mellom lzerer og elever og mellom elevene.

e« Rammebetingelser (elevtall, gutter/jenter, arbeidsmater, lseremidler,
laererdekning/kompetanse, organisering/gruppedeling, leksehjelp, samarbeid skole -
hjem.

PP-tjenesten har fokus pa & stgtte og veilede skolene i arbeidet med & pavirke de
sentrale faktorene i laeringsmiljget og i rammebetingelsene for at skolene skal
kunne utvide rammene for ordinaer opplaering, slik at flere elever skal fa utbytte
av denne, og oppleve 3 vaere inkludert faglig og sosialt. Systemarbeidet er ogsa
viktig for at PP-tjenesten skal kunne avdekke lzeringsvansker pa et tidlig
tidspunkt for at barn kan fa hjelp tidlig og fa utnyttet sitt potensial.
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Det vil likevel alltid veere noen elever som har behov for mer spesifikke
tilpasninger og tiltak, og da gnsker man & skape best mulig kvalitet pa denne
hjelpen og legge til rette for at disse elevene i stgrst mulig grad mottar denne
hjelpen innenfor klassefellesskapet. For 8 lykkes med dette arbeidet er det
avgjgrende med et godt samarbeid mellom skolen og PP-tjenesten.

Inkluderende fellesskap og trivselstiltak i skolen

Det 3 skape og opprettholde inkluderende fellesskaper er kontinuerlige
prosesser. Disse prosessene skjer innenfor sosiale systemer der ingen opplever a
vaere utenfor eller bli stgtt ut.

To sentrale momenter i dette arbeidet er:

e A legge til rette for meningsfull sosial og faglig deltakelse slik at alle far
realisert sine potensialer for utvikling.

o A sgrge for den enkeltes opplevelse av likeverd pa tvers av forutsetninger.

Pandemien viste oss i 2020 viktigheten av et fungerende «lag rundt barnet».
Skolene brukte sine interne systemer for a ivareta de sarbare barna. Eksempler
pa dette var at sosiallaerere kjgrte hjem til elever og fikk dem med ut p3 tur,
laerere og fagarbeidere strakk seg langt for individuell tilrettelegging og noen
skoler etablerte enkle kontaktpunkter innenfor smittevernreglene.

Varierte sosiale aktiviteter pd skolen styrker elevenes opplevelse av & veere
inkludert i fellesskapet. Skolefrokost og Apen skole pd Karuss er to eksempler p3
tilbud alle elevene kan delta pd. Apen skole er et tilbud en til to av dagene i
skolens ferier der elever som vil kan komme pa skolen for & veere sammen for &
lage god mat, spille spill eller vaere fysisk aktive. Elevene ma vaere med 3 bidra
sammen med de voksne. To elever pa 9. trinn sier at «Det er fint § ha noe §
gjore i ferien, f8 prate med folk og s& avtaler vi kanskje noe mer» og at «nd
tenker jeg mer positivt om skole».
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Skolen serverer frokost
hver onsdag fgr skolestart.

To tiendeklassinger sier at
«frokost gir krefter til
lering, sier leereren var, og
vi tror jo p§ han!» og at
«mange rekker ikke & spise
hjemme og det er veldig
sosialt og hyggelig med
frokost p8 skolen>.
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Det viktige uteomradet
Barnehagen skal bidra til trivsel og glede i lek og leering,

og veere et utfordrende og trygt sted for fellesskap og FAKTA:
vennskap.

Barna tilbringer mye av tiden utendgrs, og uteomradets
varierte utforming blir derfor viktigere enn noen gang.

25 % av oppholdstiden i
grunnskolen bestar av
egenorganisert tid eller sakalt

Her far de anledning til 8 stimulere motorikken. Lgpe, friminutter.
hoppe, balansere, tumle og boltre, krype og klatre er
noen av de grunnleggende kroppslige ferdighetene som Var, sommer og hgst er

barnehagebarna utendgrs
gjennomsnittlig 70 % av
dpningstiden, og i
vintersesongen ca. 30 %.

fremmer lek og god helse.

Frileken dominerer utendgrs, og leken er ngkkelen til
lzering og har avgjgrende betydning for hjernens
utvikling. De tre hovedfaktorene som pavirker lekens

utbytte er de voksne, de andre barna og de materielle
omgivelsene.

Skolegarden er fgrst og fremst elevenes fristed og arena for lek, laering og
sosiale relasjoner. Den har ogsa betydning for fysisk aktivitet og motorisk
utvikling. Utendgrsarealene ma veere innbydende mgteplasser med variert
utforming og innhold, slik at de ulike aldersgruppene og begge kjgnn finner det
attraktivt 8 bruk dem.
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Trivsel, glede, lzering, mestring og opplevelse av egenverd er en malsetting, og
skolegardens utforming blir ogsa viktig for malsettinger i den nye lsererplanen for
grunnskolen.

Barn og unge involveres alltid ndr uteomrddene planlegges. Muligheter drgftes
og avklares for @ imgtekomme barn og unges gnsker og behov.
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Samarbeid med eksterne aktgrer omkring fritidsarenaer

Det foregar mye samarbeid med eksterne aktgrer for @ gi barna mulighet til 8
delta i aktiviteter pa fritidsarenaer. Noen eksempler pa dette er samarbeidet med
aktgrene p§ Sommerskolen. I 2020 var disse Geitmyra, Vitensenteret, Cool Art,
Knuden og Midt Agder Friluftsrdd. Geitmyra er ogsa samarbeidspartner for
skolene. Kommunen har et samarbeid med Aquarama om prosjektet
Svgmmeglede. Alle elever pd 3. trinn fikk gratis svemmekurs varen, og videre
hgsten pa 4. trinn, i tillegg til gratis adgang i Aquarama Bad i hele 2020.
Haraldvigen feriekoloni er kommunens ferietilbud for barn fra 7-13 &r.

Flere samarbeidsprosjekter er beskrevet p& kommunens hjemmeside.

Bilde fra kommunens Sommerskole.
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4.1.6 Arbeid for a forebygge, avdekke og handtere mobbing og krenkelser
Endringen fra 2017 i Kapittel 9A i Opplaeringsloven om elevenes skolemiljg

er omtalt i tidligere kvalitetsmeldinger. Tilsvarende fikk Barnehageloven 1.
januar 2021 endringer som gir barn rett til et trygt og godt barnehagemiljg. Det
skal vaere nulltoleranse for krenkelser og mobbing og barnehagene skal drive
forebyggende arbeid. Barnehagen har en plikt til & sikre at barna har et trygt og
godt psykososialt barnehagemiljg - aktivitetsplikt. Loven presiserer fire delplikter
i denne aktivitetsplikten:

Plikt til & folge med

Plikt til & melde fra

Plikt til @ undersgke

Plikt til & sette inn egnede tiltak

Dersom det er en voksen som krenker et barn, inntrer en skjerpet aktivitetsplikt.

Hgsten 2020 ble det i samlinger arbeidet med & gjgre kommende lovendringer
kjent. Kristiansand kommune har utarbeidet en egen veileder for dette arbeidet.
Varen 2021 tas temaet opp igjen i ny samling.

Det forskningsbaserte verktgyet Dialogmodellen, som skal bidra til & sikre god
dialog mellom barnehage og foreldre i arbeidet mot mobbing er introdusert for
alle barnehager. Flere barnehager har begynt a ta det i bruk, men
pandemisituasjonen har dessverre fgrt til at arbeidet er satt pa vent flere
steder.®

8 Flertallsmerknad til Kvalitetsmeldingen for 2019: 13. Bystyret vil prioritere systematisk arbeid og god
samhandling for § kunne inkludere alle i fellesskapet. Viktige tiltak som bar viderefores: Starre deltakelse i «En
by for alle», Dialogmodellen som verktgy mot mobbing, Fokus p8 inkludering og mangfold. (56/15).
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Barnets trivsel
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I Foreldreundersgkelsen for 2020 oppgir foreldre at de fleste barn trives godt i barnehagen.

Siden endringen i Opplaeringslovens § 9-A tradte i kraft i 2017, har det blitt
gjennomfert et omfattende arbeid i alle skoler for & sikre at alle elever skal fa et
trygt og godt skolemiljg. Vi ser likevel at ikke alle barn har det trygt og godt.

Mobbing pa skolen 7. trinn

B Kristiansand kemmune skolesjer Agder fylke M Nasjonalt
B s
Mabbing pa skolen (prosent) 6,6
N s
0 10 20 30 40 50 &0 70 80 a0 100

Andel personer med én desimal

Kristiansand kommune skoleeier, Grunnskole, Mobbing pa skolen (prosent), Offentlig, 2020-2021, Trinn 7, Beagge
kjann

Mobbing pa skolen 10. trinn

B Kristiansand kommune skaleeier Agder fylke M Nasjonalt

B 4o

Maobbing pé skolen (prosent) 5,5

s

0 10 20 30 40 50 &0 70 80 90 100
Andel personer med én desimal

Kristiansand kommune skoleeier, Grunnskale, Mabbing pa skolen (prosent), Offentlig, 2020-2021, Trinn 10, Begge
kjann
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Plikten til & undersgke betyr at skolen skal undersgke elevens opplevelse av
skolemiljget, og skolen skal ikke skaffe og vurdere bevis for eller mot at eleven
er blitt krenket eller mobbet. Skolen skal ogsa sgrge for elevenes medvirkning
nar de undersgker saker. Dette skal gjgres ved at involverte elever blir hgrt, og
barnets beste skal veere et grunnleggende hensyn i skolens arbeid.

Ansatte i skolen ma bruke sitt faglige skjgnn nar de skal vurdere hvilke tiltak de
skal sette inn. Tiltakene ma tilpasses den konkrete saken, og et tiltak som har
fungert godt for en elev trenger ikke & fungere for en annen elev i samme
situasjon. Alle saker er unike og kan ha sammensatte problemstillinger. Ofte vil
det vaere behov for & sette inn flere tiltak samtidig for 8 kunne Igse et problem.
Tiltakene bgr ikke utelukkende rette seg mot dem som opplever mistrivsel pa
skolen. Rettspraksis i mobbesaker og forskning viser at skolene ogsa bgr sette
inn tiltak mot dem som mobber, krenker eller pa annen mate bidrar til at andre
ikke har det trygt og godt pa skolen.

Tiltak som begrenser enkeltelevers rettigheter etter loven eller palegger nye
plikter, krever hjemmel i lov. Noen ganger kan det ogsa vaere at enkelte tiltak,
som for eksempel skolebytte, krever enkeltvedtak. Bruk av sanksjoner pa skolen
skal ha hjemmel i ordensreglementet, og det er ikke tillatt & bruke andre
sanksjoner enn det som er fastsatt der. Barnekonvensjonens artikler om barnets
beste og barnets rett til 8 bli hgrt gjelder ogsa nar man skal vurdere egnede
tiltak.

Kommunes ressursteam for et trygt og godt skolemiljg fglger opp og stgtter
elever, foreldre og skoler i saerlig krevende saker. Den tverrfaglige kompetansen
teamet besitter er viktig ettersom kompleksiteten i sakene er omfattende.

Elevombudet i Kristiansand er en politisk vedtatt stilling, med mandat fra
Kristiansand bystyre. Ombudet utfgrer sitt arbeid pa fritt og selvstendig
grunnlag, uavhengig av administrativ og politisk ledelse i kommunen.
Elevombudet arbeider for at alle elever i de kommunale grunnskolene far det
psykososiale lzeringsmiljget de har krav pa, ifglge oppleeringslovens §9A.
Ombudet kan veilede og bistd enkeltelever og deres foresatte i kontakt med
skolen, delta pa samhandlingsarenaer, arbeide forebyggende og vaere en
brobygger mellom alle parter i samarbeidet for & sikre en opplaering som
fremmer helse, trivsel og laering.
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4.1.7 Et sasmmenhengende laeringslgp

For & skape et sammenhengende lzeringslgp der alle mgter aktiviteter ut fra egne
forutsetninger er det etablert strukturer for overganger. Denne samhandlingen er
ofte kalt Rad trdd-samarbeidet.

I Igpet av arene i utdanningslgpet ma barna og elevene gjennom mange
overganger. Mange barn og elever opplever overgangene som spennende og er
fylt av forventninger til nye utfordringer og muligheter for a fa nye venner.
Samtidig kan disse fasene veere kritiske og ha stor betydning for barns og
elevers trivsel, utvikling og laering. Enkelte barn og elever strever ekstra i
forbindelse med overgangene. De kan oppleve at det er lite sammenheng og
kontinuitet mellom nivdene i utdanningssystemet, bade sosialt og faglig. Nar
barn strever med overgangene, kan helsesykepleier, PPT eller stgttetjenester
involveres.

Livets fgrste overgang er fra hjem til barnehage. Personalet i barnehagen jobber
systematisk og malrettet for & sikre at barnet far en god start, blir trygg og far
tillit i nye omgivelser. Tilvenning til barnehage skal skje i tett samarbeid, og med
stor grad av medvirkning fra foreldre. Det & fa til denne overgangen p& en god
mate, er viktig for hvordan barnet takler senere overganger. Det er videre viktig
a sikre god overgang fra liten til stor avdeling, innad i barnehagen. Barnet ma fa
omsorg, tid og stgtte, slik at det kjennes trygt & ga fra “stgrst til minst” i en
barnegruppe. Personalet i barnehagen samarbeider med hverandre og foreldre,
slik at de sammen, pa best mulig mate, legger til rette for ivaretakelse av
vennskap og relasjoner, som skaper trivsel og videre god utvikling.

Overgangen fra barnehage til skole kan vaere bade spennende og skremmende
for mange barn. De eldste barna skal fa glede seg til &8 begynne pa skolen og
oppleve at det er en sammenheng mellom barnehage og skole. Barnehagen skal
legge til rette for at barna har med seg erfaringer, kunnskaper og ferdigheter
som kan gi de et godt grunnlag og motivasjon for a8 begynne pa skolen. Barna
skal fa avslutte barnehagetiden pa en god mate og mgte skolen med
nysgjerrighet og tro p§ egne evner.

Kristiansand kommune har utarbeidet en plan for overganger for barn i
barnehager og elever i grunnskolen for & skape bedre samarbeid og
sammenheng omkring overgangene mellom hjem og barnehage, avdelinger i
barnehagen, barnehage og skole og SFO, mellom smaskole og mellomtrinn,
barnetrinn og ungdomstrinn og overgangen mellom grunnskole og videregdende
skole. Planen beskriver forventninger til de ulike aktgrene og inneholder et
arshjul som beskriver hvilket ansvar ulike aktgrer har i overgangene.
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For & sikre en god overgang fra barnehage til skole og SFO, skal foreldre ha
mulighet til & delta i overfgringen av informasjon om barnet sitt sammen med
pedagogisk leder i barnehagen og kontaktlaerer. Det utarbeides
overgangsskjema for alle barn, med utgangspunkt i barnets forventninger,
foreldres opplevelse av barnet, og barnehagens beskrivelse. Skolen skal ogsa
mote aktuelle barnehager for & utveksle pedagogiske planer, beskrive
forventninger og for & utvikle samarbeidet. Skole og barnehage skal samarbeide
om hvordan de arrangerer foreldremgte for kommende skolestartere, og
planlegge aktiviteter og mgteplasser der barna blir kjent i skolemiljget.

Skoleeier arrangerer ogsa to arlige laerende nettverk i hver bydel der barnehager
og skoler mgtes. I samlingen pa hgsten evalueres arbeidet i de lokale klyngene
(barnehager og skoler som er tilknyttet hverandre), mens samlingen i
varhalvaret har et faglig tema. Det legges vekt pa & bli godt kjent med
hverandres praksis, reflektere i fellesskap omkring ny kunnskap og &
konkretisere det videre arbeidet man skal gjgre i klyngene.

Et sammenhengende lzeringslgp handler ogsd om a skape sammenheng mot det
det framtidige yrkeslivet og dette er vektlagt i fornyelsen av laereplanen for
skolen. Elevene skal utvikle kunnskap, ferdigheter og holdninger for a kunne
mestre livene sine og for @ kunne delta i arbeid og fellesskap i samfunnet.

4.1.8 Inkluderende sprak og lesing

Sprak er ngkkelen til venner, felleskap, skole, kunnskap og livskvalitet. Det er et
mal at alle barn og unge utvikler et funksjonelt sprak gjennom ulik sosial
samhandling, rettet mot daglige situasjoner og pa lang sikt mot samfunn og
arbeidsliv. Arbeid med sprak er derfor et viktig fokusomrade gjennom hele
oppleeringslgpet.

Barnehagen skal veere et sted som fremmer barns kommunikasjon og
sprakutvikling i omgivelser hvor de voksne er bevisst sin rolle som spraklige
forbilder. Barnehagene arbeider systematisk med & utvikle et godt sprakmiljg.
Det er utarbeidet en sprakstandard for barnehagene i

Kristiansand. Sprakarbeidet inngar blant annet i barnehagens arbeid med
Rammeplanens fagomrader. TRAS - Observasjon av sprak i daglig samspill - er
et pedagogisk observasjonsverktgy som skal brukes til & observere barns
sprakutvikling. I tillegg skal det bidra til kompetanseutvikling blant
barnehageansatte ved at de blir mer bevisste pa hvilke fremgangsmater,
forklaringer og utfordringer som pavirker barns utvikling. I Sprakstandarden
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brukes TRAS for alle flerspraklige barn fra to ar, for alle barn fra to ar som
vekker bekymring som grunnlag for & utvikle tiltak.”

Tidlig barnehagestart er viktig for utvikling av norskspraklig kompetanse for barn
med annen spraklig bakgrunn og undersgkelser viser at det tar ca. to ar a leere
seg et «hverdagssprak» og fra fem til syv ar & leere seg et «skolesprak».
Forskning viser at vi lzerer sprék bedre og raskere i barndommen (Bialystok,
2001), og at barn kan lzere to eller flere sprak samtidig. De fleste mennesker blir
to eller flersprdklige, noe som er en viktig ressurs for samfunnet og ikke minst
for den enkelte.

I gamle Kristiansand utarbeidet skoleeier i samarbeid med ressurspersoner fra
PPT og skolene et rammeverk for inkluderende sprak og lesing i 2017. Dette
arbeidet vil bli viderefgrt i 2021 gjennom a lage en handlingsplan for en helhetlig
tilnaerming til arbeidet med sprak og lesing i alle barnehager og skoler. Gode
kartleggingsrutiner, inkluderende arbeidsmater, strategisk bruk av kompetanse
og et godt samarbeid med PPT vil vaere sentralt i arbeidet. En intensjon med
denne handlingsplanen er ogsa & sikre at alle skoler skal veere dysleksivennlige.8

4.1.9 Livslang leering og mestring
KS’ FoU-rapport om framtidas kompetanse fra 2018 framhever fem globale
drivkrefter som er viktig ndr man skal ta stilling til framtidas kompetansebehov.
1. Endringer i arbeidsmarkedet.
2. Teknologiutviklingen skaper nye premisser for kunnskapsutvikling og
leering.
3. Barn og unges oppvekstsvilkar er digital.
4. Storre mangfold i barnegruppa.
5. Livsmestring i en kompleks verden.

Samfunnet og arbeidslivet endrer seg med ny teknologi, ny kunnskap og nye
utfordringer, og det betyr at vi trenger barn og unge som reflekterer, er kritiske,
utforskende og kreative. Dette krever en reformulering av laeringsbegrepet der vi

7 Flertallsmerknad til Kvalitetsmeldingen for oppvekst 2019: 24.Som det skrives p§ side 19 i meldingen bidrar
barnehager til 8 styrke barnas spr8kferdigheter og reduserer atferdsvansker. Barnehager er seerlig viktig for
minoritetsspr8klige barns spr8kutvikling i norsk og for deres videre integrering i det norske samfunnet. Bystyret
ber derfor sektoren jobbe for at barnehager med hgy andel fremmedspréklige barn har relevant kompetanse p&
spr8kutvikling hos flerspréklige. Barnehagene bar videre gjenspeile samfunnet i sin helhet, og de ansatte i
barnehagene bgr derfor representere et mangfold av kjonn, alder og etnisitet. Barnehagene bgr ogs§ vaere
tilrettelagt slik at de er tilgjengelige for mennesker med nedsatt funksjonsevne.

8 Flertallsmerknad til Kvalitetsmeldingen for oppvekst 2019: 1.Bystyret gnsker at alle skoler i kommunen skal
veere dysleksivennlige.
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setter fokus pa hva som er viktig 3 laere, hvor laering skjer og hvordan vi
oppmuntrer til lzering. Dette innebaerer a skape laeringsmiljger som utfordrer,
provoserer, stimulerer og feirer laering (Fullan, Quinn & McEachen, 2017).
Rammeplanen for barnehage og leereplanfornyelsen i skolen Kunnskapsloftet
2020 har et overordnet fokus pa livslang lzering der demokrati og
medborgerskap, folkehelse og livsmestring og baerekraftig utvikling er
gjennomgaende temaer.

Grunnlaget for livslang laering og mestring legges i barnehagen

Norsk og internasjonal forskning viser at barnehager med hgy kvalitet virker
positivt pd barns utvikling og at den positive effekten varer hele livet.

Tidlig barnehagestart bidrar til et godt grunnlag for videre laering og utvikling,
bade spraklig og nar det gjelder generell utvikling. Barnehagen skal veere et sted
hvor barns behov for omsorg og lek blir ivaretatt og barndommens egenverdi
anerkjennes. Personalet skal bidra til at alle barn far en god barndom preget av
trivsel, vennskap og lek.

Leken har en selvskreven og viktig plass i barnehagen. Gjennom lek legges
grunnlaget for vennskap og gode relasjoner. Barn uttrykker seg pa mange mater
gjennom leken, og lek er helt sentralt for barnas trivsel, som en grunnleggende
livs- og laeringsform. I leken blir barnet «et hode hgyere enn seg selv», - de kan
gve pa ting nar de leker, som de ikke helt mestrer til vanlig.

I barnehagens trygge felleskap, med andre barn og voksne gis det mulighet for
stadig nye aktiviteter og opplevelser, som fgrer til undring og felles refleksjon,
og legger grunnlaget for tilhgrighet, laering og danning.

Barnehagen skal fremme demokrati og veere en inkluderende arena hvor barna
far anledning til 8 ytre seg, bli hgrt og delta.® Barns medvirkning handler fgrst og
fremst om en holdning hos de voksne i relasjonen med barn. Uavhengig av alder
og forutsetninger skal barn fa erfare at deres stemmer blir lyttet til. Vi skal sgrge
for at barnas erfaringer og synspunkter far innflytelse pa det som skjer i
barnehagen.

9 Flertallsmerknad til Kvalitetsmeldingen for 2019: 12. Bystyret mener at det skal vaere fokus p§ medvirkning
som et ledd i inkludering og demokratiforst8else. Dette gjelder tiltak innenfor: Barnehage, barn og unges
meadvirkning, Elevr8det, Foreldre/foresatte-organisasjonene. (64/7)
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Prosjektet Skapende barn som startet i 2017 ble avsluttet i desember 2020.
M3alsettingen med prosjektet har veert & bidra til 8 motvirke utenforskap og
fremme sosial deltakelse for alle barn. Musikk, litteratur og formingsaktiviteter
har veert grunnpilarer i arbeidet. Totalt har 18 barnehager, 36 ansatte og 168
barn har deltatt. Prosjektet har veert finansiert av Cultiva, og kommunen har hatt
et naert samarbeid med FLUKS (senter for kunst og kultur) ved UiA.
Oppvekstutvalget ble informert om arbeidet 13.10.2020.

Skapende barn har veert
gjenstand for
fglgeforskning, og en
sluttevaluering av
prosjektet vil bli ferdigstilt
varen 2021. Gjennom
arbeidet i Skapende barn
ble Kristiansand valgt
som en av seks
kommuner i prosjektet
Kulturbarnkommune i
perioden 2019-20.

Det utarbeides nd en strategiplan med pafglgende handlingsplan for
kulturskolen. Her er det en malsetting at barn i barnehagealder ogsa skal innga i
arbeidet til kulturskolen, i tr&d med fgringene i Kulturdepartementets
Stortingsmelding 18 (2020-2021) Oppleve, skape, dele — Kunst og kultur, for,
med og av barn og unge.®

10 Flertallsmerknad til Kvalitetsmeldingen for oppvekst 2019: 26. Det skrives p8 side 31 i meldingen at kunst,
kultur og kreativitet ikke er s§ fremtredende i barnehagen som tidligere antatt. Disse fagomr8dene er en
naturlig del av barnehagens egenart og bar vies starre oppmerksomhet. Det er ogs§ et faktum at man innenfor
de estetiske fagene kan skape gode arenaer for inkludering. Bystyret ber sektoren vurdere et samarbeide med
kulturskolen og frivillige organisasjoner for 8 forsterke fokuset p8 disse omr8dene.
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Fagfornyelsen endrer skolen

Fagene i skolen er fremdeles de samme, men hva elevene skal laere i fagene har
endret seg. Elevene vil le&ere mer om teknologi og programmering. Noen av
fagene er blitt mer praktiske, for eksempel kunst og handverk, musikk og mat og
helse. I KRLE vil elevene bruke mindre tid pa detaljene i religionene og mer tid
pd 3 leere & ta andres perspektiv. M3let er at elevene skal fa stgrre forstaelse for
ulike tros- og livssyn. I matematikk far elevene bruke mer tid pa & gruble seg
fram til Iosningene. Det er ikke bare svarene som er viktige, men ogsa at
elevene forstdr hvordan de kommer fram til dem.

Kritisk tenkning og kildekritikk blir enda viktigere, og elevene skal tenke kritisk
gjennom det de lzerer. Med all informasjon som mgter oss hver dag, for
eksempel pa nett, er det ekstra viktig @ kunne vurdere hva vi kan stole pa.

Felles for de tverrfaglige temaene baerekraftig utvikling, demokrati og
medborgerskap og folkehelse og livsmestring er at de er aktuelle i samfunnet og
i livet vi lever, badde nd og i tiden som kommer. I praksis betyr det at elevene
skal laere mer om personlig gkonomi, psykisk helse og hvordan vi kan ta bedre
vare pa jorda og miljget.

I den nye lzereplanen er det er ikke bare viktig hva elevene laerer, men ogsa
hvordan de leerer. Elevene skal forsta sammenhenger, bruke det de har leert i
nye situasjoner og reflektere mer over det du laerer i fagene. Elevene skal ogsa i
stgrre grad fa pavirke hvordan de laerer. Det betyr at elever og leerere skal
snakke sammen om hva, hvorfor og hvordan de leerer i fagene. De yngste
elevene vil laere mer gjennom a leke og a utforske.

kritisk_tenkning

dyhdelaering

fornyede_leereplaner
elvreguiert_lzringalayvinvolvering \'ertllloft

@ Urdanningsdircktoratet
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Det krever at leerere ikke bare endrer innholdet i undervisningen, men ogsa
maten de underviser pa. Dette er en omfattende prosess som vil ta tid, og
pandemisituasjonen har gjort det enda mer utfordrende @ gjennomfgre endrings-
og utviklingsarbeid pd en god mate.

I Kristiansand har vi i tr&d med vare strategier vektlagt at ansatte og ledere i
fellesskap reflekterer over og vurderer planlegging og gjennomfgring av
undervisningen for a utvikle en rikere forstaelse av god pedagogisk praksis.
Skolene ma ogsa laere av hverandre i dette arbeidet gjennom a8 mgtes i
nettverkssamlinger.

Et sentralt tema i nettverkssamlingene har vaert elevmedvirkning og
elevstemmen.!! For at lzeringsarbeidet skal bli relevant og meningsfullt, m3
undervisningen ta utgangspunkt i elevenes livsverden.

Barn og unge laerer seg selv @ kjenne gjennom 3 samarbeide med andre.

De kan utvikle sosiale ferdigheter og samarbeidskompetanse gjennom
entreprengrielle arbeidsmater og tverrfaglig arbeid, slik den nye leereplanen i
skolen inviterer til. & arbeide tverrfaglig gir elevene anledning til & finne sine
sterke sider og bli bevisst egne forutsetninger og muligheter. Spraklige og
sosiale ferdigheter vil bli etterspurt i framtidens arbeidsmarked.

Flere skoler har etablert elevbedrifter der man knytter lzering til det virkelige liv.
Elevbedrifter er en arbeidsform som er tydeliggjort i den nye laereplanen, der
elevene skal oppleve autentiske oppgaver som gir mestringsfglelse og erfaringer
som kan bli nyttige videre ut i voksenlivet. Elevenes egne idéer og personlige
engasjement er styrende for innholdet i arbeidet.

11 Flertallsmerknad til Kvalitetsmeldingen for 2019: 12. Bystyret mener at det skal vaere fokus p8 medvirkning
som et ledd i inkludering og demokratiforst8else. Dette gjelder tiltak innenfor: Barnehage, barn og unges
medvirkning, Elevr8det, Foreldre/foresatte-organisasjonene.
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Digital innovasjon som fglge av pandemien

Pandemisituasjonen har sammen med innfgringen av ny leereplan preget mye av
arbeidet i skolene varen 2020. En brd endring som fgrte til nedstengte skoler og
digital hjemmeundervisning satte skolene pa en hard prgve. Digital samhandling
mellom elever og leerere og de ansatte seg imellom var nytt og matte lseres og
mestres raskt.

Kristiansand kommune har hatt fokus pa digitaliseringen i skolen i mange ar.
Digitaliseringsstrategien for skole 2018-2021 - Laering med teknologi, som
bystyret ga sin tilslutning til, hadde lagt gode faringer for bade utstyr,
kompetanse og innhold. Kommunen var derfor godt rustet for & kunne handtere
en digital hverdag med laering.

Den digitale fjernundervisningen kom raskt pa plass og kompetansen ble stadig
videreutviklet og forbedret. Laerere som tidligere hadde vaert noe digitalt
tilbakeholdne, ble kastet inn i det.

Det ble registrert en gkende bruk av digitale lzeringsressurser pa hjemmeskolen,
og antall innlogginger via Feide, som er “ngkkelen” til alle digitale
laeringsressurser, gkte fra den ene uka til den andre.

Innlogginger pa Feide
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Torsdag 5.mars 2020 Torsdag 19.mars 2020

Figuren over viser innlogginger med Feide en tilfeldig valgt dag i uka for nedstengning og samme dag uka etter.

En heldigital undervisning vil aldri kunne erstatte stedlig undervisning pa alle
omrader. Det er szerlig det sosialpedagogiske aspektet som blir skadelidende ved
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at barn og voksne ikke mgtes. Sarbare elever som hadde behov for oppfglging,
fikk god hjelp med digitale mgter med sosiallzerer eller et stedlig tilbud. Det er
likevel vanskelig @ vaere del av et inkluderende fellesskap nar alle sitter i hvert
sitt hjem. Vi sa likevel at noen elever profiterte i denne perioden, ved at de var
lgst fra “roller” i klasserommet, eller at de fikk mer en til en-tid med lzerer.

Kristiansandskolen har brukt Google Workspace for Utdanning siden 2008 og
verktgyene her var godt kjent. Den digitale forandringen som skjedde, var likevel
stor. Ny leereplan, ny digital virkelighet og tilgang til en personlig digital enhet
for s& godt som alle elever ga nye muligheter. De aller fleste skolene valgte 3 la
elevene ta med seg sin digitale enhet hjem, og gjennom videomgater fortsette
med formidling og oppfalging.

Vi sa en gkning i bruk av felleskommunale digitale laeringsressurser, og skolenes
selvvalgte digitale lseremidler ble ogsa forankret blant de ansatte.

Den norske EdTech-naeringen tok utfordringen med 3 stille alle digitale
laeringsressurser fritt tilgjengelig ut skoledret 2019/2020, noe laererne tok tak i
og gjorde gode erfaringer med. Disse erfaringene vil ogsa danne grunnlag for
senere vurderinger nar det gjelder innkjgp av digitale laeremidler i forbindelse
med fagfornyelsen.

Elever pa smatrinnet og ungdomstrinnet trenger forskjellig tilrettelegging. Her
har leererne veert flinke til & differensiere og til @ variere oppgaver og opplegg,
slik at bade skriftlige, muntlige og praktisk-/estetiske fag ble ivaretatt.
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4.1.10 Strategier og tiltak for & utvikle kvalitet
Strategier for & utvikle kvalitet er omtalt i kapittel 1.3. I det fglgende kommer
noen eksempler pa hvordan disse strategiene omsettes til praksis.

Kvalitetsutvikling gjennom god ledelse og nettverkssamarbeid

For at barnehager og skoler skal videreutvikle sin praksis er det sentralt at leder
inviterer til @ analysere nasituasjonen, retter blikket fremover mot gnsket
situasjon og sammen med de ansatte vurdere hvilke tiltak som vil fremme
utvikling. Leder og ansatte ma stgtte hverandre i arbeidet og ha en
undersgkende tilneerming og bruke forskningsbasert kunnskap (Stoll et al.,
2006).

Forskning innenfor barnehage- og skolefeltet forteller oss ogsa at det er
avgjgrende at barnehage- og skoleeier fglger enhetene tett og at enhetene deltar
i leerende nettverk sammen med andre enheter. Gjennom deltakelse i nettverk
far barnehager tilgang til ny kunnskap og mulighet for & dele og videreutvikle
praksis. Ledere deltar i ledernettverk, og det er gjennom regional ordning for
kompetanseutvikling i barnehager og desentralisert ordning for
kompetanseutvikling i skoler opprettet laerende nettverk der ledere og
ressurspersoner i barnehager og skoler deltar sammen. I nettverkene deles
erfaringer fra arbeidet med sentrale forskrifter, og vi undersgker fortlgpende
hvordan innholdet i Rammeplan for barnehagen og Laereplanverket for skolen vil
endre praksisen i den enkelte barnehage og pa den enkelte skole.

Hgsten 2020 ble nettverkene for faglaerere i engelsk, matematikk, naturfag og
norsk erstattet med de lzerende nettverkene for ledere og utvalgte ressurslzerere
i skolene. Hensikten med den nye organiseringen er & mgte forventningene som
ligger i lzereplanfornyelsen. Ledere og laerere ma jobbe tettere sammen om &
utvikle kvalitet i skolen, og kvalitetsarbeidet ma na ha en bredere inngang enn
bare enkeltfag og favne om hele skolens pedagogiske utviklingsarbeid.
Tilbakemeldingene fra skolene har vaert gode, og de opplever nd mer
sammenheng i utviklingsarbeidet.

Rammeplanen for barnehage og den nye laereplanen for skole (LK20), som tradte
i kraft august 2020 har et overordnet fokus pa livslang lsering med
gjennomgaende temaer som livsmestring og baerekraftig utvikling.
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Kvalitetsutvikling gjennom & bruke resultater!?

Bruk av resultater og informasjon fra ulike undersgkelser og malinger er viktig
for @ utvikle kvalitet. Dette inngar i kommunens overordnende policy for helhetlig
virksomhetsstyring. Hovedelementene i helhetlig virksomhetsstyring er plan
(strategisk planlegging), styring (kontinuerlig forbedring) og utvikling
(innovasjon).

. Innhente, Leering,
Sette mal for presentere og forbedring og

hva kommunen vurdere styring _
gnsker a oppna styrings- basert pa
informasjon informasjonen

Figuren illustrerer hvordan bruk av resultater er bindeleddet mellom plan, styring og utvikling.

Det er sentralt @ definere hvilke roller ulike aktgrer har i arbeidet med & bruke
informasjon og data fra ulike undersgkelser og malinger for & utvikle kvalitet.

I arbeidet med nasjonale prgver ma laerere bruke resultatene og informasjonen
de far til 8 gi eleven bedre opplaering. Skoleledere ma bruke resultatene og
informasjon til & styrke og forbedre egen virksomhet, mens skoleeier skal bruke
informasjonen til & styre og forbedre egen virksomhet i dialog med skolene.

Resultatene fra nasjonale prgver forteller oss at det er stor spredning i
resultatene mellom skoler og internt i skoler. Kunnskap om disse forskjellene er
viktig for at skoleeier skal kunne iverksette malrettede tiltak.
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Diagrammet viser hvor stor andel elever (%) som befinner seg p8 de to sverste mestringsniv8ene p8 nasjonale
prover i lesing p8 5. trinn p§ 22 skoler. Saylene viser antall skoler. Resultatene viser at det er store forskjeller i
resultatene mellom skolene. P§ en skole er bare 45-50 % av elevene p§ de to gverste mestringsniv8ene, mens
90-95 % av elevene er pd de to pverste mestringsnivdene pd en annen skole.

12 Flertallsmerknad til Kvalitetsmeldingen for oppvekst 2019: 9. Bystyret gnsker at neste kvalitetsmelding
tydelig viser hvordan faglige resultater p§ den enkelte skole brukes i utviklingsarbeid og i ledelsesdialog for 8
oke laeringen.
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Resultatene skal skape lzering pa alle niva i organisasjonen. Det er viktig at
eleven (Per) laerer noe av resultatene pa nasjonale prgver, men det er like viktig
at skolen (laereren til Per og lederen til leereren til Per) og kommunen (eieren av
skolen til Per) laerer noe av resultatene.

A bruke resultater for 8 utvikle kvalitet handler om & ha en kunnskapsbasert
tilnaerming, og det innebaerer ogsa & bygge arbeidet pd oppdatert forskning.
Langfeldt et al., (2015) finner disse fellestrekkene ved skoler som lykkes pa

nasjonale prgver:
e lLaerere ser alle elevene.
e Samarbeid og fellesskap blant leerere.
e Tydelig ledelse og god klasseledelse.
e  Strukturerte mater internt p8 skolen.
e Ledere og lzxrere reflekterer i fellesskap omkring praksis.
e Elevene deltar med egne erfaringer og opplevelser i samtaler.

P& skoler med darligere resultater er samtalen preget av:
e |eereren spgr — eleven svarer - leereren evaluerer svaret.

Forskning vektlegger at en datainformert og kunnskapsbasert tilnaerming er viktig for § skape kvalitet i skolen.
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Skolenes vurderingspraksis er sentral i arbeidet med 3 innfgre ny lsereplan i
skolen, der det i overordnet del blir vektlagt at vurdering skal fremme sosial
lzering. Kunnskapsdepartementet vedtok 01.08.20 ogsa endringer i
vurderingsforskriften. Her er laerelyst tatt inn i formalet med vurdering. Det er
0gsa sentralt at underveisvurderingen skal veere en integrert del av opplaeringen
og at elevene skal fa mulighet til 8 vise kompetansen sin pa flere og varierte
mater. I trdd med endringene i forskriften, prgver skolene ut mater for & «samle
bevis for lzering», slik at vurdering ikke utelukkende handler om prgver og
innleveringer. Skolene har begynt 8 jobbe med denne tematikken i
nettverkssamlinger, og har begynt & dele sine erfaringer med hverandre.

. o
Haumyrheia skole 2016 2017 2018 2019 2020 Haumyrhela Sk0|e har Ogsa erkt
. . o .
Tysk standpunkt 45 49 36 45 44 statistikk som utgangspunkt for a jobbe
G_runnskcle_r::’ens. 443 439 426 446 442 med vurderingspraksis (se eksempel til
gjennomsni . .
venstre). Gjennom & analysere ulike
0,07 0,51 -0,66 0,04/ -0,02 ° . ] .
" : typer data har skolen fatt innsikt i
aumyrheia skole
Tysk standpunkt 45 49 38 45 44 forskjeller i grunnskolepoeng, avvik
Nasionalt Tysk standpunkt | 4,1 4,2 42 42 43 mellom standpunkt og eksamen,
04 07 06 03 01 forskjeller mellom ulike fag, mellom
Haumyrheia skole kjgnn og i utvikling over tid. Analyse av
kol , . g .
M 44,3 439 426 446 442 denne typen statistikk gir ledelse og
Nasjonalt grunnskolepoeng, | laerere mulighet for i fellesskap & kunne
e | Sedl o Cal S ha utforskende samtaler omkring

0,31 0,25 0,08 026 0,1

vurderingspraksis for saledes & kunne
utvikle en enhetlig praksis og nye vurderingsformer i trad med ny
vurderingsforskrift. Skolen har delt sine erfaringer i ungdomsskolenettverket, og
dette er et godt utgangspunkt for arbeidet med a utvikle en bedre og mer
enhetlig praksis i hele kommunen.3 Vurdering vil veere et felles tema i nettverk
fremover.

Barnehagens arbeid skal planlegges og vurderes. Det betyr at det pedagogiske
arbeidet skal beskrives, analyseres og fortolkes ut fra barnehagens planer,
barnehageloven og rammeplanen.

13 Flertallsmerknad til Kvalitetsmeldingen for oppvekst 2019: 10.Statistikk over resultater p8 ungdomstrinnet
viser at elever i gamle S@gne har d8rligere resultater pd eksamener og nasjonale prover enn elever i gamle
Kristiansand. Samtidig har de oppn&dd hoyere standpunktkarakterer. Dette kan tyde p§ en forskjellig
vurderingspraksis og dermed urettferdighet i forhold til inntak p8 videreg8ende opplaering. Bystyret ber derfor
om at det arbeides for at vurderingspraksis skal vaere mest mulig lik p§ kommunens ungdomsskoler.
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Vurderingsarbeidet i den enkelte barnehage ma bygge pa refleksjon og diskusjon
som hele personalgruppa er involvert i. Vurdering som blir gjort tilgjengelig for
andre, kan bidra til apen og bred debatt om barnehagens mal, innhold, oppgaver
og kvalitet. Kvalitetsvurdering er viktig for & utvikle barnehagen som
organisasjon og er en forutsetning for kvalitetsutvikling.

Arbeidet med a8 vurdere og utvikle
kvalitet er en kontinuerlig, systematisk
prosess som kan deles inn i fglgende
b Msioy, faser; & sette mal og planlegge,
& 2 gjennomfgre tiltak, vurdere tilstanden
% opp mot malene og falge opp ved a
P foreta ngdvendige justeringer, for vi
= igjen ser pé malene. Denne prosessen
05 kan illustreres ved hjelp av et hjul med
‘5«9\ noen «stoppesteder» som viser hva du
R skal gjgre fgr du gar videre. De ulike
fasene vil overlappe hverandre og kan
ikke ses uavhengig av hverandre (se
kvalitetshjulet).

Barnehagene benytter seg av Foreldreundersgkelsen som gir innsikt i hvordan
foreldrene opplever barnehagen. Denne brukerundersgkelsen kan supplere
ansattes egen vurdering av hva barnehagen far til bra og mulige
utviklingsomrader. Den kan ogsa gi supplerende vurderinger av barns trivsel og
opplevelse, og veaere en stgtte i barnehagens arbeid med foreldresamarbeid.
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Foreldreundersakelsen i barnehagen 2020
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Foreldreundersgkelsen viser foreldres totale tilfredshet med barnehagetilbudet. Data for 2020 forteller at
tilfredsheten i foreldre som har barn i kommunale barnehager i Kristiansand er p& landssnittet, mens
tilfredsheten i private barnehager er noe over landssnittet.

Foreldreundersgkelsen kan gi nyttig informasjon til eiere og myndighet om
foreldrenes tilfredshet med, og barnas opplevelse av, barnehagetilbudet, og kan
vaere en del av kommunens kunnskapsgrunnlag ved tilsyn.

Ledelsesdialogen er viktig for & falge og opp og stgtte barnehager og skoler i
arbeidet. I lgpet av 2020 har kommunalsjefene mgtt ledelsen ved alle
barnehager og skoler. Vi utarbeider nd et system og en struktur for
ledelsesdialog som trer i kraft fra hgsten 2021. Systemet bygger pa erfaringer
fra de gamle kommunene, innspill fra enhetsledere og oppdatert forskning
innenfor fagfeltet. Ledelsesdialogen skal ivareta god styring og kontroll pa driften
gjennom aret. Her et det sentralt 3 tidlig veere i stand til 8 sette i verk tiltak for &
utvikle kvalitet. Gjennom ledelsesdialogen m& kommuneledelsen fremskaffe bred
vurderingsinformasjon, og kvaliteten pa diskusjons- og samhandlingsprosessene i
kvalitetsarbeidet ma veere gode.
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4.2 Skapende og kompetent

God utdanning, feerre unge utenfor arbeidsliv og utdanning,
anstendig arbeid, gkt innovasjon og teknologi i

AT tjenesteutvikling er avgjorende faktorer for § lykkes
N nlll ® innenfor satsingsomrddet. Samarbeid med byens og
regionens aktgrer og byens evne til 8 ta i bruk samlede
ressurser vil vaere sentralt i arbeidet.

Retningsmal - slik vil vi ha det:
e Kristiansand er en ledende kompetanseby hvor innbyggere bruker og
utvikler sin kompetanse

Sentrale strategier - slik gjor vi det:

e Samarbeide systematisk og koordinert med neeringslivet og
utdanningsinstitusjoner om kompetansebehov.

e Sikre méirettet arbeid for hoyere deltakelse i utdanning og arbeidsliv.

e Bidra til at flere fullforer videregdende opplaering og hgyere utdanning i
samsvar med egne forutsetninger, for § mate framtidens
kompetansebehov.

e Videreutvikle Universitetsbyen Kristiansand i samskaping med
universitetet, forskere, studenter og regionens aktaorer.

4.2.1 Malrettet arbeid for hgyere deltakelse i utdanning og arbeidsliv
Vart felles formal i strategiplanen Sterkere sammen for barn og unge er at alle
barn og unge skal oppleve at de er inkludert i fellesskapet. Inkludering ma ogsa
forstas og ses i et videre og mer langsiktig perspektiv, der formalet er at alle
barn og unge i fremtiden skal kunne delta og pavirke i arbeids- og samfunnsliv,
og fa et godt og meningsfullt liv. Alle innsatser vi gjgr innenfor oppvekstfeltet
allerede fra svangerskapsomsorgen og til arbeid i barnehager og skoler er
avgjegrende for at alle skal kunne delta i utdanning og arbeidsliv. Dette kapitlet
vil likevel konsentrere seg om arbeidet som gjgres i den siste delen av
utdanningslgpet.

Karriereveiledning og yrkes- og utdanningsorientering i skolen

Malene med karriereveiledning og yrkes- og utdanningsorientering i skolen er &
gi elevene innsyn i variasjonen og bredden i vart arbeidsliv, sette dem i stand til
& ta gode valg, og gi elevene kunnskaper og ferdigheter for aktiv deltakelse i
arbeidslivet i fremtiden.

Alle elever har rett til yrkes- og utdanningsveiledning. Dette innebaerer at
elevene skal fa nyttig informasjon, veiledning og hjelp til 3 velge framtidig yrke
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og utdanning. Yrkes- og utdanningsveiledning skal bevisstgjgre og stgtte elevene
i valg, og legge til rette for at den enkelte skal utvikle sin kompetanse i a
planlegge, vurdere og ta valg i et langsiktig perspektiv.

Ungdomstrinnet har siden 2008 hatt faget Utdanningsvalg. 110 timer fordeles pa
de tre trinnene i ungdomsskolen og skal gi elevene kjennskap til videregdende
skoler og arbeids- og naeringsliv. Samarbeid med videregdende skoler,
oppleeringskontor, NHO, Ungt Entreprengrskap og bedrifter (ca. 350 private og
kommunale) er sentralt i dette arbeidet. Gjennom utdanningsvalg skal elevene
utforske utdannings- og yrkesmuligheter. De skal lzere & samle, vurdere og
anvende informasjon om utdanning og arbeid, lzere seg selv & kjenne og utvikle
ferdigheter i & ta valg. Kompetansen som elevene kan f& gjennom leering i
utdanningsvalg, vil danne et viktig grunnlag for den kompetansen elevene vil
utvikle videre gjennom deltakelse i utdanning og arbeidsliv.

Karriereveiledning og yrkes- og utdanningsorientering handler ikke kun om valg
av videregaende opplaering, men innebaerer et livslangt perspektiv pa en
yrkeskarriere og oppbygging av en kompetanse som elevene kan anvende
senere i livet. I dette perspektivet kan karriere ses som deltakelse i utdanning,
lannet og ulgnnet arbeid, og i forskjellige roller vi har i ulike livsfaser.

Samarbeid med naeringslivet og utdanningsinstitusjoner

Radgivere pa ungdomsskolene og videregaende skoler samarbeider om videre
utdanning og spesielt lokale muligheter innen arbeidsliv og neeringsliv.
Fylkeskommunen har ansvar for inntak til videregaende utdanning og radgivere i
ungdomsskolen deltar pa obligatoriske samlinger. Radgivernes
kompetanseheving skjer i samarbeid med opplaeringskontor, bedrifter, KS og
NHO.

Elever pa 9.0g 10.trinn deltar pa store yrkesmesser, hospitering i videregdende
skoler, og de besgker videregdende skoler sammen med foresatte to dager i
januar. 10.trinn har arbeidsuke som tilrettelegges i samarbeid med lokale
bedrifter og naeringsliv. Alle klasser pa 9.trinn har tilbud om to bedriftsbesgk pr
ar.

Unge rollemodeller fra naeringslivet brukes i ungdomsskolene for & skape neaerhet
til arbeidslivet. De har stor pavirkningskraft da de er naer i alder og snakker et
sprak de unge identifiserer seg med.
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4.2.2 Videreutvikling av partnerskapet med UiA

Partnerskap, som et sentralt begrep og en viktig tilnaerming i samhandling
mellom kommunen og UiA, utfordrer eksisterende tradisjoner. Tradisjonelt har
rollen til UH-sektor veert & tilby og levere kompetanse som kommunen trenger.
Det representerer et tradisjonelt syn pa UH-sektor som skaper av kunnskap og
formidler, mens barnehager, skoler og andre tjenester forblir mottakere og
brukere av den samme kompetansen. Oppvekstsektoren har i denne tradisjonen
veert opptatt av & bestille og motta kunnskap.

Partnerskap blir en motvekt til et etablert syn pd kunnskap og laering som noe
som kan leveres eller bestilles, og er i stedet et uttrykk for at kunnskap i stgrre
grad kan sees pd som noe som produseres i sammen, der en tar hensyn til
egenarten ved forskning og egenarten ved praksis. & etablere og utvikle kulturer
for utforsking og utvikling blir sentralt i laerende partnerskap.

Sentrale myndigheter legger nd opp til at mer av utviklingsarbeidet skal legges
til regionalt og lokalt niva. Innenfor sentralt gitte rammer og overordnede
fgringer skal kommuner, barnehager, skoler og de tverrfaglige
kompetansemiljgene gjennom lokalt og regionalt samarbeid fa mer innflytelse pa
prioriteringer, organisering og gjennomfgring av kvalitetsutvikling og
kompetanseutvikling i barnehager, skoler og de tverrfaglige kompetansemiljgene
i kommunenes stgttesystem.!* Det forutsettes at dette arbeidet skal skje i
samarbeid med universitet og hggskoler.

dkt felles
forstaelse for

utfordringsbildet

Kristiansand
kommune

Relevant
forskning og
utdanning

Kunnskapsbasert
praksis

Figuren illustrerer det doble form8let med partnerskapet. Gjennom partnerskapet skal kommunen utvikle en
mer kunnskapsbasert praksis, samtidig som forskning og utdanning skal bli mer relevant for praksisfeltet.

14 Flertallsmerknad til Kvalitetsmeldingen for oppvekst 2019: 16.0m forskning og utvikling Kvalitetsmeldingen
regner opp et stort antall utviklings- og forskningsprosjekter. Det kan se ut til at det ikke er god nok
koordinering mellom disse. Bystyret ber om at ledelsen i kommunaldirektgromr8det prioriterer dette arbeidet.
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Regional ordning for kompetanseutvikling i barnehager (REKOMP)

Malet med ordningen er a bidra i implementering av Rammeplanen ved & sikre
alle barn et likeverdig barnehagetilbud av hgy kvalitet. Det skal gjgres ved at alle
barnehager utvikler sin pedagogiske praksis gjennom barnehagebasert
kompetanseheving og at de profesjonsfaglige felleskapene i sektoren styrkes.

For @ na disse malene skal aktgrene i barnehagesektoren samarbeide om
kompetanseutvikling og det skal etableres lzeringsslgyfer mellom universitetet og
praksisfeltet. Erfaringer fra partnerskapet skal bidra til endring, utvikling og
fornyelse av barnehagelaererutdanninga slik at den blir mer relevant og
praksisneer.

For at ordningen skal bli barnehagebasert skal alle ansattgrupper involveres i
arbeidet. Det er barnehagenes egen innsats som skal stgttes og styrkes slik at
de utvikler sin pedagogiske praksis gjennom barnehagebasert
kompetanseutvikling. Derfor ma det settes av tid til eget arbeid med
kompetanseutvikling i barnehagene som deltar.

Gjennom partnerskap med UH-sektor skal det foregd en gjensidig og langsiktig
kompetanseutvikling hos partene. De tette bandene til praksisfeltet skal ogsa
bidra til en relevant barnehagelaererutdanning og aktuell forskning pa feltet.

Desentralisert ordning for kompetanseutvikling i skoler (DEKOMP)

I Dekomp-ordningen far kommunene i regionen utviklingsstgtte fra UiA direkte
pa enkeltskoler gjennom skolebaserte kompetansetiltak, i lserende nettverk for
ledere og ressurslaerere og i regionale leder- og ressurslaerersamlinger.
Samskaping med UiA rundt kompetansetiltak pa flere nivd kan gke
sannsynligheten for @ lykkes med det doble formalet i ordningen: De
profesjonelle fellesskapene pa skolene inspireres til & jobbe mer
forskningsinformert, og erfaringer fra praksisfeltet kobles sammen med forskning
og styrker laererutdanningen.

P& bakgrunn av behovsanalyser kan enkeltskoler i samarbeid med skoleeier og
utviklingsveiledere knytte seg direkte til en utviklingspartner fra UiA i inntil 15
timer per semester i inntil tre semestre.!> Utviklingspartner fra UiA bidrar med

15 Flertallsmerknad til Kvalitetsmeldingen for oppvekst 2019: 5. Meldingen viser at det er til dels store
kvalitetsmessige forskjeller mellom enheter og ogs§ internt i enheter i grunnskolen. Bystyret gnsker at det i de
neste §rene m§ settes inn ekstra innsats for 8 oke kvaliteten der hvor resultatene over tid er d8rligere enn det
man skulle forvente.
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veiledning knyttet til forankring og «spissing» av tema, oppdaterte faglige
innspill i personalet innen valgt tematikk og stgtte i skolens leeringsprosesser. I
samrad med utviklingspartner fra UiA, kan ogsa observasjon av undervisning
bukes som et verktgy i arbeidet. Utviklingsveiledere falger skoler som gar inn i
skolebaserte kompetansetiltak tett, og samarbeider med bade
utviklingspartnerne fra UiA, skolen og skoleeier gjennom hele perioden.

Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis
Fra 2021 vil Kristiansand ogsa delta i oppstarten av den tredje

tilskuddsordningen for lokal kompetanseutvikling. Malgruppen er ansatte i
barnehage og skole, barnehage- og skoleeiere, ansatte i PP-tjenesten og andre
tverrfaglige tjenester i kommunen. Satsingen pa kompetanse omfatter hele laget
rundt barna og elevene, og skal bidra til at den spesialpedagogiske hjelpen er
tett pa de barna som har behov for det.16

Dette innebaerer at kommunen skal se det allmennpedagogiske og
spesialpedagogiske tilbudet i sammenheng, ha samarbeidskompetanse for &
kunne bygge et godt lag rundt barna og elevene, ha kompetanse pa vanlige
utfordringer, men ogsa pa sammensatte og relativt komplekse utfordringer, og
ha kompetanse til 8 se ndr det vil veere ngdvendig & hente inn spesialisert
kompetanse og veiledning fra Statped.

Masterstudiet i barnevern

Masterstudiet i barnevern er utviklet i partnerskap mellom Universitet i Agder og
Kristiansand kommune. Barneverntjenesten har samarbeidet med universitetet
fra lansering av idéen, om innholdet i studiet og ogsa bidratt med kompetanse
pd hva som behgves i tjenesten. Barnverntjenesten har forpliktet seg til & bidra
med praksisplasser og ansatt syv praksisveiledere som til daglig jobber i
barneverntjenesten for & serve studenter i flere praksisperioder i Igpet av
studiet.

Samarbeid omkring lederutdanning

Oppvekst videreutvikler ogsa partnerskapet med UIA gjennom samarbeid
omkring nasjonal styrer- og rektorutdanning om omkring masterutdanning i
offentlig ledelse. Samarbeidet skal fremme kompetansemobilitet mellom UiA og
oppvekst, og bidra til 8 utvikle mer strategisk anvendelse av kompetanse internt
i kommunen. Dette fagrer til et tettere samspill mellom kompetanseutvikling og

16 Oppfglging av verbalvedtak i forbindelse med gkonomiplan 2021-24: Bystyret ber administrasjonen i
oppvekst igangsette en prosess som forer til at flere skoler setter fokus p8 tverrfaglig samarbeid og systematisk
arbeid med elevenes laeringsmilje. Modellen fra systemarbeidet p8 Grim skole er et godt eksempel p§ dette.
(Enst.)
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kommunalt behov gjennom blant annet masteroppgaver, studentprosjekter og
kompetanseprogram. Samarbeidet skal ogsa bidra til & fremme forskningsbasert
utvikling i Kristiansand kommune for & handtere utfordringsbildet, realisere
vedtatte mal og til 8 fremme forskningsformidling og samarbeid i regionen.

Samarbeid omkring praksis

Flere barnehager og skoler i Kristiansand inngar i forskjellige former for
praksissamarbeid med UiA. Mange studieretninger har studenter i praksis i vare
barnehager og skoler, som laererutdanningene, helsesykepleie, barnevern og
ulike masterprogram. Disse samarbeidene bidrar til @ skape gjensidig kvalitet,
bade pa enhetene og pa utdanningsprogrammene. Det gir et godt grunnlag for
profesjonsutgvelse for laererne som utdannes, og det skaper refleksjon og laering
i barnehagene og skolene som tar imot studenter.

Samarbeidet i Universitetsbarnevern mellom Kristiansand kommune, UiA og
Bufetat region sgr er en unik satsing som forener forskning, fagutvikling og
undervisning ved universitetets og kommunens ansatte med studentenes praksis
i barneverntjenesten. Der mgter studentene i tillegg til barnevernsarbeidere ogsa
erfaringene fra tidligere brukere av tjenesten; bade barna og deres foreldre.
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4.3 Attraktiv og miljgvennlig

Kommunen vil legge til rette for § utvikle
lavutslippssamfunnet basert p8 lokale forhold, sosial
rettferdighet, deling av kunnskap og en dugnad som
inkluderer alle. Det legges til rette for mindre ressursbruk
og god forvaltning av naturmangfold, kulturlandskap og
dyrkbar mark for fremtidige generasjoner.

Retningsmal - slik vil vi ha det:
e Kristiansand tar vare p8 naturen og sikrer naturmangfoldet og
kulturlandskapet.

Sentrale strategier - slik gjgr vi det:
e (ke kunnskap om og ta hensyn til miljgtilstand, naturmangfoldet og
naturressursene p8 land og i vann, og redusere miljep8virkning.
e Sikre og utvikle kulturlandskapet og gronnstrukturen fra kyst til hei og
langs sjo og vassdrag, som ivaretar naturmiljo og kulturminneverdier.

4.3.1 Baerekraftig utvikling med fokus pa klima og miljg

Barnehager og skoler er viktige i kommunens felles innsats for klima og milja.
Gjennom den daglige driften kan barnehager og skoler bidra til & redusere
klimautslipp gjennom 3 legge til rette for og oppmuntre til at barn og elever ikke
blir kjgrt med bil til og fra barnehager og skoler, og gjennom a redusere
reisevirksomhet til ansatte og legge til rette for mer klimavennlige
transportmater. Mange vektlegger ogsa a utvikle en kultur for gjenbruk gjennom
bytte av leker, utstyr og klaer. I dette arbeidet ligger det ogsa en unik mulighet
for @ kople den daglige driften sammen med den pedagogiske virksomheten, slik
at barn og elever gjennom praktiske erfaringer knyttet til det virkelige liv, far
mulighet til & utvikle kompetanse som gjgr dem i stand til & ta ansvarlige valg og
handle etisk og miljgbevisst. Gjennom dette arbeidet skal barn og unge fa utvikle
en forstaelse for at handlingene og valgene til den enkelte har betydning.

Rammeplanen for barnehage beskriver betydningen av bevissthet om
baerekraftig utvikling. Ny lsereplan for grunnskolen har ogsa et tydelig fokus pa
baerekraftig utvikling gjennom at dette omradet er et av tre gjennomgdende
temaer som alle fag skal fokusere pa. Barn og unge skal fa gkt kunnskap om
lokale, nasjonale og globale utfordringer innen klima og miljg. De vil ogsa delta i
lokale aktiviteter som kan bidra til baerekraftig utvikling
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1 Bdde i barnehage og pa skole er det
et sterkt fokus pa gode
miljgopplevelser og & ta vare pa
miljget. Eksempler er naturgrupper i
barnehager, uteskole og skolehage.
Mange enheter deltar i kampanjer
som «Beintgft» eller Natursekken.
Det foregar samarbeid med
kommunale og andre
samarbeidspartnere, som Gront
Flagg og Geitmyra matkultursenter.

Geitmyra inviterer 6.trinn til Laererik dag p§ Geitmyra, der elevene laerer a bruke
sjgens eget spiskammers. Skolene rammer inn besgket i en stgrre sammenheng
i tverrfaglig undervisning.

Praksisfortelling fra Mgllestua barnehage

[ r " Mgllestua barnehage har lenge hatt et seerlig
S, 4 fokus pa oppgaven barnehagen har i & fremme
verdier, holdninger og praksis for mer
baerekraftige samfunn.

N&r barn blir glade i naturen, gnsker de
0gsa a ta vare pa den!

I dette arbeidet bruker barnehagen et eget
drivhus der barna far vaere med og dyrke urter
og grgnnsaker, og de jobber med ulike
prosjekter for at skal lzere 3 ta vare pa seg selv,
hverandre og naturen.

Barna p8 avdelingene Mynte og Oregano har jobbet med prosjekt «Plast i
havet». Vi hadde samlinger om temaet, fant informasjon i boker og p&
youtube, og de voksne hang opp bilder av forskjellige sjodyr som hang
fast i plastsgppel. Dette arbeidet opptok barna veldig. De snakket om
fisker som hadde magen full av plast og alt som kastes i havet. Saerlig
opprort ble barna av § se bilder av deformerte skilpadder hvor plasten
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hadde vokst inn i skallet. Disse bildene var utgangpunkt for mye undring
og spontane samtaler og samlinger.

For 8 knytte prosjektet til barnas eget liv, innforte vi forbud mot blg
«plastsokker» som foreldre tok utenp8 skoene i barnehagen, vi lagde
baerenett til skiftetay for § ikke bruke plastposer, og plukket med oss alt vi
fant av sgppel p8 tur. Mye av det vi fant kunne videre brukes i
formingsaktiviteter. De voksne forspkte & synliggjore hvor mye plast vi
faktisk bruker i hverdagen, og hva vi selv kan gjore for § begrense det.
Barna ble ivrige «sgppeljegere». Vi arrangerte rebus i neermiljoet hvor de
voksne la ut ulike typer av plastsoppel i naturen, som barna skulle finne
0g sortere.

Som en avslutning p§ prosjektet hadde vi fiskedam inne hvor barna fisket
tomme yoghurtbegre, sm& poser og emballasje som s§ mtte sorteres i
riktig seppelkasse.

Miljoutvalg pa Hellemyr skole

P& Hellemyr skole har det vaert et malrettet og systematisk arbeid med klima og
miljg i flere ar. Skolen har et eget miljgutvalg som bestar av elever fra flere
trinn, men flest fra 7. trinn. Lederen av miljgutvalget sitter ogsa i skolens styre
sammen med lederen av elevradet.

Miljgutvalget sjekker at klassene sorterer sgpla pa rett mate, passer pa at
gjenglemt tgy kommer til rett eier og fglger opp at klassene plukker sgppel nar
de skal. Miljgutvalget har ogsa fatt igjennom at elevene kan fa frukt gjennom
fruktordningen, og de deler ut og passer pa at klassene far den frukten de skal
ha.

I tillegg arrangerer miljgutvalget flere konkurranser som melkebrettkonkurranse
og konkurranse innenfor kortreist mat. Miljgutvalget arrangerer ogsa en dans for
hele skolen hver maned og koordinerer skolens deltakelse pa strandryddedagen.
Utvalget planlegger ogsa & gjennomfgre en &rlig grgnn dag for hele skolen.
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Miljgutvalget arrangerer ogsa Operasjon klessnor, der det er fokus pa
gjenglemt tgy. Alt gjenglemt tgy blir hengt opp i skolegarden pa
klessnorer. Tgy som ikke blir hentet blir gitt til en veldedig organisasjon.
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5.0 Tilstandsrapport for grunnskolen

Det er fastsatt i oppleeringsloven at skoleeiere plikter 8 utarbeide en arlig rapport
om tilstanden i oppleeringen. I Meld. St. nr. 31 (2007-2008) fremgar det at det
er viktig at styringsorganene i kommuner og fylkeskommuner har et bevisst og
kunnskapsbasert forhold til kvaliteten pa grunnopplaeringen. Dette er ngdvendig
for a fglge opp utviklingen av sektoren pa en god mate.

Den arlige rapporten skal drgftes av skoleeieren, dvs. av kommunestyret,
fylkestinget og den gverste ledelsen ved de private grunnskolene, jf.
oppleeringsloven § 13-10 andre ledd. Tilstandsrapporten skal omtale
laeringsresultater, frafall og laeringsmiljg.

Nasjonale sektormal for skole
e Alle har et godt og inkluderende leeringsmiljo.
e Barn og unge som har behov for det, f8r hjelp tidlig slik at alle f8r utviklet
sitt potensial.
e De ansatte i kunnskapssektoren har hoy kompetanse.
o Alle lykkes i oppleeringen og utdanningen.

5.1 Laeringsmilj@

5.1.1 Elevundersgkelsen

Alle elever og lezerlinger skal inkluderes og oppleve mestring. Skoleeiere og skoleledere er
o (¢} . o .

palagt a gjennomfgre Elevundersgkelsen for elever pa 7. og 10. trinn og Vgl. I

tilstandsrapporten er disse laeringsmiljgindekser obligatoriske:

e Stgtte fra laerer: Indeksen viser elevenes opplevelse av emosjonell og faglig stgtte fra
lerer.

e Vurdering for laering: Indeksen kartlegger elevenes opplevelse av de fire prinsippene i
vurdering for leering.

e Laeringskultur: Indeksen viser om elevene opplever at skolearbeidet er viktig for klassen
og om det er rom for 3 gjgre feil i laeringsarbeidet.

e Mestring: Indeksen viser elevenes opplevelse av mestring i forbindelse med undervisning,
lekser og arbeid pa skolen.

e Elevdemokrati og medvirkning: Indeksen viser elevenes opplevelse av mulighet for &
medvirke i arbeidet med fagene, og om de far bli vaere med 38 bestemme klasseregler og
delta i elevradsarbeid.

e Andel elever som mobbes (prosent): Se egne diagram.

Lokale mal

Retningsmal:
e [ Kristiansand er alle inkludert i utdanningslgp og arbeidsliv.
e [ Kristiansand opplever alle barn og unge trygghet, verdighet, tilhorighet,
mestring og deltakelse i fellesskapet.
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Periodemal Tndikator!’ Resultat 2020 Mal 2021
Alle barn og unge far et Vurdering for lzering 7. trinn (skala 1-5) 3,9 4,0
sammenhengende
utdanningslgp og aktivitet Murdering for laering 10. trinn (skala 1-5) 3,3 3,3
ut fra egne forutsetninger
Barn og elever opplever Stgtte fra lererne 7. trinn (skala 1-5) 4,5 4,5
trygghet og trivsel i
barnehager og skoler. Stgtte fra laererne 10. trinn (skala 1-5) 4,1 4,1
Barn og unge opplever at [Elevdemokrati og medvirkning 7. trinn 3,8 3,9
de far medvirke og pavirker|(skala 1-5)
innholdet i barnehage og  [Elevdemokrati og medvirkning 10. trinn 3,4 3,4
skole. (skala 1-5)
Barn og unge opplever Mestring i skolen 7. trinn (skala 1-5) 4,1 4,2
mestring og utvikler
ferdigheter i 8 mestre eget Mestring i skolen 10. trinn (skala 1-5) 3,9 4,0
liv
Elevundersgkelsen 7. trinn

M Kristiansand kommune skolesier Agder fylke M Nasjonalt

Stotte fra lzrerne

Vurdering for laring

Laringskultur

Mestring

Elevdemokrati og medvirkning

Cjennomsnittspoeng med én desimal (1-5)

w

Kristiansand kommune skoleeier, Grunnskole, Elevundersekelsen, Offentlig, 2020-2021, Trinn 7, Begge kjenn

17 Indikatorene er hentet fra elevundersgkelsen.
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Elevundersgkelsen 10. trinn

B Kristiansand kommune skolesier Agder fylke B Nasjonalt
. Fr»
4.1
. s

Stotte fra larerne

Vurdering for lering 34
Laeringskulur 39
Mestring 3,9

Elevdemokrati ag medvirkning 34

Cjennomsnittspoeng med én desimal (1-5)

Kristiansand kommune skoleeier, Grunnskole, Elevundersekelsen, Offentlig, 2020-2021, Trinn 10, Begge kjenn

Skoleeiers vurdering

I en periode preget av covid-19 og kommunnesammenslding gir elevene
tilbakemelding pa at de opplever god stgtte fra lsererne. P& 7.trinn ser vi en
tendes til at elevene opplever mer stgtte fra laererne sammenlignet med
landssnittet. P& 10.trinn ligger vi pa landssnittet. @vrige indikatorer ligger pa
snitt eller over landsnittet.
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5.1.2 Mobbing pa skolen

Mobbing pa skolen (prosent) viser andelen elever som svarer at de blir mobbet av
medelever, mobbet digitalt (pa skolen) og/eller mobbet av voksne pa skolen 2-3 ganger i
maneden eller oftere.

Andelen elever som opplever mobbing er summen av andelen elever som har krysset av
pa svaralternativene «2 eller 3 ganger i maneden», «Omtrent 1 gang i uken» og «Flere
ganger i uken». Andelen elever som har blitt mobbet pa skolen sier med andre ord ingen
ting om hvor ofte elevene opplever & bli mobbet.

Lokale mal

Retningsmal:
e [ Kristiansand opplever alle barn og unge trygghet, verdighet,
tilhgrighet, mestring og deltakelse i fellesskapet

Periodemal Indikator Resultat M3l 2021
2020
Barn og elever opplever |Andel elever som opplever mobbing 7. trinn (skala| 6,8 % 5,5 %
trygghet og trivsel i 1-5)
barnehager og skoler.  |Andel elever som opplever mobbing 10. trinn 4,9 % 5,4 %
(skala 1-5)

Mobbing pa skolen 7. trinn

Kristiansand kommune skoleeier Agder fylke Masjonalt

Maobbing pa skolen (prosent) B

e s 3

[ 10 cSr
U U

i = ]
=10}

= an A
bu U all = 100

Andel personer med én desima

Kristiansand kommune skaleeier, Grunnskale, Mobbing pa skolen (prosent), Offentlig, 2020-2021, Trinn 7, Begge
kjann

Mobbing pa skolen 10. trinn

Kristiansand kommune skoleeier Agder fylke Masjonalt

Mobbing pa skolen (prosent)

21 T

[ 10 5
U U

0} i
=il buU

=Te] an 0
70 80 a0 100

Andel personer med én desimal

Kristiansand kommune skoleeier, Grunnskale, Mabbing pa skolen (prosent), Offentlig, 2020-2021, Trinn 10, Begge
kjann
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Skoleeiers vurdering

Ambisjonen til kommunen er at alle elever i kristiansandskolen skal oppleve seg
inkludert i fellesskapet og at ingen skal oppleve mobbing og utrygt skolemiljg.
Resultatene viser oss at selv om vi ligger under landssnittet m& det kontinuerlige
arbeidet med inkludering fortsette og intensiveres, for mange barn opplever
krenkelser og mobbing slik tallene viser.
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5.1.3 Spesialundervisning
Lokale mal
Retningsmal:
e [ Kristiansand er alle inkludert i utdanningslop og arbeidsliv.
Periodemal Indikator Resultat Mal 2021
2020
IAndel barn som har utbytte [Andel elever som mottar 6,1 % 6,8 %
av det ordinaere pedagogiskespesialundervisning
tilbudet i barnehager og Andel elever som mottar 47,8 % 50,0 %
skoler gker spesialundervisningen i klasserommet.
Andel elever som mottar spesialundervisning (prosent)
Masjonalt I 1.7
Kristiansand kommune skolesier I 6,1
0 20 40 &0 80 100
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Andel elever som mottar spesialundervisningen i
klasserommet (prosent)

Masjonalt 47,8

s
|
[=x]

20 40 &0 80 100

[
I
[=
[=

Skoleeiers vurdering

Et overordnet mal for arbeidet pa bade individ og systemniva, er at barn
opplever seg inkludert i fellesskapet sosialt og faglig, uavhengig av om de far
tilbudet/oppleeringen innen det ordinaere eller som en del av spesialpedagogisk
hjelp/spesialundervisning.

Kristiansand kommune har en lavere andel elever som mottar
spesialundervisning enn landssnittet. Andelen elever som mottar
spesialundervisning i klasserommet sammenfaller med landssnittet.

Vi ma fortsatt jobbe for at hjelpen ma komme tidligere i alder og utvikling av
problematikk. Vi har enna ikke klart & snu ressursinnsatsen fra ungdomstrinn til
tidlig i skolelgpet. Det er fortsatt langt flere gutter enn jenter som mottar
spesialundervisning.
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5.2 Leeringsresultater

Alle elever som gar ut av grunnskolen skal mestre grunnleggende ferdigheter.
Dette er ferdigheter som gjgr dem i stand til 8 delta i videre utdanning og i
arbeidslivet.

5.2.1 Nasjonale prgver 5. trinn
Om lesing
Nasjonale prgver i lesing kartlegger i hvilken grad elevenes ferdigheter er i samsvar med
mal for den grunnleggende ferdigheten lesing slik den er integrert i kompetansemal i
laereplaner for fag i LKO6. De nasjonale pr@gvene i lesing omfatter tre aspekter: Elevene
skal vise at de kan:

1. finne informasjon

2. forstd og tolke

3. reflektere over og vurdere tekstens form og innhold

Om regning

Nasjonale pra@ver i regning skal kartlegge i hvilken grad elevenes ferdigheter er i samsvar
med mal for den grunnleggende ferdigheten regning, slik den er integrert i
kompetansemal i laereplaner for fag i LKO6. Dette innebaerer at nasjonale prover i
regning ikke er en prgve i matematikk som fag.

De nasjonale prgvene i regning dekker tre innholdsomrader:

o tall
e maling
e statistikk

Prgvene i regning tar utgangspunkt i hvordan elevene anvender regning i ulike faglige og
dagligdagse sammenhenger. Dette innebzerer at elevene forstar hvordan de:

e kan Igse en gitt utfordring

e kan Igse problemet ved hjelp av regneoperasjoner

e kan vurdere om svarene er rimelige

e kan ha effektive strategier for enkel tallregning

Om engelsk
Engelsk er ikke en del av de grunnleggende ferdighetene som er integrert i
kompetansemal i laereplanene i alle fag i LKO6. Prgvene tar utgangspunkt i
kompetansemal i ett fag — engelsk. Oppgavene (pa 5. trinn) er knyttet til disse
ferdighetene:

e finne informasjon

o forstd hovedinnholdet i enkle tekster

o forstd vanlige ord og uttrykk knyttet til dagligliv og fritid

o forstd betydningen av ord og uttrykk ut fra sammenhengen de er brukt i

e bruke vanlige grammatiske strukturer, smaord og enkle setningsmgnstre
Diagrammet viser gjennomsnittet av elevenes skalapoeng og usikkerheten knyttet til
dette gjennomsnittet. Sgylene viser intervallet pa skalaen der hovedvekten (60 prosent)
av elevene er. Dette er et mal pa spredningen i elevenes resultater. P& 5. trinn plasseres
elevene p5 3 mestringsnivé’aer, hvor mestringsniv% 1 er lavest. Presentasjonen viser en
oversikt over prosentvis fordeling av elever pd mestringsnivaer.
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Lokale mal

Retningsmal:

Kristiansand
kommune

e [ Kristiansand opplever alle barn og unge trygghet, verdighet, tilhorighet,
mestring og deltakelse i fellesskapet.

Periodemal Indikator Resultat M3l 2021
2020
Barn og unge opplever [Andel elever pa de to gverste 73,5 % 77,0 %
mestring og utvikler mestringsnivaene pa nasjonale prgver i lesing
ferdigheter i 8 mestre  [5. trinn
eget liv. Andel elever pa de to gverste 73,7 % 78,0 %
mestringsnivaene pa nasjonale praver i
regning 5. trinn
Resultater pd nasjonale prgver 5. trinn
Kristiansand kommune skoleeier Agder fylke Masjonalt
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Kristiansand kommune skoleeier, Grunnskole, Nasjonale prever 5. trinn, Offentlig, 2020-2021, Trinn 5, Begge kjenn
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Fordeling p3 mestringsniva nasjonale prgver 5. trinn lesing
M Kristiansand kommune skoleeier Agder fylke M Nasjonalt
I :G,5
Mestringsniva 1 25,4
I 23
I 53,1
Mestringsniva 2 55,5
I 5,2
I 2o
Mestringsniva 3 19,1
I 2.7
0 10 20 30 40 50 &0 70 &0 S0 100

Andel personer med én desimal

Kristiansand kommune skoleeier, Grunnskole, Nasjonale prever 5. trinn, Lesing, Offentlig, 2020-2021, Trinn 5, Begge

Fordeling pd mestringsniva nasjonale prgver 5. trinn regning

M Kristiansand kommune skoleeier Agder fylke M Nasjonalt

I 5,3
Mestringsniva 1 23,9

I 237

50,4
Mestringsniva 2 52,8

I 1,9

| EEE

Mestringsniva 3 233

I, 244
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Andel personer med én desimal

kjenn

100

Kristiansand kommune skoleeier, Grunnskaole, Nasjonale prever 5. trinn, Regning, Offentlig, 2020-2021, Trinn 5,
Begge kjann
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Fordeling pd mestringsniva nasjonale prgver 5. trinn engelsk
M Kristiansand kommune skoleeier Agder fylke M Nasjonalt
N 2G4
Mestringsniva 1 273
e 24,5
I 49,9
Mestringsniva 2 492
T 48,
I o3,7
Mestringsniva 3 23,4
I 274
0 10 20 30 40 50 &0 70 &0 S0 100

Andel personer med én desimal

Kristiansand kommune skoleeier, Grunnskole, Nasjonale prever 5. trinn, Engelsk, Offentlig, 2020-2021, Trinn 5, Begge
kjenn

Resultater pa nasjonale prgver 5. trinn sammenlignet med ASSS-

kommunene
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Skoleeiers vurdering

Kristiansand kommunes ambisjon er at ingen elever er pa mestringsniva 1 nar de
har nadd 5. trinn. Tallene viser oss at vi har en god vei & ga for dette er oppfylt.
Dette krever systematisk arbeid med fagfornyelsen og inkluderende
laeringsmiljger i tida som kommer. Kommunen legger til rette for arenaer hvor
skolene sammen utvikler profesjonelle lzerende fellesskap. Pa bakgrunn av felles
refleksjoner og grundige analyser av sine leeringsresultater, utvikler skolen en
praksis hvor alle elevene oppfyller sitt potensiale for sosial og faglig lsering.
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5.2.2 Nasjonale prgver ungdomstrinn
Om lesing
Nasjonale prgver i lesing skal kartlegge i hvilken grad elevenes ferdigheter er i samsvar
med malene for den grunnleggende ferdigheten lesing, slik den er integrert i
kompetansemal i laereplaner for fag i LKO6. Dette innebaerer at nasjonale prgver i lesing
ikke er en prgve i norskfaget.
De nasjonale prgvene i lesing omfatter tre aspekter ved lesing. Elevene viser at de kan:
1. finne informasjon
2. forstd og tolke
3. reflektere over og vurdere tekstens form og innhold
Om regning
Nasjonale prgver i regning kartlegger i hvilken grad elevenes ferdigheter er i samsvar
med mal for den grunnleggende ferdigheten regning, slik den er integrert i
kompetansemal i lzereplaner for fag i LKO6. Dette innebaerer at nasjonale prover i
regning ikke er en prgve i matematikk som fag. De nasjonale prgvene i regning dekker
tre innholdsomrader:

o tall
O,.
e maling
e statistikk

Prgvene i regning tar utgangspunkt i hvordan elevene anvender regning i faglige og
dagligdagse sammenhenger. Dette innebaerer at de:

« forstdr og kan reflektere over hvordan de best kan Igse en gitt utfordring

e kan Igse problemet ved hjelp av regneoperasjoner

e kan vurdere om svarene de far er rimelige

e kan vise effektive strategier for enkel tallregning
Om engelsk
Engelsk er ikke en del av de grunnleggende ferdighetene som er integrert i
kompetansemal i laereplanene i alle fag i LKO6. Prgvene tar utgangspunkt i
kompetansemal i ett fag — engelsk. Oppgavene for ungdomstrinnet er knyttet til disse
ferdighetene:

e finne informasjon

» forstd og reflektere over innholdet i tekster av ulik lengde og forskjellige sjangere

e beherske et ordforrdd som dekker dagligdagse situasjoner

o forstd betydningen av ord og uttrykk ut fra sammenhengen de er brukt i

o forsta bruken av grunnleggende regler og mgnstre for grammatikk og setningstyper
Diagrammet viser gjennomsnittet av elevenes skalapoeng og usikkerheten knyttet til
dette gjennomsnittet. Sgylene viser intervallet pd skalaen der hovedvekten (60 prosent)
av elevene er. Dette er et mal pa spredningen i elevenes resultater. P3 8. trinn plasseres
elevene pad 5 mestringsnivaer, hvor mestringsniva 1 er lavest. Presentasjonen viser en
oversikt over prosentvis fordeling av elever pa mestringsnivaer.
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Lokale mal

Retningsmal:

Kristiansand
kommune

e [ Kristiansand opplever alle barn og unge trygghet, verdighet,
tilhorighet, mestring og deltakelse i fellesskapet.

Periodemal Indikator Resultat Mal 2021
2020
Barn og unge opplever [Andel elever pa de tre gverste 71,5 % 75,0 %
mestring og utvikler mestringsniv%ene p§ nasjonale prgver i
ferdigheter i 8 mestre  |esing 8. trinn
eget liv. Andel elever pa de tre gverste 70,1 % 70,0 %
mestringsnivaene pa nasjonale prgver i
regning 8. trinn
Resultater nasjonale prgver 8. trinn
Kristiansand kommune skoleeier Agder fylke Masjonalt
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Kristiansand kommune skoleeier, Grunnskole, Nasjonale prever ungdomstrinn, Offentlig, 2020-2021, Trinn &, Begge
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Fordeling pd mestringsniva nasjonale prgver 8. trinn regning

Mestringsniva 1

Mestringsniva 2

Mestringsniva 3

Mestringsniva 4

Mestringsniva 5

M Kristiansand kommune skolesier

A
8,1

. v

I 22,8
243

I 23,5

I 304
285

— 38,6

] 10 20 30 40 50 &0 70

Andel personer med én desimal

Agder fylke M Nasjonak

a0 100

Kristiansand kommune skoleeier, Grunnskole, Nasjonale prever ungdomstrinn, Regning, Offentlig, 2020-2021, Trinn

8, Begge kjenn

Fordeling pd mestringsniva nasjonale prgver 8. trinn lesing

Mestringsniva 1

Mestringsniva 2

Mestringsniva 3

Mestringsniva 4

Mestringsniva 5

B Kristiansand kommune skoleeier

I 05
1,1

I 5.5

I 17,9
19,2

I 175

I 39,7
42,1

I a1

I 229
20,3

I 21,9
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Andel personer med én desimal

Agder fylke M Nasjonalt
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Kristiansand kommune skoleeier, Grunnskole, Nasjonale prever ungdamstrinn, Lesing, Offentlig, 2020-2021, Trinn 8,
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Fordeling pd mestringsniva nasjonale prgver 8. trinn engelsk
M Kristiansand kommune skoleeier Agder fylke M Nasjonalt
I 106
Mestringsniva 1 11,1
I s
I 179
Mestringsniva 2 19,2
I 175
N 39,7
Mestringsniva 3 421
I 4
I o
Mestringsniva 4 20,3
I o
I s0
Mestringsniva 5 7.3
I o4
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Andel personer med én desimal

Kristiansand kommune skoleeier, Grunnskole, Nasjonale prever ungdomstrinn, Lesing, Offentlig, 2020-2021, Trinn 8,
Begge kjann

Resultater pa nasjonale prgver 8. trinn sammenlignet med ASSS-

kommunene
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Resultater nasjonale prgver 9. trinn
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Fordeling pd mestringsniva nasjonale prgver 9. trinn regning
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Kristiansand kommune skoleeier, Grunnskole, Nasjonale prever ungdomstrinn, Offentlig, 2020-2021, Trinn 9, Begge
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Kristiansand kommune skoleeier, Crunnskole, Nasjonale prever ungdomstrinn, Regning, Offentlig, 2020-2021, Trinn
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Fordeling pd mestringsniva nasjonale prgver 9. trinn lesing

B Kristiansand kommune skoleeier Agder fylke M Nasjonak
I s
Mestringsniva 1 6,6
5.8
I 0
Mestringsniva 2 12,4
I 10

I 35,5

Mestringsniva 3 37,0

I 35,3

I 27,2
Mestringsniva 4 27,0

I 28,5

I 2o
Mestringsniva 5 17,1

I 19,3
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Kristiansand kommune skoleeier, Grunnskole, Nasjonale prever ungdomstrinn, Lesing, Offentlig, 2020-2021, Trinn 9,
Begge kjsnn

Resultater pa nasjonale prgver 9. trinn sammenlignet med ASSS-

kommunene
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Skoleeiers vurdering

I Kristiansand kommune presterer ungdomskoleelevene bedre i sammenlignet
med landsnittet pa nasjonale prgver enn pa mellomtrinnet. Vi ser fortsatt for
store forskjeller mellom enhetene, og internt pa enhetene. Vi ser skoler som har
jevn, god utvikling i datamaterialet over tid, men alle har ikke oppnadd denne
stabiliteten ennd. Dette ma vi fortsatt jobbe systematisk med a utvikle i tida som
kommer.
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5.2.3 Karakterer — matematikk, norsk og engelsk
Standpunktkarakterer og karakterer fra eksamen i grunnskolen og i videregdende
opplaering utgjgr sluttvurderingen. Denne vurderingen gir informasjon om kompetansen
eleven har oppnddd i faget. Vurderingen skal ta utgangspunkt i malene i leereplanverket.
Graderingen beskriver at karakteren:

e 1 uttrykker at eleven har svaert lav kompetanse i faget

e 2 uttrykker at eleven har lav kompetanse i faget

e 3 uttrykker at eleven har noksd god kompetanse i faget

e 4 uttrykker at eleven har god kompetanse i faget

e 5 uttrykker at eleven har meget god kompetanse i faget

e 6 uttrykker at eleven har svaert god kompetanse i faget
Karakterskalaen er 1-6. Beste karakter er 6. Karakterene vises som gjennomsnitt.

Lokale mal

Retningsmal:
e Kristiansand er en ledende kompetanseby hvor innbyggerne bruker og
utvikler sin kompetanse.

Periodemal Indikator Resultat M3l 2021
2020
Flere fullfgrer Karaktersnitt pa skriftlig eksamen i matematikk Avlyst 3,7
videregdende opplaering |(skala 1-6)
0g hgyere utdanning Karaktersnitt pa skriftlig eksamen i norsk Avlyst 3,5
hovedmal (skala 1-6)
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5.2.4 Grunnskolepoeng

Grunnskolepoeng er et mal for det samlede laeringsutbyttet for elever som
sluttvurderes med karakterer. Karakterene brukes som kriterium for opptak til
videregdende skole. Grunnskolepoeng er beregnet som summen av elevenes
avsluttende karakterer, delt pa antall karakterer og ganget med 10.

Hvis det mangler karakterer i mer enn halvparten av fagene, skal det ikke
regnes ut poeng for eleven.

Grunnskolepoeng presenteres som karaktergjennomsnitt med én desimal.

Lokale mal:

Retningsmal:
e Kristiansand er en ledende kompetanseby hvor innbyggerne bruker og
utvikler sin kompetanse.

Periodemal Indikator Resultat Mal
2020 2021
Flere fullfgrer Grunnskolepoeng (skala 10-60) 42,9 42,0

videregdende opplaering
0g hgyere utdanning

Grunnskolepoeng, giennomsnitt

Kristiansand kommune

skoleeier

429

Agder fylke
422

41,7
Masjonalt 41,9
431

10 20 30 40

Grunnskolepoeng

Kristiansand kommune skoleeier, Grunnskole, Grunnskolepoeng, Offentlig, Trinn 10, Begge kjenn

Skoleeiers vurdering
Malet for denne indikatoren er satt utfra status i 2019. Grunnskolepoengsummen
i 2020 var kunstig hgy fordi eksamen ble avlyst grunnet Covid-19.
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5.2.5 Skolebidrag 1.-4. trinn, 5.-7. trinn og 8.-10. trinn
Det finnes ikke data for Kristiansand kommune fgr 2021. Data finnes pa
skoleniva og er tilgjengelige pa@ www.skoleporten.no.
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5.3 Gjennomfgring

Alle elever og lzerlinger som er i stand til det, skal gjennomfgre videregdende
oppleering. Kompetansebeviset skal sikre dem videre studier eller deltakelse i
arbeidslivet

5.3.1 Overgangen fra grunnskole til VGO
Lokale mal:
Retningsmal:

e Kristiansand er en ledende kompetanseby hvor innbyggerne bruker og
utvikler sin kompetanse.

Periodemal Indikator Resultat M3l 2021
2020
Flere fullfgrer Andel elever som gjennomfgrer videregdende 81,0 % 79,0 %

videregaende opplaering lopplaering i Igpet av 5 ar

0g hgyere utdanning Andel elever som har fullfgrt og bestatt vg1l Data blir fgrst| 85,0 %

tilgjengelig i
2021

M3let for denne indikatoren er satt utfra status i 2019, og er trolig kunstig hgyt i
2020 pa grunn av covid-19 og avlyst eksamen.
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Andelen som har sluttet i/ikke best8tt videreg8ende opplaering, status fem 8r etter p&begynt opplaering. Totalt
og etter foreldrenes hgyeste utdanningsnivd (2016-2018). Kilde: FHI
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6.0 Oppsummerlng
De fleste barn og unge trives i barnehage og skole, og opplever
mestring og utvikling.

o Enkelte fellesskap klarer ikke & inkludere alle, og noen barn og unge
opplever utenforskap og mobbing, og at det er vanskelig & mestre
livet.

e De fleste elever har et godt utbytte av opplaeringen og flere elever fra
Kristiansand gjennomfgrer videregaende oppleering sammenlignet med
andre regioner.

e For mange barn og unge som ikke har et godt nok utbytte av
opplaeringen, og star derfor i fare for ikke & kunne fa realisert sitt
potensiale.

o Det gjores mye bra arbeid i enhetene, men det ennd er til dels store
variasjoner mellom enheter og internt i enheter.

e Vi mad bedre den tverrfaglige samhandlingen, og lykkes enda bedre
med 3 sette innsatsen inn tidlig for & sikre at alle barn og unge og
familier far riktig statte og hjelp.

e For & skape kontinuerlig utvikling av kvaliteten i tjenestene, ma vi
utvikle gode rutiner og en innovativ kultur der ansatte samarbeider om
a skape bedre praksis.
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7.0 Merknader til Kvalitetsmeldingen for oppvekst 2019

1.

Bystyret gnsker at alle skoler i kommunen skal vaere dysleksivennlige (65/6).
Orientering gitt i oppvekstutvalget 04.04.2021
Omtales i kapittel 4.1.8 Inkluderende spr8k og lesing.

Bystyret gnsker at ventetiden for oppstart av utredning i PPT bgr vaere maks 1 maned
(65/6).

Opplaeringsloven setter ingen eksplisitte tidsfrister for PP-tjenestens behandling av
saker om spesialundervisning, men udir legger i sin veileder til grunn at det ma skje
innen rimelig tid. Saksbehandlingen ma veere forsvarlig. Dette m& suppleres av
forvaltningslovens regler. Skoleeier skal ha internkontroll for & sikre at regelverket
blir fulgt.

En eventuell garanti for at ventetiden for oppstart av utredning skal vaere maks en
maned, vil kreve gkte ressurser og vil derfor ha gkonomiske konsekvenser.

Bystyret gnsker at i mobbesaker hvor det i siste instans er tale om at den ene part
skal bytte skole, skal det hovedsakelig veere mobberen som ma bytte skole (jf.
oppleeringsloven 9a) (44/27).

Omtales i kapittel 4.1.6 Arbeid for § forebygge, avdekke og h8ndtere mobbing og
krenkelser.

Bystyret gnsker at det som nd praktiseres ang. smittevern viderefgres ogsa etter
navaerende pandemi (kunnskap ma bevares) (55/16).

Det er ikke satt i gang konkrete tiltak pa dette omrddet i 2020, men arbeidet med 3
ivareta smittevern har fgrt til at nye rutiner og samarbeidsformer er utviklet.

Meldingen viser at det er til dels store kvalitetsmessige forskjeller mellom enheter og
0gsa internt i enheter i grunnskolen. Bystyret gnsker at det i de neste drene ma
settes inn ekstra innsats for a gke kvaliteten der hvor resultatene over tid er darligere
enn det man skulle forvente. (65/6).

Omtales i kapittel 4.2.2 Videreutvikling av partnerskapet med UiA.

Resultater p& nasjonale prgver, og i skolebidragsindikatoren, over tid viser en klar
tendens til at mellomtrinnet i Kristiansand i gjennomsnitt presterer darligere enn i
sammenlignbare kommuner. Det samme er ikke tilfelle for smaskoletrinnet og
ungdomstrinnet. Bystyret gnsker at det i de neste drene skal rettes et spesielt fokus
mot mellomtrinnet i kommunen, for & avdekke 3rsaker til dette og for a

forbedre lzeringen. (65/6)

Administrasjonen har gatt gjennom data det henvises til i merknaden og sett til
relevant forskning. Administrasjonen finner ingen signifikant forskjell i resultatene p§
nasjonale prgver pd 5. trinn og 8. trinn over tid, og mener det ogsd er uklart om
disse gir informasjon om kvaliteten pd henholdsvis smatrinnet, mellomtrinnet eller
ungdomstrinnet. Regjeringen satte i 2019 ned en ekspertgruppe for skolebidrag for &
finne ut mer om hvorfor noen skoler lykkes. Ekspertgruppa som ble ledet av
professor Sglvi Lillejord konkluderte i sin delrapport i 2020 med at det er ikke mulig &
finne noen klare kjennetegn pd de skolene som skarer hgyt pa disse indikatorene
over tid, og at skolebidragsindikatorene ikke kan brukes til & peke p& faktorer som
gjor at noen skoler bidrar mer enn andre. Nar administrasjonen etter
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pandemisituasjonen vil ha normal kapasitet, vil vi jobbe videre med & se om vi har et
kunnskapsbasert belegg for 8 vurder om det vil vaere hensiktsmessig a rette et
spesielt fokus mot mellomtrinnet. Kunnskapsgrunnlaget fra sluttrapporten til
ekspertgruppen for skolebidrag, En skole i var tid, som ble ferdig 04.05.2021, vil
veere sentral i dette arbeidet.

Kvalitetsmeldingen opererer med bade overordnet mal og delmal for sektoren som
aldri har vaert oppe til politisk behandling i nye Kristiansand. Bystyret gnsker at det
snarest mulig blir en politisk behandling og stadfesting av hvilke mal sektoren skal

styres etter. Dette gjelder ogsa mal for de andre sektorene i kommunen. (46/25).

Omtales i kapittel 4.0 Kvalitetsarbeidet innenfor v8re satsingsomrader.

Leerere med god kompetanse i fag gir bedre laering. Bystyret ber derfor om at det
pases at skolene sd langt det er mulig bruker lserere med godkjent fagkompetanse til
undervisning i de respektive fag. (63/8).

Data for 2020-21 er ikke tilgjengelig, men data for 2019-20 viser at andel
undervisning gitt av undervisningspersonale med godkjent utdanning var 97,4 % for
Kristiansand, 96,6 % for Songdalen og 97,7 % for Sggne.

Bystyret gnsker at neste kvalitetsmelding tydelig viser hvordan faglige resultater pa
den enkelte skole brukes i utviklingsarbeid og i ledelsesdialog for 8 gke laeringen.
(40/31).

Omtales i kapittel 4.1.10 Strategier og tiltak for 8 utvikle kvalitet. Orientering ble gitt
i oppvekstutvalget 01.12.20 i forbindelse med presentasjon av resultater pd
nasjonale prgver.

Statistikk over resultater p& ungdomstrinnet viser at elever i gamle Sggne har
darligere resultater p& eksamener og nasjonale prgver enn elever i gamle
Kristiansand. Samtidig har de oppnadd hgyere standpunktkarakterer. Dette kan tyde
p5 en forskjellig vurderingspraksis og dermed urettferdighet i forhold til inntak p%
videregdende opplaering. Bystyret ber derfor om at det arbeides for at
vurderingspraksis skal vaere mest mulig lik p8 kommunens ungdomsskoler. (40/31).
Omtales i kapittel 4.1.10 Strategier og tiltak for § utvikle kvalitet.

Kommunikasjonsformen mellom skole/barnehage og hjemmet varierer stort mellom
enheter, til og med internt pd enhetene. Daglig kommunikasjon og i noen tilfeller
viktig/personlig informasjon kan forsvinne pa veien hjem, den kan bli misforstatt,
ikke forstdtt pga. sprakutfordringer eller blir ikke mottatt av foresatte. Variasjonen i
kommunikasjonen er kanskje enda stgrre motsatt vei, nar foreldre skal informere
skole/barnehage om fraveaer, avtaler og lignende. Telefon, Mail, meldingsboka,
Messenger osv. Det meste brukes i dag. Kommunikasjonen mellom foresatte og
skole/barnehage bgr vaere standardisert, lettvint, ogsa for fremmedspraklige,
samtidig som den ivaretar personvernet. Bystyret gnsker derfor at kommunen
arbeider med 8 utvikle en sa lik og standardisert kommunikasjonsform mellom
skole/barnehage og hjem som mulig. (46/25).

Det vil bli utarbeidet en egen politisk sak omkring dette i Igpet av 2021.

. Bystyret mener at det skal vaere fokus p& medvirkning som et ledd i inkludering og

demokratiforstdelse. Dette gjelder tiltak innenfor: Barnehage, barn og unges
medvirkning, Elevradet, Foreldre/foresatte-organisasjonene. (64/7)
Omtales i kapittel 4.1.9 Livslang laering og mestring.

81


https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/en-skole-for-var-tid/id2847088/

Kristiansand
kommune

13. Bystyret vil prioritere systematisk arbeid og god samhandling for & kunne inkludere
alle i fellesskapet. Viktige tiltak som bgr viderefgres: Stgrre deltakelse i «En by for
alle», Dialogmodellen som verktgy mot mobbing, Fokus pa inkludering og mangfold.
(56/15).

Omtales i kapittel 4.1.5 Inkluderende fellesskap.

14. Bystyret er opptatt av det overordnede malet livsmestring i laereplanen, fordi det
medvirker til @ utvikle et positivt selvbilde, en trygg identitet og forebygger psykisk
uhelse hos elevene. Bystyret stgtter gnsker derfor at disse tiltakene viderefgres: -
Samtaleverktgyet «Kroppen er min» i barnehagene, for & forebygge overgrep og
krenkelser-«God omsorg» for elever pa 3. og 8. trinn. Dette er et opplegg som
handler om trygge voksne. -«Vanlig, men vondt» -et gruppeopplegg for ungdom som
har opplevd skilsmisse (54/17).

«Kroppen er min!» er omtalt i kapittel 4.1.3 Livsmestring. De gvrige tiltakene er ogsa
viderefgrt uten at de blir neermere omtalt i Kvalitetsmeldingen for 2020.

15. Spesielt om et bredere felleskap. Organiseringen av oppvekst som direktgromrade
legger til rette for at det skal veere et tettere faglig samarbeid mellom de
pedagogiske miljgene og barne- og familietjenestene. Bystyret anbefaler at legges
stor vekt pa systematisk utvikling av dette arbeidet. (64/7).

Omtales i kapittel 4.1.1 Laget rundt barna.

16.0m forskning og utvikling Kvalitetsmeldingen regner opp et stort antall utviklings -og
forskningsprosjekter. Det kan se ut til at det ikke er god nok koordinering mellom
disse. Bystyret ber om at ledelsen i kommunaldirektgromradet prioriterer dette
arbeidet. (64/7).
Omtales i kapittel 4.2.2 Videreutvikling av partnerskapet med UiA.

17. Et viktig mal for FLIK-satsingen har vaert at flere elever skal fa spesialundervisning
tilrettelagt i rammen av klasserommet. I alle 3 kommuner ser vi en klar trend hvor
andelen som far undervisning i gruppe gar ned fra innfgringen av Flik-satsingen.
Imidlertid ser vi at trenden har snudd det siste skoledret, og bade S@gne og
Kristiansand ser vi at det har vaert en ganske markant gkning i andelen elever som
far sin spesial-undervisning som enetimer mens man i Songdalen i stor grad har gatt
tilbake til gruppeundervisning. Bystyret anbefaler at man avdekker arsaken til denne
utviklingen. (61/10).

For & kunne fastsla at dette er en klar trend og eventuelt pavise ulike
drsakssammenhenger, vil det kreve mye ressurser og trolig et samarbeid med
forskningsmiljg. Oppvekst har ikke hatt kapasitet til & kunne prioritere denne typen
arbeid i 2020.

18. Flere skoler melder om en gkende andel elever som strever med skolevegring og
stort fraveer. Bystyret anbefaler at man avdekker drsaken til denne utviklingen.
(61/10)

Arsaken til at elever uteblir fra skolen er sammensatt. Vi vet at rask og koordinert
innsats gker muligheten for & fa elevene tilbake pd skolen. Det arbeides med &
revidere rutinene for oppfglging av elever som uteblir fra skolen.
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Meldingen sier lite om alternative skoletilbud for elever som ikke har tilfredsstillende
utbytte av opplaeringen i ordinaer skole, og disse tilbudene har i stor grad blitt bygget
ned de senere arene. Bystyret anbefaler at konsekvensene av dette kartlegges.
(61/10).

Bruken av alternative opplaeringsarenaer ble redusert rundt 2010 i trdd med
fgringene i rundskrivet som kom da: Bruk av alternative oppleeringsarenaer i
grunnskolen Udir-3-2010. Det har siden 2010 vaert snever adgang for skoleeier til &
ta i bruk alternative opplaeringsarenaer, jf. opplaeringsloven § 2-3, for enkeltelever
med rett til spesialundervisning etter opplaeringsloven § 5-1. Direktoratet
understreker at det skal vaere hensynet til eleven, ikke hensynet til skolen eller
kommunen som er det avgjgrende for bruk av en alternativ opplaeringsarena.

Som del av arbeidet med Individuell Plan (som beskrevet pa side 13 i meldingen)
gnsker bystyret tettere samarbeid mellom barnevern, politi, skole, psykisk helsevern
og familie, slik at det raskt kan settes inn ngdvendige og riktige tiltak. (39/32).

Det fglger av retten til Individuell plan at brukere med behov for langvarig og
sammensatte tjenester ogsa skal tilbys koordinator — uavhengig om individuell plan
blir valgt. Oppvekst organiserer tettere samarbeid mellom tjenester gjennom
Familiens hus i fem geografiske omrader i byen. Oppvekstreformen forsterker
oppmerksomheten pa tverrfaglig samarbeid, for raskest mulig 8 kunne sette inn
ngdvendige og riktige tiltak. Et eget prosjekt mellom oppvekst og Helse og mestring,
skal i Igpet av 2021 skissere fremtidig organisering av Koordinerende enhet (KE) i
kommunen. KE er lovpalagt og skal sikre at innbyggere i Kristiansand opplever hgy
kvalitet pd den tverrfaglige samhandlingen. Egen sak om dette legges frem til politisk
behandling.

Pa side 14 i meldingen kan det leses at barnevernstjenesten i Kristiansandsregionen
har fa hasteflyttinger sammenlignet med andre kommuner i sammenlignbare
KOSTRA-gruppe, hvilket er bra. Bystyret gnsker & forsterke dette ved at
meklingskompetansen i barnevernet gkes, sa uenigheter i forbindelse med barnets
omsorg lgses p% en minst mulig inngripende mate. (49/22)

Omtales i Tilstandsrapporten for barnevernet.

Som beskrevet pa side 15 i meldingen startet Sggne kommune hgsten 2017, i
samarbeid med lokalt lensmannskontor, opp et arbeid med & utforme en
handlingsplan for & forebygge alvorlig vold blant barn og unge. Planen ble ferdigstilt
januar 2019, og er gitt status som arbeidsdokument i Nye Kristiansand. Bystyret ber
om at arbeidsdokumentet utvikles til handlingsplan tilpasset forholdene i ny og
stgrre kommune. (51/20).

Kristiansand kommune har en politisk vedtatt kriminalitetsforebyggende plan som
planmessig kan forankre en handlingsplan for a8 forebygge alvorlig vold blant barn og
unge. Av kapasitetsmessige grunner er det konkrete arbeidet med handlingsplanen
ikke satt i gang. Like fullt er kompetansen og verktgyene for @ gjgre de systematiske
og treffsikre voldsrisikovurderingene som arbeidsdokumentet beskriver, aktivt i bruk i
situasjoner der tjenestene finner det ngdvendig.

Grunnet sterkt minkende behov er tjenesten for bosetting og integrering av enslige,
mindrearige flyktninger nedbygget kraftig. Det minskede behovet kommer likevel
ikke av at det er faerre enslige, mindrearige flyktninger i verden enn det var fgr, men
som et resultat av at det for tiden kommer faerre av disse til Norge. Som erfart
tidligere er dette noe som kan endre seg pa meget kort varsel, og bystyret ber
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sektoren vaere beredt til & gke tilbudet om behovet skulle vise seg & gke igjen.
(39/32).

Tjenesten for bosetting og integrering 18 i gamle Kristiansand kommune under
oppvekstsektoren. I ny kommune ligger denne tjenesten under kommunalomradet
helse og mestring. Oppvekstomradet vil vaere beredt til @ gke tilbudet innenfor
tjenestene dersom disse blir bergrt av et eventuelt gkt behov.

Som det skrives pa side 19 i meldingen bidrar barnehager til & styrke barnas
sprakferdigheter og reduserer atferdsvansker. Barnehager er szerlig viktig for
minoritetsspraklige barns sprakutvikling i norsk og for deres videre integrering i det
norske samfunnet. Bystyret ber derfor sektoren jobbe for at barnehager med hgy
andel fremmedspraklige barn har relevant kompetanse pa sprakutvikling hos
flerspraklige. Barnehagene bgr videre gjenspeile samfunnet i sin helhet, og de
ansatte i barnehagene bgr derfor representere et mangfold av kjgnn, alder og
etnisitet. Barnehagene bgr ogsa veere tilrettelagt slik at de er tilgjengelige for
mennesker med nedsatt funksjonsevne. (41/30).

Omtales i kapittel 4.1.8 Inkluderende sprék og lesing.

I henhold til Strategi for likestilling, inkludering og mangfold 2015-2022 i Kristiansand
kommune skal det vaere en bevisst rekruttering for & oppna en speiling av
befolkningen. Derfor skal kvalifiserte innvandrere med etnisk minoritetsbakgrunn -
minst en, dersom det er flere kvalifiserte sgkere - alltid innkalles til intervju.

Som det skrives pa side 22 i meldingen skal SFO ha et rikt tilbud av lek, kultur og
fritidsaktiviteter, og ikke bare vaere et sted barn far tilsyn. I dagens SFO er det likevel
stor variasjon i tilbudene barna far. I noen deler av kommunen har under halvparten
av ansatte barnefaglig utdanning. Bystyret ber sektoren jobbe for 8 gke andelen
ansatte i SFO med barnefaglig utdanning, for a8 gi ordningen et faglig Igft pa linje som
den barnehagene og grunnskolene far. (39/32).

Omtales i kapittel 4.1.4 Trygge relasjoner.

Det skrives pa side 31 i meldingen at kunst, kultur og kreativitet ikke er sd
fremtredende i barnehagen som tidligere antatt. Disse fagomradene er en naturlig del
av barnehagens egenart og bgr vies stgrre oppmerksomhet. Det er ogsa et faktum at
man innenfor de estetiske fagene kan skape gode arenaer for inkludering. Bystyret
ber sektoren vurdere et samarbeide med kulturskolen og frivillige organisasjoner for
& forsterke fokuset pd disse omrddene. (49/22)

Omtales i kapittel 4.1.9 Livslang leering og mestring.
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