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Globale trender endrer verden vi lever i:

Demografi

@ng Klima og natur
)\

Geopolitisk ustabilitet

;] Teknologi

Urbanisering

Sosial ustabilitet




Kristiansand
Sterkere sammen % kommune

Arets beredskapsvenn:

«Kristiansand kommune er stor,
og jeg er en del av den»

Rikke Simonsen




Perspektivmeldingen Kristiansand

kommune
Faerre i arbeidsdyktig alder «Haikjeften»
—knapphet pa arbeidskraft -over tid hgyere vekst i utgifter enn inntekter
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For mye statlig styring — for liten ramme Kristiansand

o

T STATLIGE STYRINGSTRYXKET

- Kommunene bruker for
mye tid pa a tilpasse seg
statens krav

Det blir neppe letting pa det statlige styringstrykket i 2026 heller, tror Hoyres
Mudassar Kapur, etter svar fra kommunalminister Bjornar Skjeeran i Stortingets
sporretime.
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KORTVERSION

Kilde: Kommunal rapport 23.10.2025

kommune

LEDER

Kommuneramma er for liten

Stortinget ma finne mer penger til kommunene nar statsbudsjettet for 2026 skal
forhandles ferdig.

Regjeringens forslag til kommuneopplegg for 2026 er ikke nok i den alvorlige skonomiske situasjonen sektoren befinner seg i, skriver Kommunal Rapport pa
lederplass. Foto: Agnar Kaarbe

Kommunal Rapport

LISERT 23.10.2025 - 10:17 0 @ @ e

Kilde: Kommunal rapport 23.10.2025




Kristiansand
Trontalen 2025 % ommne

° Fem reformer:
o Skattekommisjon
oKommunekommisjonen
oHelsereformutvalget
OFellesskoleutvalget
oPolitirolleutvalget

"Et viktig bakteppe for reformene er at Norge mangler
arbeidskraft. Det hindrer verdiskaping. Og det gir
bemanningsutfordringer, blant annet | barnehage og
eldreomsorg."

Kilde: Simen Prestaasen/Stortinget
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Vi har en plan

- Kommuneplanen
o Samfunnsdel
o Arealdel
o Handlingsdel i gkonomiplanen

- forenklet plan- og styringssystemet
- spisset plan —> bedre styringsverktgy
- bystyrets vedtak om «planvask»
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Sterkere sammen

2030 >

Attraktiv og Inkluderende og
miljgvennlig mangfoldig

Skapende og
kompetent



Vi har et godt utgangspunkt
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* Tre malinger viser at vi driver godt.
* Sammenligninger brukes til lzering og utvikling av tjenestene.
* Godt samarbeid mellom politisk niva og administrativt niva - gir resultater!



Bystyrets vedtak - % Kristiansand
«Trygg styring og tydelige prioriteringer»

Fem hovedprioriteringer — som gjenspeiler kommuneplanens samfunnsdel
«Sterkere sammen»:

. @konomisk kontroll (Forutsetninger for @ lykkes — gkonomisk handlefrihet)
God oppvekst og mer deltakelse for barn og unge (Inkluderende og mangfoldig)
. Aktiv seniorpolitikk for livskvalitet og mgteplasser (Inkluderende og mangfoldig)

. Sosiale utfordringene oglbekjempelse av utenfo@mkluderende og mangfoldig)

91-hw!~)|-l

Styrking av beredskap, ta vare pa natur og klima (Attraktiv og miljgvennlig,
Forutsetninger for a lykkes)



Prioriteringer

ALDERSBAREEVNEN REDUSERES | FREMTIDEN

2025 2035 2050

* Holde stg kurs med ngktern drift
* Fortsette tilpassing til gkonomiske rammer

= Omprioriteringer og omstilling av tjenester 414 RddRE 37 ARdE 29 e

= Handtering av innsparingskrav ' ' ' ‘

= Disponering av demografimidler N l v
1@

* Behov utenfor rammen (drift)
®= Endrede forutsetninger som normalt kompenseres (KonsekvenSJuster/nger)

= Merkostnader som uansett palgper
= Prioriterte nye tiltak



MAL

PRIORITERTE SATSINGER

EET

Attraktiv og
miljgvennlig

Inkluderende og
mangfoldig

2030

Skapende og
kompetent

Kristiansand er et sosialt rettferdig
lavutslippssamfunn med 55 % lavere
klimagassutslipp i 2030 enn i 2015

| Kristiansand er alle inkludert i
utdanningslep og arbeidsliv

Kristiansand er en helsefremmende
kommune med reduserte levekarsforskjeller

Kristiansand er attraktiv for neeringsliv,
arbeidstakere, studenter og besgkende

+ Styrking av beredskap, ta vare pa natur og
klima

» Beerekraftig byutvikling

* @kt samarbeid for sosial rettferdig klimaomstilling

+ Klima- og miljgfokus i barnehage og skole

» Arbeid med klimatilpasning

» Omstilling til fornybare energiformer

God oppvekst og mer deltakelse for barn og
unge

Aktiv seniorpolitikk for livskvalitet og
mgteplasser

Sosiale utfordringene og bekjempelse av
utenforskap

Innsatser for a sikre inkludering i utdanningslgpet
Innsatser for inkludering i arbeidslivet

Flere i arbeid — prioritering av virkningsfulle tiltak
Laerlinger og integreringstiltak

Sarge for en trygg digital oppvekst for barn og unge
Sikre tidlig og tverrfaglig innsats

Innsatser for barnefamilier med utfordrende levekar
0g sosialt utjevnende tiltak

Innsatser for & bedre omrader med
levekarsutfordringer

Inkludere alle i et digitalt samfunn

Boligsosiale satsinger: Tilpasse boligmasse og
oppfalgingstjenester

Innsatser for helsefremmende omgivelser og
aktiviteter

En attraktiv kommune

Videreutvikling av universitetsbyen

Kristiansand som teknologi og kompetanseregion
Kommunen er en padriver regionalt og nasjonalt
og attraktiv kompetansepartner

Synliggjere kulturelle og naturgitte muligheter
Rehabilitering av hovedbiblioteket

Idrettsbydelen Gimle

OMSTILLING TIL BAREKRAFTIG DRIFT OG TJENESTER FOR FREMTIDEN - @konomisk kontroll




MAL

PRIORITERTE SATSINGER

EET

Attraktiv og
miljgvennlig

Inkluderende og
mangfoldig

2030

Skapende og
kompetent

Kristiansand er et sosialt rettferdig
lavutslippssamfunn med 55 % lavere
klimagassutslipp i 2030 enn i 2015

| Kristiansand er alle inkludert i
utdanningslep og arbeidsliv

Kristiansand er en helsefremmende
kommune med reduserte levekarsforskjeller

Kristiansand er attraktiv for neeringsliv,
arbeidstakere, studenter og besgkende

+ Styrking av beredskap, ta vare pa natur og
klima

- Skolehager 600 000 kr arlig

* Ombruksordning for mgbler og
inventar 500 000 kr i 2026 og 1
mill. kr fra 2027

* God oppvekst og mer deltakelse for barn og

unge

» Aktiv seniorpolitikk for livskvalitet og

mgteplasser

» Sosiale utfordringene og bekjempelse av

utenforskap

Flere i arbeid over i drift 1,25 mill. i
3ar

Trygg sammen 1 mill. kr arlig.
Fortsette opptrapping av
vedlikehold av kommunale boliger
1 mill. kr i 2026 stigende til 4 mill. kr
fra 2029

o Ikt tilskudd vitensenter 2 mill. kr i
2026 og 3 mill. kr arlig fra 2027

Forutsetninger for & lykkes: Anskaffelse av pasientjournalsystem til 40 mill. kr + 3,7 mill. kr i arlig drift

OMSTILLING TIL BAREKRAFTIG DRIFT OG TJENESTER FOR FREMTIDEN - @konomisk kontroll




Ansatte er var viktigste
ressurs!

* Organisasjonskultur og ledelse
Lederoppleering og lederutvikling
Likestilt arbeidsliv

* Helsefremmende arbeidsplasser

* Neervaer - mal om 7,9% sykefraveer i
2026 0g 7,5% i 2028

* Kommunen som arbeidsgiver i Flere i
arbeid

Livsfasepolitikk
* Kompetanse og rekruttering
Etikk og antikorrupsjon

Forutsetninger for a lykkes

For at Kristiansand kommune skal lykkes med & nd mdlene
pa de tre satsingsomradene, ma sentrale forutsetninger vaere
pa plass.

Kristiansand kommune skal ha gkonomisk handlefrihet
@konomisk handlefrihet skal sikres gjennom effektiv
ressursbruk, helhetlig prioritering og god ekonomistyring
gitt de gkonomiske rammene.

Kommunen skal oppfylle mal og etterleve handlingsregler
innenfor drift, investering, linegjeld og fondsoppbygging.
Dette skal gi grunnlag for en baerekraftig ekonomi som tar
hensyn til samfunnsutfordringene og endrede ekonomiske
rammebetingelser pa sikt.

Kristiansand kommune skal vaere en attraktiv arbeldsgiver
og Inkluderende arbeidsplass

Kommunens arbeidsmilje skal veere helsefremmende og
faglig utviklende. Kompetanseutvikling, mangfold, heltids-
kultur og faste stillinger gir stabilitet og kvalitet - og bidrar
til 4 bide rekruttere og beholde ansatte. Kommunen skal

til enhver tid ha nok og riktig kompetanse og en smart
bruk av denne. God ledelse, motiverte medarbeidere, etisk
refleksjon og samarbeid med tillitsvalgte og vernetjeneste

er en forutsetning.

Kristiansand kommune skal vaere en kvalitetsbhevisst og
utviklingsorientert organisasjon

Kommunen skal levere gode tjenester med riktig kvalitet og
omfang. Tienestene skal vaere malrettede, helhetlig utformet
og godt koordinert, og de skal mobilisere innbyggernes
egne ressurser. Systematisk kvalitets- og utviklingsarbeid
er en forutsetning i alle tjenester. Samhandling og inn-
byggermedvirkning skal inngd i tjenesteutviklingen pa
nye og hensiktsmessige mater.

Kristiansand kommune skal vzere en digital og Innovativ
organisasjon

Kommunen skal vaere ledende innen digitalisering og ta

i bruk smarte, brukervennlige og sikre l@sninger. Dette skal
fore til at digitale tjenester blir ferstevalget. Kommunen skal
utforske, forbedre og utvikle tjenester. Dette gjares ved 4
eksperimentere, evaluere og endre praksis som ikke lenger
er hensiktsmessig. Ledere skal utvikle kultur og kompetanse
for nytenkning og innovasjon.

Kristiansand kommune skal vaere en miljevennlig
organlsasjon

Kommunen skal fremme sirkulzere og beerekraftige
lesninger gjennom forvaltning, eierskap og
anskaffelser. Kommunen skal ivareta klima- og milje-
perspektivet i administrative og politiske beslutnings-
prosesser.

Kristiansand kommunen skal vektlegge samhandling
med omverdenen

Kommunen skal samhandle med andre kommuner,
kunnskapsmiljger, private og offentlige akterer og frivillige
organisasjoner for 3 utvikle tjenestene og lase samfunns-
utfordringer sammen. Samhandling er sentralt for & pavirke
kommunesektorens rammebetingelser og for & fa tilgang
pa kompetanse og inspirasjon.

Kristiansand kommune skal vaere rustet til 3 mate kriser
og alvorlige hendelser

Kommunen skal jobbe systematisk med samfunnssikkerhet
og beredskap etter beredskapsprinsippene ansvar, nerhet,
likhet og samvirke. Dette for 4 sikre god forebygging og
redusere konsekvensene av en krise mest mulig. Kommunen
skal bidra til at innbyggerne har god egenberedskap. Klima-
endringer krever mer systematisk arbeid med klimatilpasning.
Nasjonal sikkerhet er i endring og krever oppmerksomhet pd
kritisk infrastruktur og kritiske samfunnsfunksjoner. Trusler
mot den globale folkehelsen viser at vi ma ha en god helse-
beredskap.

QOrganlsasjonen Kristiansand kommune skal
klennetegnes av a vare:

Fra kommuneplanens samfunnsdel «Sterkere sammenx»




Investeringer -

o GJeIdstaIget medfgrer at to stgrre prosjekter e
skyves pa: HANES

" Brattbakken skole og Hanes bydelshus
skyves et ar, ferdigstilles 2030

= Stromme omsorgssenter — nytt og utvidet
konsept utsatt fra 2029 til 2031. Opp til
84 nye plasser. Gradvis apning av disse
etter behov.

* Fremtidige stgrre investeringsprosjekter Sibinre

= Nytt sykehjem 2033
= Ny skolestruktur Indre Randesund Dsvgjor 401
= Agder Arena e
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Prioriterte behov utenfor budsjettrammen

Innmeldte behov fra omradene var ca. 160 mill. kr arlig -
utover rammene.

. Pleie- og omsorg

. Barnevern

. Flere i Arbeid - stgtte til naeringslivet

. Vedlikehold av kommunale boliger og formalsbygg

o~ W IN B

. Unngatt a skyve pa investeringsprosjekter




Kristiansand

Planoppgaver 2026 - 2029 ommune

Kommunedirektgren forstar bystyrets vedtak fra 2024
slik at oppfglging av saken legges frem i neste vedtak  Strategiskretning Kommuneplanen
av planstrategi o

Samfunnsdel :
(inkl. Arealstrategi) Arealdel

* Flere av planene er allerede vurdert opp mot et sett Faglig utdyping ~ [ETRRRRRIRRIIE <0, 1o
krite Fi er Hovedmal, delmal, tiltak planer
Prioriteri ipl:
e VIktIgSte kriteriet: D;In?aﬁ_ﬁﬁ!:ng ?elz(:rﬂnocmgi?ogars:,buds;ett

"= Kommuneplan og temaplaner er et verktgy for

politisk prioritering og styring o
L.

Status vurderinger:

" flere planer fgses ut, noen inkluderes i gvrige planer,
andre sees pa som rene administrative planer

Rapportering Tertialer og arsrapport

Kristiansand kommunes plan- og styringssystem



Redusert utslipp av klimagasser - mal 55%

¢ Kommunens viktigste verktgy for a redusere 00,000
utslipp av klimagasser er:

= Byvekstavtalens premisser for byutvikling
= Kommuneplanens arealdel
= Utbyggingsprogrammet

450000

400 000

19,5 %

350 000

300 000

ekvivalenter

250 000 47,7%

s

* Betydelig innsats gjennom eierskap: 200 000

= Karbonfangst hos Returkraft:

Tonn CO

150 000

* Type teknologi er valgt 100000
* Avhengig av statlige bidrag 0000 - —
= Undervisning og holdningsarbeid hos Avfall ’ o | g | T
Sor og Returkraft i samarbeid med
Miljgenheten a Avtall o avlep = Annen mobil fobrenting m Eoergifbrsyring
= Landstrem Kristiansand Havn KF og IKS "ot st o og gass " Vel

Kristiansand
kommune



Starste utslippskilder Utslippskutt

(tonn co, ekv) fra tiltak mot

2030
Annen mobil forbrenning 46 303 37872
* Utslippsfrie byggeplasser 10 000 2,5
Energiforsyning 72 161 77 019
* Ettersorteringsanlegg og karbonfangst 70000 17,3
Sjofart 46 240 62 601
* Amoniakk/hydrogen ferjetransport 20 000 4,9
» Videre elektrifisering cruise og havna i Kongsard/Vige 5000 1,2
Industri, olje og gass %
Veitrafikk 162 923 119927
* Nye kontrakter fossilfrie busser 5238 1,3
* Videre elektrifisering falger referansebane 30202 7,5
* ENOVA-satsing tunge kjgretay gir like referansebane som 10 000 2,5
personbiler
* Elektrifisering varebiler gir lik referansebane som personbiler 4 302 1,1
Sum 327 627 307 419 152 742 38,3

*Industri, olje, gass utgjar et utslipp (15-20%) og er ikke med i oppstillingen pa grunn av store
variasjoner knyttet til virksomheten pa Elkem / REC solar og kommende hydrogenfabrikk*



Klimabudsjettet

* Nye tiltak med finansiering:

= Internt ombruk av mgbler og inventar (3,5
mill. kr i perioden)

= Skolehager i skoler og barnehager (80
enheter), til sammen 2,4 mill. kr i perioden.

= Omprioritering av midler:

« ATP-restmidler til I3sbare sykkelboder, 2,9
mill. kr i perioden

* Klimakvoter til kjop av biodiesel, 0,7 mill.
kr i perioden

* Samlet kostnad i perioden: 93,4 mill. kr.

* Samlet utslippsreduksjon i perioden: 24 400
tonn CO,-ekvivalenter.

Tiltak

Kristiansand
kommune

Sum 2026 - 2029

Sykkelparkering og sykkelboder
Internt ombruk av mgbler og inventar
Flomlys utendgrsanlegg til LED
Klimakravinnkjap

Folkets klimadugnad

Klima- og miljgkampanjer inkl. miljguka
Klima- og omstillingsfondet

Matsvinn omsorgssentre
Panteordning vedovner

Etablering av ladestasjoner
Utslippsfrie bygge- og anleggsplasser
Kjgp av biodiesel

@kt sorteringsgrad byggeplasser
Nullutslipps bilpark

Sykkeltiltak

Marin forsgpling og matsvinn
Kommunale skolehager
Miljgstasjoner utendars idrettsanlegg

2900
3500
11953

2044
1500
14575
1000
756
12 800

700

33000
1336
4080
2400

808

SUM

93 352



Hovedlinjer i budsjettet

* Positivt driftsresultat
* Redusert gjeldsbelastning

* Prioritering for framtiden

I mill. kr. 2026 2027 2028 2029 Sum

Korrigert netto driftsresultat 27,8 16,1 68,8 109,6 222,3

@konomiplan 2026-2029

Kommunedirektgrens forslag

Foto: Statens vegvesen /Rambgll Norge

Introduksjon

Hovedlinjer i gkonomiplanen

" Kommunedirektgrens innledning




Kristiansand

Netto driftsbudsjett 2026 totalt 9 mrd. kr ommune

Kommunedirektgr og kommuneadvokat (0,2 %)
Organisasjon og teknologi (3,5 %)

B @konomi og vikrsomhetsstyring (2,7 %)

B Oppvekst (41,8 %)
Helse og mestring (37,6 %)

B Kultur og innbyggerdialog (4,9 %)

B By- og stedsutvikling (4,3 %)

B Neering og Nav (5,2 %)




kommune

Trygg styring for baerekraftig velferd % e

* Fortsatt ngktern drift — pa riktig kurs

| dag sag eg
* Forutsetter at vi lykkes med
omstillingene som ligger i | dag sag eg tvo manar;
gkonomiplanen ein ny
og ein gamal.
* Ambisjonene for kommunesektoren som Eg har stor tro pa nymanen.
en baerebjelke i velferdssamfunnet? Men det er vel den gamle.

Olav Hauge




Utfordringsbildet -
gkonomisk handlingsrom

Rullering gkonomiplan 2026-2029



Kommunenes gkonomiske stilling

Kristiansand
kommune
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KS mener Prosiekter og verkioy Fol-ropporfer Kommunespeilet Forveniingsgope!

Hjem | Gkonoemi | Xemmuncakanams | Suake drtsresultater og hey lincgieid presser kammunenes handlingsrom

Svake driftsresultater og hay
l&negjeld presser kommunenes
handlingsrom

Rekordmange kommuner hadde lite okonomisk handlingsrom i 2024. De svakeste
resultatene pa nesten 40 ar og hoy lanegjeld er hovedforklaringen.

er ingen tvil om at 2024 ble et krisedr for kommuneakonomien. Og fortsatt er det anstrengti mange

gen hat lagt p bordet, har veert helt nedvendige bare for & sikre drift pi

Ibud ogsd i &, legger hun til

Stramme finanser: Dagsaktuelt tema for mange kommuner

KS: «I fjor gjekk seks av ti kommunar med underskot.»

Sport Kultur Humor Distrikt Mer

'K Nyheter

Vestland Snakkmedoss  Vestandstevygen  Vestlandidag  God morgon Sogn og Fiordane  God morgon Hordaland

Kommunane forsyner seg grovt av
sparegrisen: - Vi ma kutte pa alle

omrade ~ «Vi har ikkje rad til & frede

enkeltomrade, men skal
forsgke a skjerme dei som
treng kommunen mest.»

Over ein milliard kroner rauk fra sparekontoen til
Bergen i fjor. No lovar regjeringa meir pengar og
sterre handlingsrom for norske kommunar.

Layrita Fure Briceho

Silje Rognsvig

Jpporteres fri Berpen

Publisen | dag ki. 08:05




Meget svakt resultat for kommunene samlet i 2024.

Kommunene netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter

Kilde: KS
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Klart hgyere inntektsniva i ar og neste ar

Midlertidig merskattevekst og permanente
kostnadssprekker

Merskatteveksten har kamuflert
underliggende utfordringer

* Hgy kostnadsvekst i helse og omsorg til
yngre brukere

* Underfinansierte flyktninger
* Vikarkostnader/hgyt sykefravaer

2025 og 2026: Ekstrabevilgninger og
omstillingstiltak hjelper godt, men fremdeles
presset pkonomi i mange kommuner

520

510

500

430

480

470

460

Frie inntekter i kommunesektoren
fratrukket kostnader til demografi og pensjon - 2025-kroner

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

s (3




Forventet resultat i 2025 Kristiansand

(Spgrreundersgkelse fra KS) kommune

Kommune- og fylkeSkommune' Anslag for netto driftsresultat 2025 basert pa 2. tertial,

okonomien fortsatt under sterkt antall av 185 kommuner
press o0
70
Kommunene og fylkeskommunene rapporterer om at skonomien fortsatt er 60
presset i 2025. Situasjonen er likevel bedre enn i 2024.
50
40
30
20
PO |
0
Over 3 prosent 1-3 prosentav  Minus 1til1 minus 3 til Svakere enn
av driftsinntektene  prosent av minus 1 minus 3
driftsinntektens driftsinntektene prosentav prosent

driftsinntektene

Om lag 40 prosent av de 185 kommunene som i
undersgkelsen har tallfestet anslag for netto
driftsresultat i 2025, forventer et negativt netto
driftsresultat (underskudd) pa 1 prosent av

(kvartals-/tertialrapportering i 2025). Dreyt 200 kommuner og alle fylkeskommunene har besvart

driftsinntektene eller mer.




Kristiansand
Resultat i Kristiansand kommune 2025 % ommune

Forventet korrigert netto driftsresultat:

Tall i 1000 kr (minus betyr merforbruk) Budsjett 2025 Rev. bud. 1. tertial 2025 Rev. bud. 2. tertial 2025

Metto driftsresultat 122017 -3 296% 196 436 151 273
Metto premieavvik (avsetning premieavviksfond) -170714 -112579 -87 269 -87 269
Metto avsetning til eller bruk av bundne fond 0 65379 95 805 85905
Korrigert netto driftsresultat -48 697 -50 495 205072 159 909

* Forventet korrigert netto driftsresultat pa 160 mill. kr pr. 31.12.25
* Bedring pa hele 195,3 mill. kr sammenlignet med prognosen i 1. tertialrapport.

* Tilleggsforslag pga. gkt skatteanslag fra KS bedre resultatet ytterligere med
32,5 mill. kr.



Det korrigerte resultatet (budsjettet) bedres med ristiansand
255 mill. kr sammenlignet med 1. tertial og skyldes:

Forhold knyttet til ordinzer drift

* Netto redusert pensjonspremie omrade 9 (13 mill. kr)

« Reduserte renteutgifter omrade 9 (10 mill. kr)

* @kning i frie inntekter over rammetilskuddet pa8 omrade 9 (36,7 mill.kr)

« @kt prognose pa eiendomsskatt omrade 9 (4,7 mill. kr)

 Rest sentral pris og lgnnspott omrade 9 som avsettes sentralt disposisjonsfond (10 mill. kr)
Forhold som ikke er knyttet til ordinaer drift

* Innlemming av Boligstiftelsene (47 mill. kr)

* Bevilgninger knyttet til byvekstavtale som ikke er brukt og avsettes (10 mill. kr)
 @kning bruk av bunde fond VAR omrade (30,5 mill. kr)

 Ubrukte vedlikeholdsmidler som avsettes til senere ar (6 mill. kr)

« Reduserte rammer omradene knyttet til integrering som avsettes senere ar (30,9 mill. kr)
« Reduserte rammer omrade 9 knyttet til integrering som avsettes senere ar (34,7 mill. kr)

« @kt integreringstilskudd enslige mindredrige omrade 9 (22 mill. kr)

Prognosen er 45 mill. kr darligere enn revidert budsjett i 2. tertial som skyldes at omradene samlet forventer et
merforbruk i forhold til rammene pa 45 mill. kr fgr bruk av disposisjonsfond.



Prognose pr. 31.12.2025 omradene

Tall i 1000 kr

Mer/mindre-forbruk fer bruk av
disposisjonsfond 2025

Bruk av disposisjonsfond 2025

Mer/mindre-forbruk etter bruk av
disposisjonsfond 2025

10 Kommunedirekt@ren, naringsavdeling og kommuneadvokat 810 aag 1800
11 Organisasjon og teknologi 8104 5104 0
12 @konomi og virksomhetsstyring -3 011 6011 3000
2 Oppvekst -27 584 8 584 -19 000
3 Helse og mestring -1 608 1608 0
4 Kultur og innbyggerdialog -2 805 5 805 3 000
5 By- og stedsutvikling -1 861 10161 2300
Sum -45 163 42 263 -2 900

* Helse og mestring melder balanse totalt sett, men fortsatt store underliggende driftsutfordringer. Dette
gjelder seerlig innen habiliteringsfeltet, pa omsorgssentertjenestene og sosiale tjenester som sosialhjelp

og kvalifiseringsprogrammet.

« Pa Oppvekst har grunnskoledriften -8 mill. kr, institusjons- og akuttplasseringer og avlastning i
barnevernet -16 mill. Barnehage har mindreforbruk pa 3 mill. kr og staben 2 mill. kr.

el

Kristiansand
ommune



Norges Bank kuttet renten til 4,0% og
lgftet rentebanen mye

«Prognosen vi legger frem i dag, er forenlig med ett rentekutt i aret de neste tre arene.»
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Ida Wolden Bache: N
«Vi kan ikke gi noe lgfte om renten.» ommune

«Lgftet vi har gitt, er at vi vil sette renten med sikte pa & fa prisveksten tilbake til malet pa 2 prosent samtidig som vi
skal bidra til at flest mulig har en jobb. Det Igftet star vi ved.»

Norges Banks rentebaner
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Regjeringen legger ogsa opp til en gradvis endring i
forutsetningene for beregning av pensjonskostnader

St@rre samvariasjon mellom Pensjonspremier og pensjonskostnad
utviklingen i pensjonspremier
og pensjonskostnader

50,0

40,0

Reduserer premieavviket og har
positiv effekt for likviditeten i I
kommuner og fylkeskommuner

0,0
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kommune

Pensjonskostnad % Kristiansand

@kningen i pensjonskostnadene i revidert nasjonalbudsjett er pa 3,7 mrd. kr for
kommunene. Hovedarsaken til denne sterke veksten er at det na legges opp til at ny
offentlig AFP skal inkluderes i regnskapsfort pensjonskostnad for 2025.

For Kristiansand kommune utgjer gkte pensjonskostnader inkl. ny offentlig AFP 76,1
mill. kr i gkt rammetilskudd som viderefgres i @P 2026-2029.

Kristiansand kommune har hatt god gkonomisk styring vedrgrende pensjon. Dette
medfgrer na at handlingsrommet til kommunen gker sammenlignet med andre
kommuner som ikke har handtert pensjon og premieavvik pa denne maten.



Finans — Energiverksfondet

Totalportefgljen har i arets atte fgrste maneder gitt en avkastning pa 5,8 %. |

kroner utgj@r avkastningen 70,5 mill.

Avkastning hittil i ar

Allokering 31.08.25

Portefglje Indeks Awvik Mill. kr Mill. kr Andel i %

Norske/nordiske obligasjoner

Danske Invest Norsk Obl. Inst. 4,7 % 4,1% 0,6 % 11,2 247,9 19,3 %
Globale obligasjoner a) 52% 33% 1,9% 43,3 %

BlueBay IG Global Agg. 3,9% 3,3% 0,6 % 7,0 183,5 14,3 %

PIMCO Global Bond Fund ESG 4,6 % 3,3% 1,3% 8,0 184,4 14,3 %

PIMCO Income Fund 7,2 % 4,9% 2,3% 12,7 189,2 14,7 %
Norsk eiendom

Fokus Fiend.fond N. 1 IS/AS b) 4,8 % 4,6 % 0,2 % 5,7 122,3 9,5 %
Norske aksjer

Arctic Norw. Value Creation c) 19,6 % 15,5 % 4,1 % 11,9 0,0 0,0%
Globale aksjer 4,7 % 59% -1,2 % 23,9%

Danske Inv. Glob. Indeks | H2N 10,5 % 11,5 % 1,0% 12,1 121,9 9,5 %

Danske Inv. Glob. Indeks | d) 3,0% 3,0% 0,0% 2,2 74,6 58%

Generation Global -1,3 % 0,7% -2,0% -1,5 110,9 8,6%
Aksjer fremvoksende markeder

TT International EM 2,3% 5,3 % 3,0% 1,2 50,8 4,0 %
Totalportefolje 5,8% 4,9 % 0,9% 70,5 1285,5

a) Alle fond under globale obligasjoner er valutasikret til norske kroner.

b) Fondet har byttet navn fra DEAS til Fokus Eiendomsfond Norge | IS/AS, etter endringer pa eiersiden.
c) Arctic Norwegian Value Creation er solgt i juli. Avkastning er frem til salgstidspunktet.
d) Danske Invest Global Indeks | er kj@pt i juli. Avkastning er fra kjgpstidspunktet.

Kristiansand
kommune

Budsjettert avkastning i 2025 er
5,5% som tilsvarer 66 mill. kr

Avkastning per 21.10.25
8,4% som tilsvarer 100,4 mill. kr

| pkonomiplanen er det lagt til grunn
er arlig avkastning pa 5,9 %.



Statsbudsjettet for 2026



Regjeringen varsler vendepunkt for Norge

5 5 Statsbudsjettet 2026
Varsler vendepunkt for Norge
4 4 Om noen ar star Norge overfor et vendepunkt med hayere vekst i utgiftene enn
inntektene, ifglge regjeringen. - Blir toffere tak, sier ungdomspolitiker.
3 3
2 2
1 1
0 0
1 — - -1
2 =2
2030 2040 2050 2060
— Utglﬂ&r’ — |I'Ir|tEk1:El’ F inister Jens gi etter iStortinget. Foto: Lise Aserud / NTB
Av Kjetil Malkenes Hovland

Oppdatert i gar 14:42

Utviklingen i offentlige utgifter og inntekter frem mot 2060. e _ -
.. « Norge star overfor et skonomisk vendepunkt tidlig pa 2030-tallet,
Andeler av BNP for Fastlands-N orge. Prosent. Positive tall etter hvert som veksten i utgifter begynner & overga veksten i
betyr gkte utgifter eller inntekter sammenliknet med 2026. i
H . H = Statens handlingsrom reduseres seerlig grunnet skende andel eldre
KI ld €. F Inan Sd € parte me ntet ' 0g voksende utgifter til helse og omsorg, ifalge nasjonalbudsjettet. Kristiansand
- kommune
Kilde: E24



Kommuneopplegget 2026

* hvorav 3,2 mrd. pi kommunene

Vekst i frie inntekter 3,2-3,8 3,2
a Anslag pi deflator for 2026 er 3,5 - Merkostnader demografi 2.1 2,1
pI‘OSCI’lt, med og uten anSjOIl Sum gkt handlingsrom 1,1-1,7 1,1
¢ 430 P:i lonn og 2,8 Pcol pr is *): 1,1 mrd. ekstra etter RNB-vedtaket viderefgres. Det vil i realiteten si 1,1+1,1=
2,2 i gkt handlingsrom.

Midler til helarsvirkning av @kt bemanning i SFO fra 1.8.25 ligger ikke inne.

Ingen satsinger (midler med bruksanvisning) innenfor veksten i frie inntekter.

For Kristiansand utgjar dette en realvekst pa 74 mill. kr (0,85 %), som er noe
over gjennomsnittet (0,6%) og skyldes hgyere befolkningsvekst.

Kristiansand
kommune



Statsbudsjettet 2026

STATSBUDSJETTET 2026

KS: - Overraskende at nedropet
vart ikke har fact gjennomslag

Regjeringen vil gi 4,2 milliarder mer i 2026 for a styrke okonomien til et hardt
presset Kommune-Norge. KS mener deres rop om hjelp ikke er hort.

o WY

- Knmmunaona kiannar hact til hunrdan midlona kan hrikac Inkalt cior KS-ladar Gunn Marit Haloocan eam or kritick til at dat ikka hlir mindra aromarkine til

STATSBUDSJETTET 2026

Regjeringen: 4,2 milliarder
kroner mer til kommunene

Regjeringen foreslar at kommunesektoren far en vekst i frie inntekter pa 4,2
milliarder kroner neste ar.

3 1 — =
- Mange kommuner ville nok hatt mer, sier kommunal- og distriktsminister Bjgrnar Skjeran (Ap). Onsdag legger han og regjeringen fram forslag til

statsbudsjett for 2026. Foto: Agnar Kaarbg

Elin Svendsen
JOURNALIST

PUBLISERT 15.10.2025 - 09:58 SIST OPPDATERT 15.10.2025 - 13:18 o e @ @

— 4,2 milliarder kroner i 2026 vil styrke den okonomiske situasjonen i
kommunesektoren og gi sektoren et handlingsrom utover merkostnader
til demografi pa 1,3 milliarder kroner, sier kommunal- og
distriktsminister Bjornar Skjeeran (Ap).

Kristiansand
kommune



Integreringstilskuddet

STATSBUDSJETTET 2026

KS: Manglende kostnadsdekning
kan ga ut over bosettingsviljen

KS reagerer pa at regjeringen ikke foreslar a oke eller inflasjonsjustere

integreringstilskuddet for flyktninger neste ar, nar kommunene gar i minus
allerede i dag.

A . 8
- Vi ma regne med at det gar ut over kommunenes vilje og evne til 3 bosette flyktninger at de ikke far dekket sine utgifter, sier direkter Helge Eide i KS. F
Terje Lien

Ragnhlid sved
JOURNALIST

PUBLISERT 22.10.2025 - 11:24  SIST OPPDATERT 22.10.2025 - 11:35 0 @ 0 e

12024 fikk kommunene dekket snaut 91 prosent av sine utgifter til
bosetting og integrering av flyktninger, ifolge arets rapport fra
beregningsutvalget pa omradet.

FLYKTNINGER

13 kommuner sier nei til flyktninger

13 kommumestyrer sier nei til anmodningen fra staten om a bosette flyktninger i

ar.

Modalen sier nei til 4 bosette ti flyktninger i r pa grunn av mangel pa boliger. Foto: Lars @rjan Nese/

Berit Almendingen
JOURNALIST | KOMMUNAL RAPPORT

PUBLISERT 28.07.2025 - 05:00

KORTVERSJON

« Modalen kommune har ikke nok boliger til  bosette flere flyktninger.

« IMDi har redusert behovet for boseninr'\‘/" 15.800 flvktninger i ar.

— Det er ikke slik at vi ikke vil, men vi har ikke nok boliger.

i Modalen hvorfor
e skal bosette flyktninger i

Slik forklarer ordforer Linda Neset

kommunestyret i januar i fjor vedts
2025.

0000

Kristiansand
kommune



Utviklingen i integreringstilskudd 2021-2029
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Kristiansand
. kommune
Eiendomsskatt %

Handlingsregel:

» Skattesats for 2024 skal betraktes som et

Skattesats 2021-2029 : . .
artesats maksimalt niv8 for eiendomsskatt.

2,50 Volumveksten som falge av nye boliger i
kommunen skal uavkortet benyttes til §

20 redusere eiendomsskatten.

120 * Handlingsregelen er fulgt opp og skattesatsen

100 er redusert fra 2,01 promille i 2025 til 1,88
promille i 2029.

o * Siden eiendomsskattegrunnlaget ikke

0,00 prisjusteres reduseres eiendomsskatten i faste

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 kroner med 24,8 m|”. kr- fra 2026 tll 2029.
I mill. kr 2026 2027 2028 2029 .

For en gjennomsnittsbolig (takst 3,368 mill.
Eiendomsskatt kr) fra 4 739 kr i 2025 til 4 432 kr i 2029 dvs.
(faste kroner) e gt S St reduksjon pa 307 kr i perioden.




Eiendomsskatt per innbygger 2024 Kristiansand
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Kristiansand

gkonomiske maltall og handlingsregler for kommune
gkonomistyringen

Maltall

1. Korrigert netto driftsresultat/sum driftsinntekter pa 1 prosent
(om lag 115 mill. kr)

2. Sentralt disposisjonsfond pa 4 prosent av brutto driftsinntekter
(om lag 460 mill. kr)

Handlingsregler

Korrigert netto lanegjeld skal vaere maksimalt 8,8 mrd. kr nominelt.

Netto premieavvik skal hvert ar avsettes til fond for dekning av premieavvik.

Energiverksfondet skal prisjusteres hvert ar.

Utbytteinntekter skal kun benyttes til a finansiere varige driftsutgifter dersom utbyttet er stabilt over tid.

Skattesats for 2024 skal betraktes som et maksimalt niva for eiendomsskatt. Volumveksten som fglge av nye
boliger i kommunen skal uavkortet benyttes til a redusere eiendomsskatten.

Salgsinntekter fra salg av utleieboliger avsettes i sin helhet til rehabilitering av boliger eller kjgp av boliger
for utleie til vanskeligstilte pa boligmarkedet

o ki



Korrigert netto driftsresultat 2026-2029 % ommune

Mal: 1 % av sum driftsinntekter, dvs. om lag 115 mill. kr

Tall i mill. kr
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ommune

Sentralt disposisjonsfond 2020-2029 (- 31.12) % Kristiansan¢

Mal: Sentralt disposisjonsfond pa 4 % av sum driftsinntekter, dvs. om lag 460 mill. kr
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Kristiansand

o) . kommune
Netto lanegjeld 2020-2029
Handlingsregel: Tak pa netto lI&negjeld pa 8,8 mrd. kr fra 2024. Prisjusteres ikke.
T — 1 2026 ligger netto lanegjeld

9 200

395 mill. kr under Ianetaket

9 000

8800

/\ * 12029 ligger netto lanegjeld
/\/ bare 48 mill. kr under lanetaket
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Netto lanegjeld 2020-2029 % ommine

10000 -

9000 - L Netto lanegjeld redusert med 1,1 mrd.

8000 - — — kr fra 2020 til 2029 i faste kroner

o \/ o (justert for KPI).

: 000 Det er ikke justert for gkt
innbyggertall (4,2 % fra 2020 til

2025).

3000 A

2000 H

Gjeld i prosent av samlede inntekter
er redusert.

1000 -+

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

= Netto lanegjeld i 2020 kroner = N\etto lanegjeld i Ippende kroner



Justering av gjeldstaket ved rulleringen av @P?

* Utbygging av heldggns omsorgsplasser vil kreve investeringer pa om lag 3,3
mrd. kr innen 2033. Lanebehovet er pa 2,1 mrd. kr.

* Driftsutgiftene til omsorgsplassene vil gke med om lag 85 mill. kr fra 2026 til
2031. Nytt sykehjem fra 2033 er planlagt med 144 plasser og vil krevet om
lag 140 mill. kr ved full drift.

* Behov for videre oppgradering av skolebygg og gkt kapasitet i Indre
Randesund vil kreve betydelige investeringer.

* Bgr ta hgyde for usikkerhet knyttet til prisutvikling herunder
markedssituasjonen og forutsetninger om salg av eiendom.

&

Kristiansand
kommune



Investeringsbudsjett 2026-2029 (exsuiusiv inntekter) ommune

1. Investeringer i varige driftsmidler

Belgpi 1000

@l plan 2026 @i plan 2027 @l plan 2028 @i plan 2029 @k plan Sum 2026-2029
Organisasjon og teknologi 3 250 12100 3 000 3000 21 350
Oppwekst 262 048 264016 254 292 457 350 1237 706
Helze og mestring 477 529 350524 235501 276190 1343 744
Kultur og innbyggerdialog 35631 71255 17 0z0 16 850 144 760
By- og stedsutvikling 789 562 T3 204 735536 T03 835 21912157
Investeringer i varige driftsmidler 1552 020 1407103 12459 409 1457 225 L 659 757

2. Tilskudd til andres investeringer

Belap i 1000
flk_plan 2026 @i plan 2027 @lcplan 2028 @l plan 2020 @k_plan Sum 2026-2020
Kirken Den Norske (eksl.mva) 5000 5000 5000 5000 20000
Egenkapitaltilskudd 367 991 1016 1041 4015
Kristianzand kapell - tak a 2500 a a 2500
Vioie kirkegérd - utvidelse 17 841 473 0 0 18270
Justeringsavtaler 14 363 12 86T 12413 3 864 50113

Tilskudd til andres investeringsr BTN 21787 18 435 15 905 34 308




Kristiansand

Netto driftsbudsjett omradene i 2026 - 2029% ommne

Belpp i 1000

@k.plan 2026 @k.plan 2027 @i.plan 2028 @k.plan 2029
Kommunedirektar 19 247 19 247 19 247 19 247
Organisasjon og teknologi 317 375 323 896 314703 321 007
@konomi og virksomhetsstyring 240024 240095 241 681 239975
Oppvekst 3741102 3738239 3727 248 3736 679
Helse og mestring 3365 470 3 380564 3 365 682 3406 182
Kultur og innbyggerdialog 441 585 447 454 440 B35 433 455
By- og stedsutvikling 382616 359733 338797 307 613
Meaering og Nav 469 983 448 403 396 463 395 263
Utenomsektorielt 77 268 102 453 1359 281 142 507
Sum bevilgninger drift, netto 9054 670 9 060 168 8983938 9001 929




Totale innsparingstiltak 2026-2029 Kristiansand

kommune

Tall i 1000 kr 2026 2027 2028 2029
fonmneres o : : : :
Organisasjon og teknologi -1 300 -2 000 -2 000 - 2000
@konomi og virksomhetsstyring -3 300 -4 100 -4 100 -4 100
Oppvekst

Helse og mestring -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Kultur og innbyggerdialog -1 300 -2 100 -2 100 -2 100
Kirkelig fellesrad -100 -100 -100 -100
By- og stedsutvikling -3 000 -4 000 -4 000 -4 000
MNaering og NAV -700 -1 000 -1 000 -1 000
Sum -10 900 -14 500 -14 500 -14 500

Effekt besparelse pa strgm 17 mill. kr i perioden pa bakgrunn av energiprosjekt i investering.
Reduserte leiepriser og arealbehov Gyldengarden 12 mill. kr &rlig fra 2027

I tillegg til dette er det ikke kompensert fullt ut for demografiendringer og utfordringer med & tilpasse
driften innenfor vedtatt ramme i 2025 i Helse og mestring og enkelte tjenester i Oppvekst

Noen av omradene har i tillegg omdisponert tiltak internt.



Planlagt reduksjon i &rsverk 2026-2029 % ormine’

Antall arsverk:
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Dette er pa omradene:

Stabsomradene

Staben i Oppvekst

Staben i Helse- og mestring
Kultur og innbyggerdialog
By- og stedsutvikling

Neering og Nav (kun Naering)



Kommunedirektgren og
Kommuneadvokatkontoret

 Budsjettet bestar av driftskostnader til
kommunedirektgren, kommunalsjef for eierskap
og Kommuneadvokat kontoret.

* Forslag om gkning av et arsverk pa
kommuneadvokatkontoret til bistand Oppvekst pa
barnevernsaker.




Organisasjon og teknologi

* @kt forsikringspremie med 5 mill. kr

* @Pkte lisenskostnader til Microsoft med 1 mill. kr
2026 og 6 mill. kr fra 2027

* Digitalt kompetansestyringssystem 1,18 mill. kr i
2026 og i 2027

175 lzerlinger - likt niva som 2025




@konomi og virksomhetsstyring

* Okt tilskudd til KBR pga. av kriterier, ny
brannstasjon og andel 110 sentral (6,7 mill. kr i
2026, 10,6 mill. kri 2027, 12,2 mill. kri 2028 og
10,5 mill. kr fra 2029).

* Kostnader etablering av nytt ERP system med 2
mill. kr i 2026

* Okte kostnader drift av nytt ERP system 3,3 mill.
kr i 2026 og 2,8 mill. kr arlig fra 2028

* Budsjett til revisjon og kontrollutvalg pa 12,3 mill.
kr, gkning p& 179 000 kr i 2026 forhold til 2025
iht. vedtak i Kontrollutvalget




Oppvekst, drift

Demografi skole - redusert budsjett med 18,8 mill. kr i
2026 i forhold til 25. Reduseres ytterligere til 56,5 mill.
Kri 2029

Demografi barnehage - gkt budsjett med 10,6 mill. kr

Ytterligere reduksjon av maksprls foreldrebetaling
barnehage med 52 mill. kr arlig (RNB 2025) fra 2000
kr til 1 200 kr pr. mnd.

Styrklng av budsjett til barnevern (institusjon) med 3
mill. kr arlig fra 2026

Integreringstiltak gker med 8,4 mill. kr i 2026 og
reduseres med 2,5 mill. kri 2027, i forhold til
opprinnelig budsjett 2025.

Midler til gkt bemanning SFO pa 11,8 mill. kri 2025
(Statsbudsjett 2025 - budSJettforllk) foreslas
omdisponert videre til grunnskoledrift

Kompensasjon Ignnsglidning i skole (flere lektorer), 4
mill. kr i 2027, gker til 12 mill. kr i 2029




Oppvekst barnehage - befolkningsprognose -
1-5 ar ommune

Forventet utvikling i antall barn i barnehagealder (hgsten det aktuelle aret)
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Overkapasitet p& 176 barnehageplasser hgsten 2025 og forventer 40 ledige barnehageplasser hgsten 2029.
Det forventes at antall barn i barnehagealder gkes med 799 barn fra 2025 til 2035
I perioden 2025 til 2035 ser det ut til & bli behov for ca. 550 nye barnehageplasser



Oppvekst skole - befolkningsprognose 6-15 ar o

Forventet utvikling i antall elever 1. til 10. trinn
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406 fzerre elever i 2035 enn i 2025 (nedgang pa 2,8%)



kommune

Oppvekst, investeringer % Kristiansand

 Lauvasen ungdomsskole (ferdig til aug.2027)

* Ny skole pa Brattbakken - Hanes (oppstart 2028/2029
OE ferdig i 2030) — utsatt 1 ar i forhold til vedtatt
gkonomiplan

* Tordenskjoldsgate skole (oppstart bygging i 2027 og
ferdig i 2028)

* Utvidelse og rehabilitering av Slettheia skole (oppstart
i 2028 og ferdig i 2029)

* Tilbygg Skarungen barnehage i 2026
 Utbedringer Solstralen barnehage i 2026

» Oppgraderinger Tunballen skole for & kunne ta imot
elevene fra Rosseland skole i 2026

* Strakstiltak pa Fiska skole i 2026
* Skolebehovsplan akuttiltak avsetning i 2025

* Skolestruktur i Randesund (avsetning — mulig
byggestart i 2029)

* IKT 61,4 mill. kr, i perioden

Wilds Minne skole og flerbrukshall Foto: Kristiansand kommune

Totale investeringer pa Oppvekst 2026-2029: 1,2 mrd. kr



Helse og mestring, drift

Kompensasjon for gkte kostnader til bosetting av
flyktninger er lagt inn fra 2026 med 62 mill. kr og totalt
191 mill. kr i firearsperioden.

Endringer i forbindelse med statlig finansiering av
fastlegeordningen kompenseres over statsbudsjettet
med 9,8 mill. kr arlig fra 2026.

Kompensasjon for kostnader til ny elektronisk
pasientjournal (EPJ) er i perioden lagt inn med 39,4
mill. kr.

EPJ - Midler til gkte lisenskostnader til ordinaer drift er i
tillegg lagt inn med 3,7 mill. kr arlig fra 2027.




Helse og mestring drift forts. | —

 Fritt brukervalg i hjemmesykepleien er lagt inn med 2
mill. Kr fra 2026 og arlig 12 mill. kr fra 2027.

« Kompensert for kostnader som fglge av demografisk
vekst i perioden med 30 mill. kr i 2026, gkende til 141
mill. kr fra 2029. Beregninger fra KS tilsier imidlertid at
udekket behov justert for forskjeller i utgiftsniva da er
31 mill. kri 2026 og 175 mill. kr fra 2029.

« @Qkte inntekter fra egenbetaling for institusjonsopphold
ma sees i sammenheng manglende kompensasjon for
demografikostnader.

+ Egne tiltak for 8 komme i balanse: 56 mill. kr i 2026 og
58,5 mill. kr fra 2029

« Frigjorte midler til omprioritering pa 52 mill. kr i 2026
og 17,5 mill. kr fra 2027




Kristiansand
kommune

Utvikling av heldggns omsorgsplasser

(o]
2026: 18 resterende plasser Kleplandstunet apnes. Utvikling i totalt antall langtidsplasser, korttidsplasser

2027: 58 nye plasser pd Randesund omsorgssenter + omsorgsbolig i bokollektiv
ferdigstilt. 28 av disse plassene apnes i 2027. 14 plasser

pa Strgmme overfgres til Randesund omsorgssenter. 1050 1002

1000

2028: Estimert tidspunkt for apning av fase 2 pa

Randesund omsorgssenter, 30 plasser 950
900
* 2029: Det etableres 5 spesialiserte korttidsplasser i

Helsehuset pa Eg (bygget ferdigstilles i 2028)

850
797 797

800 769

751 751

Totalt antall plasser

e 2031: Opp til 84 nye plasser pa Stremme er
ferdigstilt. Gradvis apning av disse plassene ma vurderes i
lys av behov.

750
700
650

« 2033: Nytt omsorgssenter med opptil 144 plasser apnes i 600
ﬂere faser, her estimert med 50+50+44 med to érs 2022 2023 2024 2025 2026 2027 20283 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
mellomrom. o

Som falge av utsatt investering til nytt omsorgssenter pa Stremme gker underdekningen av
langtidsplasser i forhold til fremskrevet behov i perioden. Helse og mestring har som konsekvens av dette
prioritert midler til flere kompenserende tiltak for hjemmeboende, for & sikre forsvarlige tjenester.



Helse og mestring, investeringer

* 5 boenheter rus og psykisk helse Midtheilia byggetrinn 2 i 2026
6 boliger rusfeltet - smahusmodell Voie i 2028

* Ny bolig rus og psykisk helse (avsetning i 2029)

* Utvidelse av Lundeveien avlastning 6 plasser i 2027

* Nytt aktivitetssenter vest (avsetning 2029)

* Nytt helsehus (ferdig 2Q28) — samarbeidsprosjekt med
sykehuset (avsetning pa 576 mill. kr i perioden)

* Nytt omsorgssenter Randesund (drift 2027)

« Nytt omsorgssenter Strgmme skyves med 2 ar av hensyn til
gjeldstaket. Planlagt oppstart utsettes fra 2029 til 2031

* Nytt omsorgssenter 2033 (utsatt 2 ar som fglge av forskyvning
Stramme, avsatt planleggingsmidler i 2029)

Totale investeringer pa Helse og mestring
2026-2029: 1,34 milliarder kr




Naering og NAV

Nytt direktgr omrade med felles budsjett fra 1.1.2026

* Integreringstiltak pa 12 mill. kr i 2026 og i 2027

* Sosialhjelp finansiert av integreringstilskudd 35
mill. kri 2026 og i 2027

* Forslag om ytterligere gkt budsjett til sosialhjelp
og KVP pa 10 mill. kr arlig

* Viderefgring av natthjem med 9 mill. kr i 2026
og i 2027

* Tilskudd til Vitensenteret pa 2 mill. kr i 2026 og
3 mill. kr fra 2027

Skape gode
leeringsmiljo

‘_I

Tett oppfolging
og kvalifisering
for utsatte
unge

« De unge opplever

karriereloering som gir
motivasjon,
mestringsopplevelse, innsi
og kompetanse p&
muligheter og arbeidlivets
behov

+ Mer praktiske fag i

ungdomsskolen

ikt

+ Oppfelging i overganger i

skole

+ Fleksible og tilrettelagte

oppleeringsiep

+ Oppfelging og kvalifisering

pd arbeidsplass

« Arenaer for ungdom utenfor

som ensker & delta i skole
eller jobb

Mobilisere og
samarbeide med
arbeidsgivere

I_I

+ Nettverk av virksomheter
som tilbyr kvalifiseringsiop i
offentlige og private
virksomheter

+ Arbeidslivet far tilstrekkelig
og nedvendig stotte og
oppfelging

SLIK AT:

Det skal vaere lettere for vare
unge & komme i jobb

Det skal voere lettere & rekruttere

vare unge n&r man trenger
arbeidskraft



Kultur og innbyggerdialog

Statsbudsjett 2025 - bevilgning til Vest-Agder-
museet Totalkostnad pa 420 mill. kr. Andel
Kristiansand 34 mill. kr hvorav 11,2 mill. kr i 2026,
15,4 mill. kri 2027 og 7,4 mill. kr i 2028

FuIIrlggeren Sgrlandet - gkt driftstilskudd med 600
000 kr arlig (forutsatt tilskudd fra fylket og stat)

tldllgere vedtatt 2,7 mill. kr i 2027 og forslag om
ytterligere 2 mill. kr fra 2028

@kt tilskudd til barne- og ungdoms-organisasjoner:
@kning 2026 utgjar 1,4 mill. kr, 2,3 mill. kr i 2027,
2,7 mill. kri 2028 og 2,9 mill. kr fra 2029 (7,6 mill.
kr fra 2029)




Kultur og innbyggerdialog,
Investeringer

* Utskifting/oppgradering av kunstgressbaner
(15 mill. kr arlig)

* Rehabilitering av Hovedbiblioteket til 58,6 mill.
kri 2027

* EN@OK- flomlys utendgrs idrettsanlegg LED-
lysprosjekt — netto 7,8 mill. kr ferdig i 2027

* Idda arena - isprepareringsmaskin til 2,4 mill. '
kri 2026

* Brannvarslingsanlegg scenepyro 2,3 mill. kr

* Robotvaskere pilotprosjekt i innendgrshaller
1,3 mill. kr

o

Totale investeringer pa Kultur og innbyggerdialog
2026-2029: 189,5 mill. kr (inkl. Kirkelig fellesrad)




Agder Arena - finansiering

Agder Arena kan bli
milliardprosjekt: — Finnes
ikke tilsvarende i Nord-
Europa

Kristiansand kommune vurderer & rive Gimlehallen for 3 bygge et Agder

Arena som kan huse 5000 tilskuere pa idrettsarrangement — og 12.000 pa
on

3 Age Harald Drangsholt
Oppdatart

KRISTIANSAND: — Hvis vi far til dette, vil det virkelig sette
Kristiansand pa idrettskartet. Et lignede anlegg finnes meg bekjent
ikke i hele Nord-Europa, og det er mulig du ma helt til USA for 3 finne
noe tilsvarende. Da tenker jeg ikke pa storrelse, men pa sambruken
mellom idrett, knltur og utdanning, sier Christian Jergensen,

i3 P RO a1

* Det er innarbeidet |
sammen med fylket,
midler til forprosjekt.
Kommunens andel er 0,5
mill. kr.

* Realisering av prosjektet
vurderes ved rulleringen
av gkonomiplanen 2027-
2030.

* Alternativene presenteres i
egen sak i bystyret og
Eylkestinget tidlig til neste
ar.

Kristiansand
kommune

Agder Arena - mulighetsstudie
Kalkyler for 3 ulike scenarioer

,. .| ol .l 4 ﬁi*t Illiimlumu...

.._.__' ~-.J] g TN 30 L g1
* s

—

Utarbeidet av Bygganalyse



Kirkelig fellesrad

Drift:

Totalt driftstilskudd i 2026: 77,2 mill. kr
@kt driftstilskudd pa 1,7 mill. kr til ERP system
500 000 kr til gravferdsmelding i 2026

Bevilgning fra 2023 pa 1,9 mill. kr til gkte stremkostnader
reduseres med 1,4 mill. kr

64 000 kr i gkt innsparingskrav/redusert driftstilskudd i 2026
og -106 000 kr fra 2027

Investering:

Utvidelse av Voie klrkegard 18,3 mill. kr i perioden - ferdig
2027 (totalkostnad pa 29,6 m|II kr)

Kristiansand kapell utskifting av tak med 2,5 mill. kr i 2027
Generelt investeringstilskudd med 5 mill. kr arlig
Egenkapitaltilskudd KKP med 967 000 kr i 2026

"f‘,




By- og stedsutvikling

@kt budsjett til vintervedlikehold pa 14 mill. kr arlig

@kt inntektskrav til Parkering med -2,8 mill. kr i 2026 som gker gradvis
til -13,5 mill. kr fra 2029.

@kt inntektskrav Smabathavn med -1 mill. kr i 2026 og -2 mill. kr fra
2027

Vedlikehold av Domkirkens menighetshus 3,6 mill. kri 2026

Energiprosjektet med solseller til totalt 108 mill. kr (68 mill. kr i
perioden) i investering medfgrer sparte strgmkostnader pa 2,4 mill. kr i
2026 og gkende til 4,8 mill. kr fra 2027 (17 mill. kr i perioden)

@kt bevilgning til vedlikehold av kommunale boliger og bygg pa gker
med 1 mill. kri 2026 og med 4 mill. kr fra 2029

Rivning av 2 bygg som utgja@r sikkerhetsrisiko med 3,4 mill. kr i 2026
Omradeplan for Randesund bydelssenter pa 1 mill. kr i 2026

Rutebattilbudet i Randesund og Ny Hellesund blir styrket med 1,8 mill.
kr pga. ny avtale og El-ferjer.

Klima og areal far gkt budsjettet med 500 000 kr i 2026 og 1 mill. kr fra
2027 til intern ordning med ombruk av mgbler og inventar.




Kristiansand

Reduserte avgifter i 2026 kommune

Nye
prissjokk i
vente

VANN- OG AVLOPSGEBYRENE tok et nytt stort hopp i for.
Ifolge Norsk Vann ma vi belage oss pa nye prisokninger, selv
1 kuttes med en tusenlapp i aret.

# ':‘—‘25 .A 1»

- Gledelig med redusert moms pa vann og avigp

Regjeringen foreslar a redusere momsen pa vann og aviep fra 25 til 15 prosent fra 1. mai neste ar. KS,
Norsk Vann og Huseierne gleder seg over budsjettiekkasjen.
'

L)

) ol rreghamm <o o

Nytt regelverk for beregning av avgiftene. @kt avskrivningstid gir lavere avgifter i gkonomiplanperioden.

| 2026 blir det er nedgang i avgiftene mens det fra 2027 blir en lavere vekst enn i vedtatt @P. Kombinert
med lavere mva. fra inneveaerende ar har det dempet prisveksten.



Kommunale avgifter 2026 for bolig pa 120m?2 % ommune

I P P
3 %o

Vann 3 329 3 391 62 1,87 %
Avigp 6 501 5 883 -618 -9,50 %
Renovasjon 5231 5231 0 0,00 %
Feiing 344 356 12 3,49 %

Sum kommunale avgifter 15 405 14 861 -544 -3,53%

Inkl. MVA (ikke MVA pa feiing)



Kristiansand

Energikostnader formalsbygg 2020-2029

» Energiprisene er hgye i et historisk Enereikostnader - formalsh
perspektiv. Energieffektivisering er viktig nergikostnader - formalisbygg

for & redusere forbruk og dermed
kostnader. 90 000

100 000

80000

« Investering i solceller, utskifting til LED-lys

og nye varmeanlegg gir lavere forbruk, og 70000
det er lagt inn forventet besparelse i o o000
gkonomiplanen.
50 000
. Krlstlansand har Iavest energibruk i :
formalsbyggene malt i kWh/m2 av ASSS 1000
kommunene. 30000
- I tillegg til energikostnader til formalsbygg 20000
kommer energikostnader til kommunale 10 000
boliger, veilys og andre anlegg.

Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Prognose Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

. . o .
¢ Redusert el_avglft' Antar at den Inngar I 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
anslaget for prisveksten.

Tall i tusen kr

o



@kt satsing pa vedlikehold formalsbygg

Nye bygg 2020-2025

Kringsja skole og flerbrukshall*

+ Mosby oppvekstsenter*

* Sygna kultursenter

* Knuden kulturskole

+ Sggne skole og idrettssenter*

« Strgmmehaven (dagsenter og sonekontor)

* Greipstadhallen

+ Fergefjellet barnehage*

« Wilds minne skole og flerbrukshall*
Utvidelse Vagsbygd skole

Planlagte bygg 2026-2029

Omsorgssenter gst (Randesund)* (2027)
« Ny skole Lauvasen (2027)
» Tordenskjoldsgate skole — utvidelse (2028)
+ Helsehus Eg (2028)
Ny skole Hanes* (2030)
+ Omsorgssenter gst (Stromme)* (2031)

*Erstatter tidligere b-bygg hvor det ikke var midler til vedlikehold

Kristiansand
kommune

For bygg som er ferdigstilt i perioden 2020-2025 er det avsatt
arlige bevilgninger til vedlikehold slik at byggene kan holdes i
Tilstandsgrad 1 i byggets levetid.

I 2026 er vedlikeholdsbudsjettet til A-bygg gkt med 16 mill. kr i
forhold til 2020.

Kommunens areal (BTA) Bygg-funksjonene definert i KOSTRA 31.12.2024

Areal Areal Sum Andel
Bygg-funksjon: A-bygg B-bygg Areal A-bygg
130 Administrasjon 15655 13588 29243 54 %
221 Barnehager 14752 18742 33494 44 %
222 Skoler 120792 93707 214 499 56 %
261 Institusjon 33808 53 832 87 640 39 %
381 Idrett 32141 63 367 95 508 34 %
386 Kultur 13193 28 564 41757 32 %
Sum/andel 230 341 271800 502 141 46 %

Andelen A-bygg gker etter hvert som det gjgres nye investeringer
og er gkt fra 43 % ved forrige rullering.

Det er avsatt ytterligere 7,5 mill. kr til vedlikehold i 2029 som
falge av nye bygg som er planlagt ferdigstilt i perioden.



Vedlikehold kommunale boliger

Arlig vedlikeholdsbudsjett inkludert budsjettendringer.

talli1000 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Regulert budsjett 16 080 17039 28900 37015 36715 43355

Prisjustert 2025 kr 21317 20771 32413 39750 38000 43355

tallikr 2020 2022 2023 2024 2025

Vedlikehold pr bolig 10400 10100 15800 19400 18500 21100

Maltall 30 000 kr pr bolig
= Tilsvarer ca. 60 mill. kr i aret

Budsjettet brukes i stor grad til klargjgring og istandsetting fgr ny
utleie (ca. 300 utflyttinger i aret) og akutte hendelser. Lite
handlingsrom for planlagt vedlikehold.

Kristiansand
kommune

Kommunedirektgren foreslar i
gkonomiplanen for 2026-2029 & gke
rammene til vedlikehold med 1 mill. kr i
aret. @kende til 4 mill. kr i 2029.

Bystyret vedtok ved forrige rullering at
10 mill. kr av vedlikeholdsbudsjettet
forbeholdes boliger for habilitering fra
og med 2026.

Boligstiftelsene er opphevet i 2025:

« Tilfgrte midler fra stiftelsen er ved
behandling av 2. tertial 2025 avsatt
til et vedlikeholdsfond for
kommunale boliger med 47 mill. kr

« Vedlikehold i kommunal regi gker.
Delvis effekt i 2025 og full effekt fra
2026.



. . Kristiansand
Investering og salg kommunale boliger ommune
@konomiplan Sum @konomiplan
Brutto prosjektutgift Inntekt
Investeringsprosjekter - kommunale boliger 2026 2027 2028 2029 2026-2029 2026-2029
Rehabilitering avkommunale boliger 3000 3000 3000 3000 12000 0
Kjgp og oppgradering kommunale boliger 8148 8 147 17655 14775 48725 0
Vardasslayfen 26, nybygg etter brann 2000 0 0 0 2000 -2000
Korsvikkilen 87, nybygg etter brann 8000 0 0 0 8000 -8 000
6 bemannede boliger rusfeltet-smahusmodell - Voie 5000 63707 0 0 68 707 -12 282
Setesdalsveien 53, ny etter brann 21000 19000 0 0 40 000 -15800
Oppgradering personalfasiliteter boliger 1000 1000 1000 1000 4000 0
Midtheilia byggetrinn 2 11800 0 0 0 11800 0
Ny bolig rus og psykisk helse (avsetning) 0 0 5000 60 000 65 000 -12 000
59948 94 854 26 655 78775 260232  -50082
Det er en satsning pa nye tilpassede boliger i perioden. Totalt er det Finansiering
foreslatt brutto investeringer pd 260 mill. kr til kjgp, bygging av nye Tilskudd Husbanken -38282
boliger, oppgradering og rehabilitering av eksisterende boliger. Finansiert med forsikringsoppgjer -11 800
I perioden er det planlagt med salgsinntekter fra salg av kommunale Salgsinntekter kommunal_e boliger "95000
boliger med 95 mill. kr. Anslaog momskompensasjon -38 150
@kt laneopptak -77 000
Sum -260 232




By- og stedsutvikling, investering

* Rehabilitering og utvidelse Brannstasjonen 192 mill. kr
(ferdig i 2029)

* Ny bro pa Haus til 71,5 mill. kr (netto 35 mill. kr)
¢ Byvekstavtale 5 mill. kr arlig til kommunal egenandel

* Energiprogram og ENQK tiltak (68 mill. kr i perioden)
(primaert til solceller pa tak kombinert med batteribank)
17 mill. kr i reduserte stremkostnader

* Utskifting av pelletsanlegg 8,4 mill. kr som gir 4,1 mill.
kr i reduserte stremkostnader i perioden

* Utbedring av dammer (44,5 mill. kr i perioden)

* Kjgp av transportmidler og maskiner 134 mill. kr i
perioden

* Ladestasjoner 12,8 mill. kr i perioden hvorav 8 mill. kr er
ladestasjoner til publikum.

 Bevilgning gatelys — LED lys og ratne gatelysstolper
(26,1 mill. kr i perioden)




By- og stedsutvikling, investering

* Rehabilitering av kommunale boliger 12 mill. kr

* Salgsinntekter av kommunale boliger til rehabilitering, kjop
og bygging av nye boliger til 95 mill. kr

* Sykkelboder - klimabudsjett 2,9 mill. kr

* Utbyggingsavtale Nybyen aktivitetspark (5 mill. kr)
* Brannsikring kommunale bygg (8 mill. kr)

e Utskifting av heiser (9,7 mill. kr)

* Radontiltak (8 mill. kr)

¢ Smabathavner (16 mill. kr)

* Salg av utleieboliger, boligstrategiske prosjekter, fast
eiendom og utbygglngsomrader (382,7 mill. kr).
Kostnadssiden er pa 26,7 mill. kr

Investeringer By- og stedsutvikling 2026-2029: 865,5 mill. kr
ekskl. selvkostomradet.




By- og stedsutvikling, investering
vann og avlgp - enkelte:

Arbeidsplanene pa vann er pa 257 mill. kr i perioden
Arbeidsplanene avlgp er pa 359 mill. kr i perioden
Nytt renseanlegg Sggne og Songdalen (400 mill. kr).

Kapasitetsgkning Rossevann og reserveforsyning vest (191 mill.
kr, 135 mill. kr i perioden)

Reservevannforsyning gst for byen der ledningsnett koster 800
mill. kr, 140 mill. kr i perioden.

Vannbehandlingsanlegg Grimevann i samarbeid med Lillesand
kommune (205 mill. kr)

Rehabilitering avlgps- og vannledningsnettet i Kvadraturen har en
beregnet totalkostnad pa ca. 700 mill. kr, 121 mill. kr i perioden

Oddergya renseanlegg oppgradering 21 mill. kr i perioden

Investeringer By- og stedsutvikling, selvkostomradet 2026-
2029: 2,1 milliarder kr




Kommunale aksjeselskap og foretak % (rstansane

kommune
A Energi AS

Kristiansand kommune eier 6,0 prosent av aksjene i fusjonert selskap. Det er innarbeidet et
utbytte pa 63,5 mill. kr i 2026, 83,8 mill. kr i 2027 og 71,8 mill. kr fra og med 2028.

Avfall Sor AS

Kristiansand kommune eier 87,9 prosent av selskapet. Det er i gkonomiplanperioden lagt til grunn

et utbytte gktende fra 4,4 mill. kr i 2026 til 8,4 mill. kr i 2029. Utbytteprosenten gker til 70 % i
20209.

Kristiansand Kino AS

Det er lagt til grunn utbytte pa 1,5 mill. kr hvert ar i perioden. Salg av eiendommen vil medfgre
redusert utbytte.

Kristiansand Naringsselskap AS

Det er ikke lagt til grunn utbytte i 2026 og 2027. 1 2028 og 2029 er det lagt til grunn
henholdsvis 5 mill. kr og 9,3 mill. kr i utbytte.



Usikkerhetsmomenter og kritiske forhold Kristiansand

kommune
* Pkonomiske rammebetingelser fra staten s
= VVekstanslag for frie inntekter Har brukt tre ganger sa
= Innstramming i statlige ordninger mye som normalt

Kommunene fikk tre ganger sé store broyteutgifter som et normalt ar i
januar. N3 ber de staten om statte.

* Tilpasninger av tjenestetilbudet
* Stort mottak av flyktninger

* @kende press som fglge av
befolkningsgkning og endring i
befolkningssammensetning

* Lavt vedlikeholdsbudsjett og betydelig
etterslep

* Vinterdrift
 Stor usikkerhet vedr. rentenivaet.
 Avkastningen pa energiverksfondet

Frank Johannessen, Agderposten

- Det koster mye 3 rydde sne 24 timer i dognet i en uke, og si fortsette

* Pensjonskostnader og premieavvik el o bt ot sk, s e e Al

kommune, Vidar Holmsen Engh.

13. februar moter kystkommunene Statsforvalteren for 2 legge fram sitt
merforbruk under ekstremvaret og seke statlig hjelp.
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Kommunedirektgrens forslag

Foto: Statens vegvesen / Rambell Norge

Introduksjon

Sentrale kapitler
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Hovedlinjer i gkonomiplanen

Kommunedirektgrens innledning

11 Hovedoversikter >
|
Det kommunale styringssystemet -
Samfunnsutvikling -
Sterkere sammen - oppfelging av kommuneplanen 4
Forutsetninger for a lykkes -
Klimabudsjett -
Utvid for flere sentrale kapitler (¥
Kommunens tjenesteomrader
Kommunedirekter i
Organisasjon og teknologi -
@konomi og virksomhetsstyring -
Oppvekst i
Helse og mestring i
Kultur og innbyggerdialog -
By- og stedsutvikling i
Nzering og Nav -
Utenomsektorielt >




Kristiansand
Politikermodulen i Framsikt % ommne

 Spgrsmal til kommunedirektgrens forslag til gkonomiplan skal stilles og besvares i Framsikt.
» Spgrsmal med svar blir ogsa offentliggjort for de andre partiene.
* Funksjonalitet knyttet til 8 utarbeide alternative budsjettforslag finnes i samme system.

* Det sendes ut egen informasjon til gruppelederne om dette mandag 3. november, og det blir
apent for a stille spgrsmal samme dag.

* Ved spgrsmal kontakt Iselin Kanestrgm, iselin.kanestrom@kristiansand.kommune.no

Det er na stengt for & stille spersmal

Spersmal og svar @ Vis ‘ Alle v Status ‘ Alle v ‘ Kolonneoppsett v




Det er na stengt for & stille spersmal

Velg runde: Palitiske sparsmal og svar

Skolebehovsplan

Sparsmal og svar ) Vis Kolonneoppsett v
(11 Tema Sparsmil Partinavn Svar
. N Den kulturelle skolesekken (DKS) har en samlet utgift ps 3,5 mill. kr &rlig. hvorav kommunale O
2025-46 Kultur og innbyzggerdialog Kulturelle skolesekken - kostnad 1] ) o . 3
budsjett-/driftsmidler pa 1,5 mill. kr og fylkeskommunal...
Anslag 2024 er 12,47 mill. kr innbetalzi for barnehager. Underlaget ser du i
2025-45 Oppvekst Foreldrebetalte kostpenger barnehager PP .
tabellen her: le Betalte kostpenger 11 maned...
Det er er ikke mulig finne samlet kostnad ved sykefravaret til de kommunale barnehagene. Grunnen il
2025-44 Oppvekst Sykefravar kommunale barnehager - kostnad PP - . . N
dette er vikarkostnadene blir fert pa flere ulike...
o ) Herer iktent Skole20232024DRIFThele Sretper 02.12.24Art Forbruk i kranerForbruk i
2025-43 Oppvekst Kostnad undervisningsmateriell 1] T i
kroner110500Undervisningsmateriells 472 6564 006 21611
Zalg av tidligere servi i for eldre. Kristi; kommune selger tidligere serviceboliger i fire
2025-42 By-og inkl. ki mal Leie-til-gie i kommunal regi? MDG e \gere senvicene o germdliss &=
boligkemplekser. Salg skjer ved at det er oppr...
o o . IT har til enhver tid 3-4 |=rlinger (malet er 4 stk.), i avdeling for Drift og brukerstette, som er den
2025-41 Or 1 0g art SE Lzrlinger, IKT MDG . .
avdelingen sam har mest relevante arbeidsoppga...
=
Sparsmal ID: 2025-4F
1 .
Spersmal - Svein-Harald Moswvold Knutsen, FR 07.12.2024
Emne Kulturelle skolezekken - kostnad

Hva er samlet utgift for kemmunen til DES (den kulturelle skole sekken) per budsjettdr. Inkludert koordinering med fylkeskommunens.

Swar fra kemmunedirekteren

05122024

Den kulturelle skolesekken (DES) har en samlet ucgifc pa 3.5 mill. kr arlig, hvorav kommunale budsjet-fdriftsmidler pa 1,5 mill. kr og fylkeskommunalt tilskudd til produksjonsmidler pa 2 mill. kr.



Hva ligger pa kommunens hjemmeside?

« Kommunedirektgrens forslag til gkonomiplan 2026-2029 nettside (Framsikt)
« Dokumentet (pdf.)

 Presentasjon

. Saksframstilling (nar den sendes ut)

* Planoppgaver 2026-2029 ligger i eget kapittel i Framsikt og i dokumentet. Oversikt over
alle vedtatte planer fra 2020 ligger ogsa her.

« Forslag til betalingssatser 2026 ligger i eget kapittel i Framsikt (gebyrliste)

« Oversikt over de fleste tilskudd til frivillige org. m.m. i eget kapittel i Framsikt
« Rapport barnehagebehov 2026-2035

« Temaplan idrett og friluftsliv 2023-2028

« Kunnskapsgrunnlag og utfordringsbilde

« Lenke til sammenligninger med andre kommuner (ASSS)

« Lenke til Kommuneplanens samfunnsdel «Sterkere Sammen»

www.Kristiansand.kommune.no/budsjett



http://www.kristiansand.kommune.no/budsjett

Behandling

* Presentasjon i bystyret av kommunedirektgrens forslag
29. oktober 2025

* Behandling i utvalgene i uke 46
* Ungdommens bystyre arbeidsutvalg 11. november 2025

* Eldreradet og Rad for personer med
funksjonsnedsettelser 13. november 2025

* PSU 18. november 2025
* Behandling i Formannskapet 3. desember 2025
* Behandling i Bystyret 17. desember 2025




Stortingets behandling av Statsbudsjettet

* Stortingets finanskomite avgir innstilling om budsjettrammene 27. november

* Budsjettet vedtas endelig i Stortinget i plenum innen 13. desember.




. L Telefon 38 07 50 00
Kristiansand post@kristiansand.kommune.no
kommune Kristiansand.kommune.no
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