
Kommunedirektørens forslag til 
økonomiplan 2027 -2030
Bystyret 23. september 2026

v/kommunedirektør Camilla Dunsæd 

og økonomidirektør Terje Fjellvang



Bystyrets budsjettvedtak

2024 -2027: Et budsjett for trygg styring i en 
krevende tid

2025 -2028: Et budsjett for trygg styring og 
tydelige prioriteringer

2026 -2029: Et budsjett som bygger 
Kristiansand videre

2027 -2030:

Kommunedirektørens forslag til økonomiplan Bystyret i Kristiansand, foto: Tarald Reinholdt Aas



Hovedlinjer i budsjettet

ÅPositivt driftsresultat

ÅAnsvarlig drift -  målrettet utvikling

ÅHøyt investeringsnivå

ÅPrioritering for framtiden



Mye å ta vare på

«Men det finnes der jo fra før».

Vi har så mye godt og viktig å ta vare på .

Som vi har bygd opp sammen ,

som vi må bevare sammen , 

og som vi fortsetter å skape sammen .»

Hans Majestet Kong Haralds tale nyttårsaften 2025

Foto: Ola Vatn / Det kongelige hoffFoto: Ola Vatn/Det kongelige hoff



Globale utfordringer -  lokale konsekvenser

ÅAldrende befolkning

ÅKlimaendring og ekstremvær

ÅRask teknologisk utvikling

ÅTillit, deltakelse og samhold

ÅSikkerhetspolitisk situasjon

ÅUrbanisering

27. august 2026



Dobling av antall innbyggere over 90 år innen 14 år

Kilde: SSB tabell 07459, 14746 
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Attraktiv og miljøvennlig 
-  redusert utslipp av klimagasser

ÅKommunens viktigste verktøy for å redusere 
utslipp av klimagasser er:

ÁByvekstavtalens premisser for byutvikling

ÁKommuneplanens arealdel

ÁUtbyggingsprogrammet

ÅBetydelig innsats gjennom eierskap:

ÁKarbonfangst hos Returkraft:

ÅType teknologi er valgt

ÅAvhengig av statlige bidrag

ÁUndervisning og holdningsarbeid hos Avfall Sør og 
Returkraft i samarbeid med Miljøenheten

ÁLandstrøm  Kristiansand Havn KF og IKS



Går riktig vei med utenforskap i aldersgruppen 15 -29 år, 
størst nedgang i Kristiansand



Dales åtte kjennetegn på en «god» kommune 
(særlig 6,7,8) 1. Kontroll på 

kostnadsdrivere

2. Langsiktighet : tilpasser 
seg endringer i demografi

3. Økonomiske 
handlingsregler: netto 
driftsresultat, gjeldsgrad, 
disposisjonsfond

4. Samhandling med andre

5. Lærer av «de beste»: 
effektiv drift, kostnader og 
kvalitet

6. Dialog med innbyggerne : 
problemforståelse og 
forventningsavklaring

7. God bruk av arbeidskraft:  
partssamarbeid

8. Godt samarbeid mellom 
politikk og 
administrasjon



Samarbeid mellom politikk og administrasjon    
-  gir resultater!

17 

kvalitet

82 

finans

13 

kostnad

8 plass

totalt

Årets Vertskapskommune 2026



Sammenligning med de største byene (ASSS)

Å4,1% lavere frie inntekter per innbygger 

ÅRedusert lånegjeld per innbygger med 5,6% fra 2024 

til 2025 og ligger under snittet 

ÅHøyere utgifter til grunnskole per innbygger (6 -15 år ) 

ÅDe laveste netto driftsutgiftene per innbygger 1-5 år i 

barnehage

ÅDe nest laveste netto driftsutgiftene per innbygger til 

pleie og omsorg

ÅLavere utgifter knyttet til administrasjon 

ÅEn vekst fra 2024 til 2025 i netto driftsutgifter per 

innbygger til sosiale tjenester og utgiftsnivået ligger 

høyere enn ASSS-snittet

Nærmere omtale i Årsrapporten 2025 og på KS siden for ASSS-nettverket . 

https://pub.framsikt.net/2025/kristiansand/mr-202512-kristiansandkommunearsrapport2025#/generic/summary/613c1853-2b1a-4fde-866a-03240fe11515-cn
https://www.ks.no/asss-hjem/
https://www.ks.no/asss-hjem/
https://www.ks.no/asss-hjem/
https://www.ks.no/asss-hjem/


Kommuneplanen

ÅSamfunnsdel

ÅArealdel

ÅHandlingsdel i økonomiplanen

Vi har en plan





Omsorgssenter

BPA

Fritt brukervalg

Barn og unge

Skolebygg

Kompetanseavdeling skole

Barnevern ï forebyggende tiltak 

Barne- og ungdomsorganisasjoner

Fritidsfond

Agder Arena

Lagmannsholmen

Flere i arbeid 

Klima budsjett

Elektriske lastebiler

Miljøstasjoner idrettsanlegg

Matsvinnprosjekter i tjenestene 

Nullutslippsbilpark

Energieffektivisering

Arealeffektivisering

Omstilling til bærekraftig drift og tjenester for framtiden ï økonomisk kontroll

Beredskap

Teknologiløft

Attraktiv arbeidsgiver og inkluderende arbeidsplass
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Oppstart (o)

Vedtak (v)

Plan Sist vedtatt 2027 2028 2029 2030

Planstrategi 2024 o v

Arbeidet med barnefamilier i vedvarende lavinntekt v

Eierskapsmelding 2021 (2026) o / v

Universitetsbyen Kristiansand > 2030 2019 o v

Utbyggingsprogram årlig v v v v

Temaplan arkitektur v

Endring av kommuneplanens arealdel 2024 v

Temaplan for idrett og friluftsliv 2023-2028 2023 o v

Temaplan frivillighet 2022 v

Bibliotekplan for Kristiansand Folkebibliotek 2022 v

fritidsklubber, tilrettelagte gruppetilbud og ferietilbud 2022 o / v

Krimforebyggende plan for Kristiansand 2021 o / v

Likestilling, inkludering og mangfold. 2021 o v

Prioriterte planoppgaver 2027 -2030

ifm. sak om planstrategi 18.09.2024

Kristiansand kommunens plan- og styringssystem



Fram mot økonomiplan 2028 -2031: Taktskifte i omstillingen

Innsparingstiltak og effektivisering av driften på 200 mill. kr i 
2030 sammenlignet med 2019

ÁOmstilling i områdene

ÁYtterligere strukturendringer

ÁArealeffektivisering

ÁDigitalisering -  Teknologiløft

ÁRedusere administrasjonskostnader

ÁENØK tiltak ï investeringer for å                              
redusere driftskostnader

Lauvåsen skole



Ansvarlig styring for bærekraftig velferd

ÅPå riktig kurs

ÅVi må lykkes med omstilling for å 
skape økonomisk handlingsrom og 
sikre gode tjenester til innbyggerne

ÅKommunesektoren -  en bærebjelke i 
velferdssamfunnet!

Foto: Kjell Inge Søreide



Vi trenger 
kommunene!

Foto: iStock

ÅNasjonaløkonomisk styring

ÅLikeverdige tjenester ï med 

effektiv bruk av knappe 

ressurser

ÅDemokratisk arena



1. Tertialrapport 2026



Korrigert netto driftsresultat 2026 ï 1. tertial 

ÅForventet korrigert netto driftsresultat på 60 mill. kr pr. 31.12.26

ÅBedring på 46,9 mill. kr sammenlignet med opprinnelig budsjett.

ÅSkyldes i hovedsak økt skatt og rammetilskudd, samt utbytte. 

ÅAvkastning energiverksfondet 1. tertial 0,5%. Pr. 8. juni 2,3% mot budsjettert 
5,9%.

ÅOmrådene har et merforbruk på -20 mill. kr etter bruk av disposisjonsfond



Prognose pr. 31.12.2026 områdene ï 1. tertial 

ÅHelse og mestring melder balanse totalt sett. Det er imidlertid flere usikkerhetsmomenter ved 
prognosen. Disse er knyttet til utviklingen innen særlig tilpasning på habiliteringsfeltet og 
Omsorgssentrene. 

ÅMerforbruket på Oppvekst skyldes grunnskoledriften med -10 mill. kr og barne -  og familietjenesten med 
om lag -7 mill. kr. Noe overskudd på sentrale ansvar i staben. 

Tall i 1000 kr



Økonomisk handlingsrom



Kommuneøkonomi er bedret i 2025
ï er kommuneøkonomien friskmeldt?



Det økonomiske utfordringsbildet ï
hvorfor omstilling?

ÅPerspektivmeldingen ï lavere overføringer fra staten og økte 
demografikostnader.

ÅFor Kristiansand betyr det:

ÁØkt antall heldøgns omsorgsplasser i perioden, utvidelse av sykehjem i 2031 og 
nytt sykehjem i 2033.

ÁHelsehuset full drift 2030.

ÁNye skoler på Hånes og Lauvåsen. Rehabilitering av Slettheia og 
Tordenskjoldsgate skoler.

ÁAgder Arena ï økte driftsutgifter. Ambisjonsnivået uavklart. 

ÁØkt drift innenfor prioriterte områder.

ÅRessurser må frigjøres og omdisponeres til Helse og mestring. 
Betydelig økte kostnader fra 2031.



Rammebetingelsene

ÅVekst i frie inntekter -  dekker 
veksten endret demografi og 
pensjon?

ÅDemografi

ÅPensjon

ÅPris-  og lønnsvekst

ÅRentenivå

ÅFinansavkastning

ÅAntall flyktninger



Revidert nasjonalbudsjett 2026

Anslaget for skatteinntekter inkl. eiendomsskatt er dermed 
1,7 mrd. kroner høyere i RNB enn i vedtatt statsbudsjett for 
2026. 

Anslaget for deflator  er økt fra 3,5 til 4,1 %.

Samlet sett innebærer disse forholdene en svekkelse av 
kommunesektorens inntektsrammer på om lag 0,1 mrd. kroner. 

Beregninger fra TBU viser at merutgifter til demografi er anslått 
til å bli 0,6 mrd. kroner lavere i 2026 enn lagt til grunn i saldert 
budsjett for 2026 

Summen av disse endringene styrker kommunesektorens 
handlingsrom med 0,5 mrd. kroner, sammenlignet med det som 
ble lagt til grunn da saldert budsjett ble vedtatt i desember i 
fjor. 

Ingen endringer i stortingsbehandlingen.



Kommuneopplegget 2027

ÅForslag vekst i frie inntekter 2027:
3,5 ï 4 mrd. kr

ÅMerutgifter til demografisk utvikling: 
3 mrd. kr

ÅGir handlingsrom i 2027:
0,5 ï 1,0 mrd. kr

ÅHandlingsrommet fordeles med: 

Á80 prosent til kommunene  

Á20 prosent til fylkeskommunene

For Kristiansand utgjør dette en realvekst på 55,5 mill. kr (0,7 %).



Demografikostnader 
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Ifølge disse beregningene vil Kristiansand de neste 4 årene i gjennomsnitt måtte øke brutto driftsutgifter med vel 109 mill. kro ner 
årlig for å kunne videreføre tjenestetilbudet på nivå med landsgjennomsnittets standard og dekningsgrader for 2026. 

Merutgifter som følge av befolkningsendringer. 1000 kr. 2027-2032



Vridning av ressurser fra Oppvekst til Helse og mestring 
ï endring pga. demografi 2027 -2030



Pensjonspremie og bruk av premiefond

Kommunedirektøren foreslår i kommende økonomiplan å bruke mer av 
premiefondet i KLP og KKP sammenlignet med ØP 2026 -2029

ÅKLP: All premie over 13 % skal dekkes ved bruk av premiefond (tidligere 
15%)

ÅKKP: All premie over 13,5 % i 2027, 14% i 2028 og 2029 og 15% i 2030 
skal dekkes ved bruk av premiefond

ÅSPK: Har vi ikke premiefond

Dette vil isolert sett forbedre likviditeten og det korrigerte resultatet til 
kommunen 



Rentenivået sammenlignet med vedtatt økonomiplan

ÅNy rentebeslutning i morgen  24/9 -26 

3 mnd NIBOR (Likviditet) 2027 2028 2029

Vedtatt ØP (7. okt 2025) 3,79 % 3,75 % 3,77 %

Kommunediretørens forslag (26. aug 2026) 4,65 % 4,36 % 4,13 %

Forskjell 0,86 % 0,61 % 0,36 %

Rente gjeldsporteføljen 2027 2028 2029

Vedtatt ØP (7. okt 2025) 3,92 % 4,00 % 4,10 %

Kommunediretørens forslag (26. aug 2026) 4,40 % 4,44 % 4,40 %

Forskjell 0,48 % 0,45 % 0,31 %

Selvkostrente 2027 2028 2029

Vedtatt ØP (7. okt 2025) 4,30 % 4,36 % 4,43 %5 årig SWAP +0,5%

Kommunediretørens forslag (26. aug 2026) 5,35 % 5,06 % 4,83 %3 mnd NIBOR + 0,7%

Forskjell 1,05 % 0,70 % 0,40 %



Med utgangspunkt i vedtatt ØP 2026 -2029 gir dette følgende endringer 
i perioden 2027 -2029 

(I 1000 kr 2027 priser)

Likviditet 1,5 mrd i ØP 2026-2029 2027 2028 2029

Vedtatt ØP (7. okt 2025) 65 534-          63 451-          62 142-          

Med rente 26. aug 2026 78 461-          72 403-          67 256-          

Forskjell 12 927-          8 952-            5 114-            

Gjeldsporteføljen ca 12,7 mrd inkl selvkost i snitt 2027 2028 2029

Vedtatt ØP (7. okt 2025) 419 565       439 724       457 694       

Med rente 26. aug 2026 476 459       494 226       495 665       

Forskjell 56 894          54 502          37 971          

Kapitalinntekter selvkost gjeld ca 4,1 mrd i snitt 2027 2028 2029

Vedtatt ØP (7. okt 2025) 251 108-       277 297-       303 990-       

Med rente 26. aug 2026 289 754-       305 293-       321 128-       

Forskjell 38 646-          27 996-          17 138-          

Sum økte renter 5 321        17 554      15 719      

Totalt 38,6 mill. kr i 3 års perioden  2027 -2029



Likviditet til kommunen er god

Likviditeten er økt med ca. 500 mill. kr i forhold til vedtatt ØP 
2026-2029. Skyldes resultatet i 2025 (477 mill. kr) og avsetning 
til fond for inndekning av premieavviket for ikke å tappe 
likviditeten 

Kommunen har budsjettert i 2027 med en årlig likviditet på 2 
mrd. kr, som gir en årlig renteinntekt på ca. 104,4 mill. kr som 
tilfaller driften. 

Det er plassert ut overskuddslikviditet (600 mill. kr) utenfor 
hovedbank i to ulike fond (80 % plassert i likviditetsfond og 20 
% i obligasjonsfond).
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Det er i 2028 planlagt å gi KNAS et ansvarlig lån på ca. 360 mill. kr i forbindelse med selskapets kjøp av 

Lagmannsholmen fra Kristiansand Havn KF. Lånet vil bli finansiert av energiverksfondets investeringsfond 

med belastning av kommunens likviditetsbeholdning. Fremtidige avdrag på lånet vil bli tilbakeført til fondet. 



Finans ς energiverksfondet 
Å Avkastning hittil i år per 2. tertial 2026 er 3,2 %, som tilsvarer 40,9 mill. kr.
Å Hittil denne måneden (per 16.9) er avkastningen negativ med -1,2 %. Det gir en hittil i år avkastning på 

2,0 %, tilsvarende 25,1 mill. kr.
Å Budsjettert årsavkastning i 2026 er 5,9 %, som tilsvarer 72,3 mill. kr. 
Å Markedsverdien ved utgangen av 2. tertial 2026 er 1 303,4 mill. kr.

Økonomiplan 2027-2030:  Avkastning er økt fra 5,9 % til 6,3 % i neste økonomiplanperiode.
Økningen utgjør ca. 5 mill. kr hvert år i perioden. Årlig gjennomsnittlig avkastning er økt til ca. 81 mill. kr. 
Bakgrunnen for å øke avkastningsforventningen er økte markedsrenter.



Utviklingen i integreringstilskudd 2021 -2030

Lavere bosetting gjør at 
tjenestene må tilpasses et 
varig lavere aktivitetsnivå. 
2030 = tilbake til 2021 nivå

Tilskuddsinntekter  faller 
raskere enn behovet for 
kommunale tjenester.

Tjenesteområdene er ikke fullt 
ut finansiert for særskilte 
behov i hele 
økonomiplanperioden. 



Forventet fondsbeholdning ved utgangen av året

Fondsmidler gir tid til 
omstilling, men er midlertidig 
løsning og reduserer fremtidig 
handlingsrom.

Utvikling følges opp i 
tertialrapporter og ved 
fremtidige rulleringer.

Samlet bruk av fond i 2027 -
2030 utgjør 70,3 mill. kr. 



Det økonomiske opplegget



Økonomiske måltall og handlingsregler for økonomistyringen

Måltall

1. Korrigert netto driftsresultat/sum driftsinntekter på 1 prosent 
(om lag 120 mill. kr)

2. Sentralt disposisjonsfond på 4 prosent av brutto driftsinntekter 
(om lag 480 mill. kr)

Handlingsregler 

1. Korrigert netto lånegjeld skal være maksimalt 8,8 mrd. kr nominelt.

2. Netto premieavvik skal hvert år avsettes til fond for dekning av premieavvik. 

3. Energiverksfondet skal prisjusteres hvert år.

4. Utbytteinntekter skal kun benyttes til å finansiere varige driftsutgifter dersom   utbyttet er stabilt over tid.

5. Skattesats for 2024 skal betraktes som et maksimalt nivå for eiendomsskatt. Volumveksten som følge av nye 
boliger i kommunen skal uavkortet benyttes til å redusere eiendomsskatten.

6. Salgsinntekter fra salg av utleieboliger avsettes i sin helhet til rehabilitering av boliger eller kjøp av boliger for 
utleie til vanskeligstilte på boligmarkedet 

7. Midler uten bindinger fra staten som tilfaller kommunen i løpet av et år skal tilføres disposisjonsfondet eller 
brukes til nedbetaling av gjeld.

3

8



Korrigert netto driftsresultat 2027 -2030 

Mål: 1 % av sum driftsinntekter, dvs. om lag 120 mill. kr

Tall i mill. kr
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Sentralt disposisjonsfond 2020 -2030 (pr. 31.12) 
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Eiendomsskatt

Handlingsregel:

ÅSkattesats for 2024 skal betraktes som et maksimalt 
nivå for eiendomsskatt. Volumveksten som følge av 
nye boliger i kommunen skal uavkortet benyttes til å 
redusere eiendomsskatten.

ÅHandlingsregelen er fulgt opp og skattesatsen 
er redusert fra 1,96 promille i 2026 til 1,84 
promille i 2030.

ÅSiden eiendomsskattegrunnlaget ikke 
prisjusteres reduseres eiendomsskatten i faste 
kroner med 24,8 mill. kr fra 2026 til 2029. 

ÅFor en gjennomsnittsbolig (takst 3,368 mill. kr) 
fra 4 622 kr i 2026 til 4 550 i 2027 og 4 338 kr 
i 2030 dvs. reduksjon på 284  kr i perioden.

I mill. kr 2027 2028 2028 2030

Eiendomsskatt 
(faste kroner)

329,0 321,0 312,4 304,5



Eiendomsskatt per innbygger 2025



Netto lånegjeld 2020 -2030 
 Handlingsregel: Tak på netto lånegjeld på 8,8 mrd. kr fra 2024. Prisjusteres ikke. 

ÅI 2027 ligger netto 
lånegjeld 319 mill. 
kr under lånetaket

ÅI 2030 ligger netto 
lånegjeld bare 61 
mill. kr under 
lånetaket

Å508 mill. kr 
overføres fra drift 
til investering for å 
komme under 
lånetaket
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Netto lånegjeld 2020 -2030  

ÅNetto lånegjeld 
redusert med 889 mill. 
kr fra 2020 til 2030 i 
faste kroner (justert for 
KPI).

ÅDet er ikke justert for 
økt innbyggertall.

ÅGjeld i prosent av 
samlede inntekter er 
redusert.
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Vurdering av gjeldstaket ved rulleringen av økonomiplane n

ÅUtbygging av heldøgns omsorgsplasser vil kreve 
investeringer på om lag 3,0 mrd. kr innen 2033. 
Lånebehovet er på 1,9 mrd. kr. 

ÅDriftsutgiftene til 133 omsorgsplasser vil øke med 
om lag 135 mill. kr fra 2026 til 2031 gitt full drift 
av 84 nye plasser ved Strømme. Gradvis åpning 
av plassene må vurderes i lys av behov.

ÅNytt sykehjem fra 2033 er planlagt med 144 
plasser og vil kreve om lag 146 mill. kr ved full 
drift. 

ÅBehov for videre oppgradering av skolebygg og 
økt kapasitet i Indre Randesund vil kreve 
betydelige investeringer.

ÅBør ta høyde for usikkerhet knyttet til 
prisutvikling herunder markedssituasjonen og 
forutsetninger om salg av eiendom.

Lauvåsen skole

Tordenskjoldsgate skole



Investeringsbudsjett 2027 -2030 (eksklusiv inntekter)



Netto driftsbudsjett 2027 totalt 9,4 mrd. kr

Kommunedirektør og kommuneadvokat (0,2 %)

Organisasjon og teknologi (3,7 %)

Økonomi og vikrsomhetsstyring (2,7 %)

Oppvekst (41,6 %)

Helse og mestring (37,6 %)

Kultur og innbyggerdialog (5,0 %)

By- og stedsutvikling (3,9 %)

Næring og Nav (5,3 %)



Netto driftsbudsjett områdene i 2027 -2030



Totale innsparingstiltak 2027 -2030 

Tall i 1000 kr



Hovedprioriteringene

ÅHandlingsregler fulgt opp.

ÅHøyt investeringsnivå innen helse 
og mestring og oppvekst, men også 
innenfor kultur

ÅØkt egenkaptalfinansiering

ÅOmfordeling av ressurser til helse 
og mestring.

ÅPolitiske satsinger innarbeidet.

Randesund omsorgssenter. Foto: Tress design



Oppvekst

ÅHøyt investeringsnivå ï 1,4 mrd. kr i perioden.
ÁLauvåsen ungdomsskole inklusiv flerbrukshall (2027)         
ï 107 mill. kr (421 mill. kr i perioden).

ÁNy skole Brattbakken (2029) ï 729 mill. kr                
(718 mill. kr i perioden).

ÁTordenskjoldsgate skole (2028) ï 302 mill. kr             
(262 mill. kr i perioden).

ÁSlettheia skole (2029) ï 244 mill. kr                          
(241 mill. kr i perioden).

ÅPensjon private barnehager, 5 mill. kr årlig fra 2027

ÅKompensasjon lønnsglidning i skole (flere lektorer) 4,1 mill. kr 
i 2027, øker til 16,3 mill. kr fra 2030

ÅBarnevern MST -CAN (forebyggende tiltak i hjemmet for å 
unngå plasseringer utenfor hjemmet) med 1,8 mill. kr i 
etableringskostnader i 2027.

ÅFlere barn på kompetanseavdelingene med 4,5 mill. kr årlig

ÅEndringer i demografi
Lauvåsen skoleLauvåsen skole



Helse og mestring

ÅHøyt investeringsnivå ï1,4 mrd. kr i perioden

ÁNye sykehjemsplasser Strømmehaven (2031)        
990 mill. kr (628 mill. kr i perioden).

ÁNytt helsehus Eg (2029) ï 619 mill. kr                
(434 mill. kr i perioden)

ÁNye sykehjemsplasser Randesund (2027)              
ï 518 mill. kr (46 mill. kr i perioden)

ÁKrisesenter (2029) -  84 mill. kr (82 mill. kr i perioden)

ÅOppfølging av bystyrets vedtak i forbindelse med 
forvaltningsrevisjonen av BPA: Styrking av tjenester som 
bidrar til sosial deltakelse og aktivitet ï 23 mill. kr.

ÅFritt brukervalg ï 12 mill. kr. (full årseffekt  2028)

ÅNy Elektronisk Pasientjournal (EPJ) ï 22 mill. kr           
( full årseffekt  2028)

Randesund omsorgssenter



Utvikling av heldøgns omsorgsplasser  

Å2026: 18  resterende plasser Kleplandstunet  åpnes.

Å2027: 58 nye plasser på Randesund omsorgssenter 
ferdigstilt. 28 av disse plassene åpnes  i 1.5 2027 . 14 plasser på 
Strømme overføres til Randesund omsorgssenter . I tillegg 2 
ekstra plasser ved Randesund som kompenserende tiltak under 
fasadeendringen ved Valhalla

Å2028: Estimert tidspunkt for åpning av fase 2 på Randesund 
omsorgssenter, 30 plasser

Å2029: Det etableres 5 spesialiserte korttidsplasser i Helsehuset 
på Eg 

Å2031 : Opp til 84 nye plasser på Strømme er ferdigstilt.  Gradvis 
åpning av disse plassene må vurderes i lys av behov.

Å2033 : Nytt omsorgssenter med opptil 144 plasser åpnes i flere 
faser, her estimert med 50+50+44 med to års mellomrom.

Som følge av tidligere vedtatt utsatt investering til nytt omsorgssenter på Strømme øker underdekningen av 

langtidsplasser i forhold til fremskrevet behov i perioden. Helse og mestring har som konsekvens av dette prioritert midler 

til flere kompenserende tiltak for hjemmeboende, for å sikre forsvarlige tjenester.



kristiansand.kommune.no

ÅDet er tatt høyde for å finansiere 
bygging av Agder arena i sammen med 
Agder fylkeskommune. Åpning i 2030.

ÅRehabilitering av Biblioteket. Salg og 
tilbakeleie.

ÅStatsbudsjett 2025 -  bevilgning til Vest -
Agder -museet Totalkostnad på 420 mill. 
kr. Andel Kristiansand 35 mill. kr hvorav 
11,2 mill. kr i 2026, 15,8 mill. kr i 2027 
og 7,6 mill. kr i 2028

ÅTilskudd til barne -  og 
ungdomsorganisasjoner øker til 7 mill. kr 
i 2027 og 7,41 mill. kr fra 2028.

Kultur og innbyggerdialog



Agder Arena -  finansiering

ÅDet er innarbeidet i sammen med 
fylket midler til forprosjekt. 
Kommunens andel er 0,5 mill. kr. 

ÅKommunedirektøren foreslår at det 
legges inn 15 mill. kr i leiekostnader 
i 2030

ÅAlternativene presenteres i egen sak 
i bystyret og fylkestinget i år.

ÅForeløpig anslag på ulike 
alternativer fra 1,5 -2,0 mrd. kr.



Kristiansand Folkebibliotek

ÅOppgradering av biblioteket (2029).

ÅTotalramme 153 mill. kr 
(143 mill. kr i perioden).

ÅLagt til grunn salg av eiendommen 
etter oppgraderingen og tilbakeleie 
med lang leietid.

ÅLagt til grunn at kommunen står for 
eiendomsdriften.

ÅHar ingen innvirkning på 
bibliotektjenesten.  

Foto: Helge Dyrholm

Å



By-  og stedsutvikling

ÅUtvikling av Lagmannsholmen

ÅHøyt investeringsnivå samlet sett

ÅSalg av boliger delfinansierer kjøp av 
boliger (handlingsregel nr. 6)

ÅSalg av eiendommer

ÅHøyt investeringsnivå innen vann og avløp i 
perioden (2 milliarder kr)

ÅHøyere kommunale avgifter pga. høyere 
rentenivå.



Lagmannsholmen

ÅPågår forhandlinger med Kristiansand Havn KF 
og KNAS AS.

ÅSak til bystyret 25. november 2026

ÅForeløpig lagt til grunn:

ÁEt ansvarlig lån til KNAS på 360 mill. kr.  

ÁTilførsel av egenkapital på 40 mill. kr.

ÁAvdragsutsettelse på eksisterende ansvarlig lån 
i 2028.

ÁRedusert rente på ett av de ansvarlige lånene.



Investering og salg kommunale boliger

Inntekt
Investeringsprosjekter  - kommunale boliger 2027 2028 2029 2030 2027-2030 2027-2030
Rehabilitering av kommunale boliger 3 000 3 000 3 000 3 000 12 000 0
Kjøp og oppgradering kommunale boliger 8 147 17 655 14 700 12 805 53 307 0
ΣНĤĲůċŰŰĲĬĲНĤŸũŔŊĲƖНƖƨƚŉĲũƣĲƣНтНƚůğőƨƚůŸĬĲũũНрНéŸŔĲ73 707 0 0 0 73 707 -16 122 
Setesdalsveien 53, ny etter brann 19 000 0 0 0 19 000 -15 800 
Oppgradering personalfasiliteter boliger 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000 0
2 Nødbiliger som erstatning for Midtheilia 0 1 500 1 500 0 3 000 0
Ny bolig rus og psykisk helse (avsetning) 0 5 000 60 000 0 65 000 -16 000 

104 854 28 155 80 200 16 805 230 014 -47 922 

Økonomiplan Sum Økonomiplan
Brutto prosjektutgift

Det er en satsning på nye tilpassede boliger i perioden. Totalt er det 
foreslått brutto investeringer på 230 mill. kr til kjøp, bygging av nye 
boliger og rehabilitering av eksisterende boliger. 

I perioden er det planlagt med salgsinntekter fra salg av kommunale 
boliger med 89,5 mill. kr.  

Finansiering
Tilskudd Husbanken -46 122 
Finansiert med forsikringsoppgjør -1 800 
Salgsinntekter kommunale boliger -89 500 
Anslag momskompensasjon -35 525 
Økt låneopptak -57 067 
Sum -230 014 



Salg av eiendom

ÅI perioden 2024-2026 er det solgt for 438 mill. kr. 

ÅSamlet akkumulert salgsbudsjett i økonomiperioden 2027-2030 er 503,8 mill. kr som 

inkluderer betydelig overheng fra tidligere økonomiplaner samt inntekter fra salg og 

tilbakeleie av biblioteket mot slutten av perioden.

ÅDet fortsatt over 225 mill. kr i uspesifiserte salgsinntekter i perioden.

ÅViser til sak i kommunalutvalget 22. september 2026 med oversikt over kommunens 

eiendommer.



Kommunale avgifter 2027  for bolig på 120 m 2

2026 2027 Endring i kr Endring i %

Vann 3 043 3 509 466 15,31 %

Avløp 5 256 5 848 592 11,27 %

Renovasjon 5 231 5 296 65 1,24 %

Feiing 356 394 39 10,96 %

Sum kommunale avgifter 13 886 15 048 1 162 8,37 %

Inkl. MVA (ikke MVA på feiing)



Næring og NAV

ÅVidereføring av natthjem fra 2028 
(9,2 mill. kr)

ÅTilskudd til Vitensenteret økning fra   
2 mill. kr i 2026 til 3 mill. kr fra 2027 

ÅFlere i arbeid garantien (1,16 mill. kr) 
lagt inn årlig fra 2028

ÅIntegrering netto økt 12,6 mill. kr til 
økonomisk sosialhjelp og videreføring 
tiltak. Ikke styrking av tjenestenivå.



Stabsområdene  

ÅDigitalisering ï teknologiløft  inkl. KI pott 
med 13,7 mill. kr i perioden 

ÅPott til bistand til områdene med omstilling 
på 1 mill. kr i 2027 og 500 000 kr årlig fra 
2028

ÅNy stilling til beredskap fra 2027

ÅØkt tilskudd til Kristiansandsregionen 
brann og redning sentral (KBR) (5,8 mill. 
kr i 2027, 8,7 mill. kr i 2028, 15,9 mill. kr i 
2029 og 22,6 mill. kr fra 2030). 



Kommunale aksjeselskap

Å Energi AS

Kristiansand kommune eier 6,0 prosent av aksjene i selskapet. Det er innarbeidet et utbytte på 

102,9 mill. kr i 2027, 71,6 mill. kr i 2028, 74,6 mill. kr i 2029 og 77,6 mill. kr i 2030. 

Avfall Sør AS

Kristiansand kommune eier 87,9 prosent av selskapet. Det er i økonomiplanperioden lagt til grunn et 

utbytte økende fra 7,4 mill. kr i 2027 til 12,1 mill. kr i 2030. Utbytteprosenten øker til 75 % i 2030.

KinoSør  AS

Kristiansand kommune eier 51 % av aksjene. Det er lagt til grunn utbytte på 1,5 mill. kr hvert år i 

perioden. 

Kristiansand Næringsselskap AS

Det er ikke lagt til grunn utbytte i økonomiplanperioden ettersom selskapet i en periode har behov 

for kapital til utviklingen av Lagmannsholmen.



Usikkerhetsmomenter og kritiske forhold 
 

ÅUsikkerhet vedr. rentenivået. 

ÅØkonomiske rammebetingelser fra staten

ÅTilpasninger av tjenestetilbudet  

ÅØkende press som følge av befolkningsøkning 
og endring i befolkningssammensetning

ÅRedusert bosetting av flyktninger  ï krevende å 
ta ned kostnadene like raskt som reduksjonen i 
tilskudd

ÅLavt vedlikeholdsbudsjett og betydelig etterslep

ÅVinterdrift

ÅAvkastningen på energiverksfondet

ÅPensjonskostnader og premieavvik



kristiansand.kommune.no



Politikermodulen i Framsikt

ÅSpørsmål til kommunedirektørens forslag til økonomiplan skal stilles og besvares i Framsikt.

ÅSpørsmål og svar funksjonen åpnes mandag 28. september og stenges 1. desember 

ÅKommunedirektøren har 1 ukes svarfrist ï men prioriterer å svare så fort som mulig

ÅFunksjonalitet knyttet til å utarbeide alternative budsjettforslag finnes i samme system.

ÅVed spørsmål kontakt Iselin Kanestrøm, iselin.kanestrom@kristiansand.kommune.no



kristiansand.kommune.no

Eksempel



Hva ligger på kommunens hjemmeside?
Å Kommunedirektørens forslag til økonomiplan 2027-2030 nettside (Framsikt)  

Å Dokumentet (PDF)

Å Presentasjon 

Å Saksframstilling (når den sendes ut i november)

Å Planoppgaver 2027-2030 ligger i eget kapittel i Framsikt og i dokumentet. Oversikt over alle vedtatte 

planer fra 2020 ligger også her. 

Å Forslag til betalingssatser 2027 ligger i eget kapittel i Framsikt

Å Oversikt over de fleste tilskudd til frivillige org. m.m. i eget kapittel i Framsikt og i dokumentet

Å Rapport barnehagebehov  2027-2036 

Å Lenke til Kommuneplanens samfunnsdel «Sterkere Sammen»

Å Kunnskapsgrunnlag og utfordringsbilde (lenke til Framsikt)

Å Lenke til sammenligninger med andre kommuner (ASSS)

Å Agenda Kaupang «Best styrte kommuner i 2025» 

Å Temaplan idrett og friluftsliv 2024-2028 blir lagt ved saksframstillingen

www.kristiansand.kommune.no/budsjett  

http://www.kristiansand.kommune.no/budsjett


Behandling av økonomiplan 2027 -2030

ÅPresentasjon i bystyret av kommunedirektørens forslag 23. 
september 2026

ÅPresentasjon i utvalgene i oktober  

ÅBehandling i utvalgene i november

ÅUngdommens bystyre arbeidsutvalg 13. oktober 2026

ÅEldrerådet og Råd for personer med funksjonsnedsettelser 8. oktober 
2026

ÅPresentasjon av konsekvenser av statsbudsjett 2027 presenteres i 
formannskapet 21. oktober

ÅPSU 17. november 2026

ÅSaksframlegg med konsekvenser av statsbudsjett 2027 og 2. 
tertialrapport 2026 sendes ut 25. november

ÅBehandling i Formannskapet 2. desember 2026

ÅBehandling i Bystyret 16. desember 2026



Stortingets behandling av Statsbudsjettet  

ÅStortingets finanskomite avgir innstilling om budsjettrammene  i november  

ÅBudsjettet vedtas endelig  i Stortinget  i desember . 



Vedlegg mer detaljert 
informasjon på områdene



Kommunedirektøren og 
Kommuneadvokatkontoret

ÅBudsjettet består av driftskostnader til 
kommunedirektøren, kommunalsjef for 
eierskap og Kommuneadvokat kontoret.

ÅKommunedirektøren foreslår en avsetning 
på 1 mill. kr i 2027 og 500 000 kr fra 2028 
til å bistå områdene med omstilling og 
teknologiløft .

ÅIngen innsparingskrav


