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Bystyrets budsjettvedtak

2024 -2027:  Et budsjett for trygg styring i en
krevende tid

2025 -2028:  Et budsjett for trygg styring og
tydelige prioriteringer

2026 -2029:  Et budsjett som bygger
Kristiansand videre

2027 -2030:

Kommunedirektgrens forslag til gkonomiplan




Hovedlinjer | budsjettet

ApPositivt driftsresultat

AAnsvarlig drift - malrettet utvikling
AHgyt investeringsniva

APrioritering for framtiden

@konomiplan 2027-2030

Kommunedirektgrens forslag

Foto: Tress Design

Introduksjon

Kommunedirektgrens innledning

Slik leser du gkonomiplanen

Pkonomiske hovedlinjer




Mye a ta vare pa

«Men det finnes der jo fra far».

Vi har sa mye godt og viktig a ta vare pa
Som vi har bygd opp sammen :
som vi ma bevare sammen :

og som vi fortsetter a skape sammen >

Hans Majestet Kong Haralds tale nyttarsaften 2025

Kristiansand
kommune

Foto: Ola Vatn/Det kongelige hoff



Globale utfordringer - lokale konsekvenser

B / SE" Aghtrpos[tn Tips oss Nyheter Neeringsliv Sport Kultur Meninger Magasin eAvis Bilc + F4 tilgan

Kledning pa Kunstsilo
Kl-glgantene enige: revet av: — Folk ma holde
AAldrende befolkning - Ma bremse seg unna
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Etter fler pplt rekkende KI-kontrc r slar Anthropic-sjefen alarm. Na
2 far stotte fra Musk og Altman.

AKIimaendring 0og ekstremvaer

ARask teknologisk utvikling
ATillit, deltakelse og samhold
ASikkerhetspoIitisk situasjon

AUrbanisering

® 13.juli 12:07

Totalforbud mot hagevanning 27. august 2026

22 1.097.400
Nav: Historisk skifte i Norge s

“- 3 1 097 400 1.096.500
barn med barnetrygd




innbyggere over 90 ar  innen 14 ar

Dobling av antall

Antall innbyggere i alder 90 ar og eldre
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Kilde: SSB tabell 07459, 14746



Attraktiv og miljgvennlig

- redusert utslipp av klimagasser

A Kommunens viktigste verktay for a redusere
utslipp av klimagasser er:
A Byvekstavtalens premisser for byutvikling
A Kommuneplanens arealdel
A Utbyggingsprogrammet

A Betydelig innsats gjennom eierskap:
A Karbonfangst hos Returkraft:
A Type teknologi er valgt
A Avhengig av statlige bidrag

A Undervisning og holdningsarbeid hos Avfall Sgr og
Returkraft i samarbeid med Miljgenheten

A Landstrgm Kristiansand Havn KF og IKS

500 000 T
450000 +
400 000 +

350000

ekvivalenter
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55 % malet

20,7
2015 2024 2030
® Annen mobil forbrenning ® Avfall og avlep m Energiforsyning m [ndustri, olje og gass
m Jordbruk Luftfart ® Oppvarming ® Produkter med fluorgasser

u Sjofart m Veitrafikk
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Gar riktig vei med utenforskap i aldersgruppen 15 -29 ar,
Andel 15 - 29 dr som er NEET - ASSS kommuner
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STYRING

Dales atte kjennetegn pa en
«god» kommune

B

Eivind Dale trekker saerlig fram punktene seks, sju og atte som viktige. Foto: Agnar Kaarbe

. Kontroll p&

kostnadsdrivere

. Langsiktighet  : tilpasser

seg endringer i demografi

. @konomiske

handlingsregler: netto
driftsresultat, gjeldsgrad,
disposisjonsfond

. Samhandling med andre
. Leerer av «de beste»:

effektiv drift, kostnader og
kvalitet

. Dialog med innbyggerne

problemforstaelse og
forventningsavklaring

. God bruk av arbeidskraft:

partssamarbeid

. Godt samarbeid mellom

politikk og
administrasjon

Kristiansand
kommune



Samarbeid mellom politikk og administrasjon
- gir resultater!

Fylke:

Agder Norges best styrte kommuner — L Y A AT
Folketall: Kommuneindeksen 2026 " ) ' . B ]
116 986 . i

Ordfanler:. o RAPPORT 12. AUGUST 2026 2
Mathias Bernander (H) et T e STOREBRAND LIVSFORSIKRING AS Arets Vertskapskommune 2026




Sammenligning med de stgrste byene (ASSS)

A4,1% lavere frie inntekter per innbygger
A Redusert lanegjeld per innbygger med 5,6% fra 2024
til 2025 og ligger under snittet
Aszere utgifter til grunnskole per innbygger (6-15 ar)
A De laveste netto driftsutgiftene  per innbygger 1-5 ar i
barnehage
A De nest laveste netto driftsutgiftene  per innbygger til
pleie og omsorg
A Lavere utgifter knyttet til administrasjon
A En vekst fra 2024 til 2025 i netto driftsutgifter per
innbygger til sosiale tjenester og utgiftsnivaet ligger
hgyere enn ASSS- snittet

Neermere omtale i  Arsrapporten 2025  og pa KS siden for ASSS-nettverket .

— laering og utvikling
| partnerskap mellom
kommunene og KS

&)

Kristiansand
ommune



https://pub.framsikt.net/2025/kristiansand/mr-202512-kristiansandkommunearsrapport2025#/generic/summary/613c1853-2b1a-4fde-866a-03240fe11515-cn
https://www.ks.no/asss-hjem/
https://www.ks.no/asss-hjem/
https://www.ks.no/asss-hjem/
https://www.ks.no/asss-hjem/

Vi har en plan

Sterkere sammen
-Kristiansand mot 2030
Kommuneplanens samfunnsdel 2025-2030

Kommuneplanen
Asamfunnsdel
Aarealdel

AI—IandIingsdeI | gkonomiplanen
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Sterkere sammen

Attraktiv og
miljgvennlig

Inkluderende og
mangfoldig

Skapende og
kompetent



Kristiansand
ﬁﬂf‘—% kommune
% [T

2030 )
Attraktiv og Inkluderende og Skapende og
miljgvennlig mangfoldig kompetent
Klima budsjett Omsorgssenter Agder Arena
Elektriske lastebiler BPA Lagmannsholmen
Miljgstasjoner idrettsanlegg Fritt brukervalg Flere i arbeid
Matsvinnprosjekter i tienestene ~ Barn og unge
Nullutslippsbilpark Skolebygg _
Energieffektivisering Kompetanseavdeling skole '
Arealeffektivisering Barnevern i forebyggende tiltak
Barne- og ungdomsorganisasjoner
Fritidsfond
Omistilling til baerekraftig drift og tjenester for framtiden i gkonomisk kontroll
Beredskap

Teknologilgft
Attraktiv arbeidsgiver og inkluderende arbeidsplass



Prioriterte planoppgaver 2027

Planstrategi

Arbeidet med barnefamilier i vedvarende lavinntekt
Eierskapsmelding

Universitetsbyen Kristiansand > 2030
Utbyggingsprogram

Temaplan arkitektur

Endring av kommuneplanens arealdel

Temaplan for idrett og friluftsliv 2023-2028
Temaplan frivillighet

Bibliotekplan for Kristiansand Folkebibliotek
fritidsklubber, tilrettelagte gruppetilbud og ferietilbud
Krimforebyggende plan for Kristiansand
Likestilling, inkludering og mangfold.

_ Oppstart (0)
2030

2024

2021 (2026)
2019
arlig

2024
2023
2022
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Fram mot gkonomiplan 2028 -2031: Taktskifte | omstillingen

Innsparingstiltak og effektivisering av driften pa 200 mill. Kr i
2030 sammenlignet med 2019

AOmstilling i omradene

AYtterIigere strukturendringer
AAreaIeffektivisering

ADigitaIisering - Teknologilaft
ARedusere administrasjonskostnader

AEN@K tiltak i investeringer for &
redusere driftskostnader




Ansvarlig styring for beerekraftig velferd

AP4 riktig kurs

AVi m& lykkes med omstilling for &
skape gkonomisk handlingsrom og
sikre gode tjenester til innbyggerne

AKommunesektoren - en baerebjelke i
velferdssamfunnet!

Kristiansand
kommune
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A Nasjonalgkonomisk styring

A Likeverdige tjenester i med
effektiv bruk av knappe
ressurser

Vi trenger
» Kommunenel
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A Demokratisk arena



1. Tertialrapport 2026



Korrigert netto driftsresultat 2026 I 1. tertial

Forventet korrigert netto driftsresultat:

Tall i 1000 kr (minus betyr merforbruk) Budsjett 2026 Rev. bud. 1. tertial 2026 Prognose 2026
Netto driftsresultat 26 249 75695 40712
MNetto premieavvik (avsetning premieavviksfond) -13 040 -33412 33412
Netto avsetning til eller bruk av bundne fond 0 52827 52 827
Korrigert netto driftsresultat 13 208 95110 60 127

A Forventet korrigert netto driftsresultat pa 60 mill. kr pr. 31.12.26
ABedring pa 46,9 mill. kr sammenlignet med opprinnelig budsijett.
ASkyIdes | hovedsak gkt skatt og rammetilskudd, samt utbytte.

AAvkastning energiverksfondet 1. tertial 0,5%. Pr. 8. juni 2,3% mot budsjettert
5,9%.

A Omradene har et merforbruk pa -20 mill. kr  etter bruk _av disposisjonsfond

Kristiansand
kommune



Prognose pr. 31.12.2026 omradene i 1. tertial

Tall i 1000 kr

Mer/mindre-forbruk etter bruk av Bruk av disposisjonsfond 2026 Mer/mindre-forbruk fér bruk av disposisjonsfond

disposisjonsfond 2026 2026

10 Kommunedirekigren og kommuneadvokat 0
n Organisasjon of teknologi 4385 -+ 588
12 Pkonomi of virksomhetsstyring 100 2700 -2700
2 O ppvekst -16 500 -150 -16 650
3 Hels2 o mestring 7302 7302
4 Kultur og innbyggerdialog 2000 -4 765 -2 TRS
5 By- og stedsutvikling -7 550 4630 -22 180
5 Maring og Mav 1200 -1 000 200
Sum -10 E50 -36 533 -56 383

A Helse og mestring melder balanse totalt sett. Det er imidlertid flere usikkerhetsmomenter ved

prognosen. Disse er knyttet til utviklingen innen seerlig tilpasning pa habiliteringsfeltet og
Omsorgssentrene.

A Merforbruket pa Oppvekst skyldes grunnskoledriften med -10 mill. kr og barne
om lag -7 mill. kr. Noe overskudd pa sentrale ansvar i staben.

- og familietjenesten med

&)

Kristiansand
ommune
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@dkonomisk handlingsrom



Kommunegkonomi er bedret 1 2025
I er kommunegkonomien friskmeldt?

Webinar: Status etter 2025 - er
kommunegkonomien friskmeldt?

Bedre skonomi i kommunene - har

Etter et krevende 2024 med presset gkonomi og omfattende omstilling, viser SRS e
forelapige regnskapstall for 2025 tegn til bedring i kommunesektoren. Men er
utviklingen robust - eller bare et midlertidig pusterom?

snudd fra underskudd til solid oppgang __ D€tte ma ikke bli en hvilepute
sswmeenes fOI KOMMUNENe

Kommunal Rapport

KS' regnskapsundersokelse:
- Krisa er ikke over

Hver tredje komumu
for 2025.

1e gar med underskudd, viser KS regnskapsundersokelse

0000

Kristiansand
kommune



Det gkonomiske utfordringsbildet |
hvorfor omstilling?

APerspektivmeIdingen I lavere overfgringer fra staten og gkte
demografikostnader.

AFor Kristiansand betyr det:
Akt antall heldggns omsorgsplasser i perioden, utvidelse av sykehjem i 2031 og
nytt sykehjem i 2033.
AHelsehuset full drift 2030.

ANye skoler p& Hanes og Lauvasen. Rehabilitering av Slettheia og
Tordenskjoldsgate skoler.

AAgder Arena 1 gkte driftsutgifter. Ambisjonsnivaet uavklart.
A @kt drift innenfor prioriterte omrader.

ARessurser ma frigjgres og omdisponeres til Helse og mestring.
Betydelig gkte kostnader fra 2031.



Rammebetingelsene

Avekst i frie inntekter - dekker
veksten endret demografi og
pensjon?

ADemograﬁ
APensjon

APris- 0g lgnnsvekst
ARenteniva
AFinansavkastning
AAntall flyktninger

Regjeringen varsler vendepunkt for Norge

8 = -
4 4
3 3
2 2
1 1
0 0
-1 -1
2 -2
2030 2040 2050 2060
w— Utgifter w—_|nntekter

Utviklingen i offentlige utgifter og inntekter frem mot 2060.
Andeler av BNP for Fastlands-Norge. Prosent. Positive tall
betyr ekte utgifter eller inntekter sammenliknet med 2026.
Kilde: Finansdepartementet.

budajettet 2026

Vafsler vendepunkt for Norge

Om noen ar star Norge overfor et vendepunkt med hoyere vekst i utgiftene enn
inntektene, ifolge regjeringen. - Blir toffere tak, sier ungdomspolitiker.

Oppdstact i ghe 14 42
Kortversjonen
* Norge stér overfor et
etter hvert som veksten er &
inntexter, ifoige regjeri
Statens gru
og i ifolge
Kilde: E24

8 Masemnes Hovinnd

-
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Revidert nasjonalbudsjett 2026

Revidert nasjonalbudsjett

Bevarer Norges gode
utgangspunkt i mgte med en urolig
verden

Pressemelding | Dato: 12.05.2026
Read in English | Loga samegiliii

| revidert nasjonalbudsijett for 2026 trygger regjeringen landet,
fellesskapet og folks gkonomi.

Fremleggelse av revidert nasjonalbudsjett
2026

Anslaget for skatteinntekter inkl. eiendomsskatt er dermed
1,7 mrd. kroner hgyere i RNB enn i vedtatt statsbudsjett for

2026.
Anslaget for deflator er gkt fra 3,5 til 4,1 %.

Samlet sett innebaerer disse forholdene en svekkelse av

kommunesektorens inntektsrammer pa om lag 0,1 mrd. kroner.

Beregninger fra TBU viser at merutgifter til demografi er anslatt
til & bli 0,6 mrd. kroner lavere i 2026 enn lagt til grunn i saldert
budsjett for 2026

Summen av disse endringene styrker kommunesektorens
handlingsrom med 0,5 mrd. kroner, sammenlignet med det som
ble lagt til grunn da saldert budsjett ble vedtatt i desember i

fior.

Ingen endringer i stortingsbehandlingen.

Kristiansand
kommune



Kommuneopplegget 2027

A Forslag vekst i frie inntekter 2027
3,5 T 4mrd. kr

Merutgifter til demografisk utvikling:
3 mrd. kr

A
A Gir handlingsrom i 2027:
0,5 7 1,0 mrd. kr

A Handlingsrommet fordeles med:

A 80 prosent til kommunene

A 20 prosent til fylkeskommunene

nnnnnn

Kommunalministeren:
Mellom 3,5-4 milliarder
kroner mer til kommunene
neste ar

Kommunal- og distriktsminister Bjornar Skjeeran (Ap) varsler vekst i frie
inntekter til kommunene pa mellom 3,5-4 milliarder kroner neste ar.

For Kristiansand utgjgr dette en realvekst pa 55,5 mill. kr (0,7 %).

Kristiansand
kommune



Demografikostnader

Merutgifter som fglge av befolkningsendringer. 1000 kr. 2DQ32
160 000
140 000

120 000

100 000

80 000 2027
m 2028

60 000 m 2029
m 2030

40 000 = 2031
m 2032

o I I I I

0 l

I
-20 000

-40 000
Barnehage Grunnskole Pleie- og omsorg dvrige Sum

Ifalge disse beregningene vil Kristiansand de neste 4 arene i gjennomsnitt matte gke brutto driftsutgifter med vel 109 mill. kro ner
arlig for & kunne viderefare tjenestetilbudet pa nivad med landsgjennomsnittets standard og dekningsgrader for 2026.
@ Kristiansand
kommune



Vridning av ressurser fra Oppvekst til Helse og mestring
I endring pga. demografi 2027

200000

150000

100000

50000

-50 000

51600

33811

1pgss 14742 .

Bamehage

e

-20 966 33813

-19969

Grunnskole

-2030

120000

75000

Pleie og omsorg

170000

34109

123845

69773

Sum

187787

2027
m 2028
m 2029
w2030



Pensjonspremie og bruk av premiefond

Kommunedirektaren foreslar i kommende gkonomiplan a bruke mer av
premiefondet | KLP og KKP sammenlignet med @GP 2026 -2029

AKLP: Al premie over 13 % skal dekkes ved bruk av premiefond (tidligere
15%)

AKKP: All premie over 13,5 % i 2027, 14% i 2028 og 2029 og 15% i 2030
skal dekkes ved bruk av premiefond

ASPK: Har vi ikke premiefond

Dette vil isolert sett forbedre likviditeten og det korrigerte resultatet til
kommunen



Rentenivaet sammenlignet med vedtatt skonomiplan

Norges Banks rentebaner

7 -7
Dette skjer denne uken
6- -6 1
Klart for rentethriller: — Kan
5- -5 1
komme to hevinger
47 4 Denne uken kan boliglanet ditt bli dyrere. Handelsbankens sjefekonom har
et klart rad.
3- -3
2- -2
1 -1
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T = 0
00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29
[3 mnd NIBOR (Likviditet) [ 2007]  2008] 2029 .
Vedtatt @P (7. okt 2025) 3,79% 3,75% 3,77%
Kommunediretarens forslag (26. aug 2026) 4,65 % 4,36 % 4,13 %
Forskjell 0,86 % 0,61 % 0,36 %
[Rente gjeldsportefalien | 2027| 2028 2029)]
Vedtatt @P (7. okt 2025) 392%  400%  4,10%
Kommunediretarens forslag (26. aug 2026) 4,40 % 4,44 % 4,40 %
Forskjell 0,48 % 0,45 % 0,31 %
|Selvkostrente | 2027  2028] 2029 e
Vedtatt @P (7. okt 2025) 430%  436% 4,43 %5 arig SWAP +05% Banga INTB e S T e
Kommunediretgrens forslag (26. aug 2026) 5,35 % 5,06 %
Forskjell 1,05% 0,70 %

4,83 %3 mnd NIBOR +0,7'
0,40 % @ Kristiansand
kommune



Med utgangspunkt i vedtatt @GP 2026
| perioden 2027 -2029

-2029 gir dette faglgende endringer

(1 1000 kr 2027 priser)

Likviditet 1,5 mrd i @P 2026-2029 2027 2028 2029
Vedtatt @P (7. okt 2025) 65 534 - 63 451 - 62 142
Med rente 26. aug 2026 78 461 - 72 403 - 67 256

Forskjell - 12 927 - 8952 - 5114
Gjeldsportefgljen ca 12,7 mrd inkl selvkost i snitt 2027 2028 2029
Vedtatt @P (7. okt 2025) 419 565 439 724 457 694
Med rente 26. aug 2026 476 459 494 226 495 665
Forskjell 56 894 54 502 37971
Kapitalinntekter selvkost gjeld ca 4,1 mrd i snitt 2027 2028 2029
Vedtatt @P (7. okt 2025) - 251108 - 277297- 303990
Med rente 26. aug 2026 - 289754 - 305293- 321128
Forskjell - 38 646 - 27 996 - 17 138
Sum gkte renter 5321 17 554 15 719

Kristiansand
kommune

Totalt 38,6 mill. kr i 3 ars perioden 2027 -2029 @



Likviditet til kommunen er god

Likviditet
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0

THT

2026

2027

m Likviditet bank

2028 2029

Overskuddslikviditet

2030

Likviditeten er gkt med ca. 500 mill. kr i forhold til vedtatt GP
2026-2029. Skyldes resultatet i 2025 (477 mill. kr) og avsetning
til fond for inndekning av premieavviket for ikke a tappe
likviditeten

Kommunen har budsjettert i 2027 med en arlig likviditet pa 2
mrd. kr, som gir en arlig renteinntekt pa ca. 104,4 mill. kr som
tilfaller driften.

Det er plassert ut overskuddslikviditet (600 mill. kr) utenfor
hovedbank i to ulike fond (80 % plassert i likviditetsfond og 20
% i obligasjonsfond).

Det er i 2028 planlagt & gi KNAS et ansvarlig 1an pa ca. 360 mill. kr i forbindelse med selskapets kjgp av
Lagmannsholmen fra Kristiansand Havn KF. Lanet vil bli finansiert av energiverksfondets investeringsfond
med belastning av kommunens likviditetsbeholdning. Fremtidige avdrag pa lanet vil bli tilbakefart til fondet.

Kristiansand
kommune



Finans; energiverksfondet

A Avkastning hittil i ar per 2. tertial 2026 er 3,2 %, som tilsvarer 40,9 mill. kr.

A Hittil denne méneden (per 16.9) er avkastningen negativ re2i%. Det gir en hittil i &r avkastning pa
2,0 %, tilsvarende 25,1 mill. kr.

A Budsjettertarsavkastning 2026 er 5,9 %, som tilsvarer 72,3 mill. kr.
A Markedsverdien ved utgangen av 2. tertial 2026 er 1 303,4 mill. kr.

AVKASTNING

MTD YTD

FORTEF&LJE INDEKS PORTEFELJE IMDEKS

Kristiansand ko mmuna 0.8% 0. 7% 3.2% 3.4% 4%
3%
MTD ¥TD
2%
VEKT PORTEFZLJE INDEKS PORTEF@LJE IMDEKS
1%
Globale obligasjoner 3% 0.3% 0.2% {0.3%) 0.4% M
0% A,
{1%) W

Globale aksjar 32% 1.2% 1.6% 6.8% 7.9%

Morska/nordiske obligasjoner 15% 0.6% 0.6% 1.4% 1.5%
) (2%j
Eiandom 9% 0.0% 0.0% 2.0% 1.9%
(3%
01°26 0226 03726

Pangamarked 0% 0.1% 0.4% 0.6% 2.7% — Portefalie — Referanseindeks

Globale aksjar EM 4% 5.1% 1.9% 23.5% 15.0%

@konomiplan 2022030: Avkastning er gkt fra 5,9 % til 6,3 % i neste gkonomiplanperiode.
@kningen utgjer ca. 5 mill. kr hvert &r i perioden. Arlig gjennomsnittlig avkastning er gkt til ca. 81 mill. kr.
Bakgrunnen for a gke avkastningsforventningen er gkte markedsrenter.

Kristiansand
kommune



Utviklingen 1 integreringstilskudd 2021
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2021

2022 2023 2024

M Intergreringstilskudd

2025 2026 2027 2028 2025

B Saerskilt tilskudd enslige mindrearige

2030

-2030

Lavere bosetting gjar at
tienestene ma tilpasses et
varig lavere aktivitetsniva.
2030 = tilbake til 2021 niva

Tilskuddsinntekter  faller
raskere enn behovet for
kommunale tjenester.

Tjenesteomradene er ikke fullt
ut finansiert for saerskilte
behov I hele
gkonomiplanperioden.

mmmmmm



Forventet fondsbeholdning ved utgangen av aret

Fondsmidler gir tid til
omstilling, men er midlertidig
lgsning og reduserer fremtidig

58
handlingsrom.
b8
o 53
Utvikling falges opp |
tertialrapporter og ved
192 fremtidige rulleringer.
139 130 127
Samlet bruk av fond i 2027
2030 utgjer 70,3 mill. kr.

2026 2027 2028 2029 2030

MILL. KR



Kristiansand
kommune

Det gkonomiske opplegget



@konomiske maltall og handlingsregler for gkonomistyringen

Maltall

1. Korrigert netto driftsresultat/sum driftsinntekter pa 1 prosent
(om lag 120 mill. kr)

2. Sentralt disposisjonsfond pa 4 prosent av brutto driftsinntekter
(om lag 480 mill. kr)

Handlingsregler

Korrigert netto lanegjeld skal vaere maksimalt 8,8 mrd. kr nominelt,

Netto premieavvik skal hvert ar avsettes til fond for dekning av premieavvik.

Energiverksfondet skal prisjusteres hvert ar.

Utbytteinntekter skal kun benyttes til a finansiere varige driftsutgifter dersom utbyttet er stabilt over tid.

ahkwbdE

Skattesats for 2024 skal betraktes som et maksimalt niva for eiendomsskatt. Volumveksten som fglge av nye
boliger i kommunen skal uavkortet benyttes til & redusere eiendomsskatten.

o

Salgsinntekter fra salg av utleieboliger avsettes i sin helhet til rehabilitering av boliger eller kjgp av boliger for
utleie til vanskeligstilte pa boligmarkedet

/. Midler uten bindinger fra staten som tilfaller kommunen i Igpet av et ar skal tilfares disposisjonsfondet eller
brukes til nedbetaling av gjeld.

Kristiansand
% kommune 3
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Korrigert netto driftsresultat 2027 -2030

Mal: 1 % av sum driftsinntekter, dvs. om lag 120 mill. kr

Tall i mill. kr
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Sentralt disposisjonsfond 2020 -2030  (pr 31.12)

Mal: Sentralt disposisjonsfond pa 4 % av sum driftsinntekter, dvs. om lag 480 mill. kr

ng(i)mill. kr Mal: 480 mill. kr
700

600

680 689
532 557 540
500 460
407
40 375
326

30 285

205
20
10 |||

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kristiansand
kommune
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Eiendomsskatt

2,50

=]

=]

=]

2021 2022

Skattesats 2021-2030

2023 2024

2025 2026

2027 2028

2029

2,00
1,5
1,0
0,5
0,00

2030

| mill. kr 2027 2028 | 2028 | 2030
Eiendomsskal 5,90 | 3510 | 3124 | 3045
(faste kroner)

Handlingsregel:

A Skattesats for 2024 skal betraktes som et maksimalt
niva for eiendomsskatt. Volumveksten som falge av
nye boliger i kommunen skal uavkortet benyttes til a
redusere eiendomsskatten.

A Handlingsregelen er fulgt opp og skattesatsen
er redusert fra 1,96 promille i 2026 til 1,84
promille i 2030.

A siden eiendomsskattegrunnlaget ikke
prisjusteres reduseres eiendomsskatten i faste
kroner med 24,8 mill. kr fra 2026 til 2029.

A For en gjennomsnittsbolig (takst 3,368 mill. kr)
fra 4 622 kr i 2026 til 4 5501 2027 og 4 338 kr
i 2030 dvs. reduksjon pa 284 kr i perioden.

Kristiansand
kommune



Eiendomsskatt per innbygger 2025

5000
4 500

4 000

3500
3000
2500
2000
1500
1000
50 I
U I

Lindesnes Vennesla  Trondheim Lillesand  Fredrikstad Arendal Bergen Tromsg  Kristiansand  Sandnes Stavanger  Drammen Bazrum Asker
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Netto lanegjeld 2020 -2030

Handlingsregel: Tak pa netto lanegjeld pa 8,8 mrd. kr fra 2024. Prisjusteres ikke.

A1 2027 ligger netto
lanegjeld 319 mill.

Netto lanegjeld 2022030 kr under lanetaket

9200

9000 A| 2030 Ilgger netto
8800 lanegjeld bare 61
8600 mill. kr under

8400 |anetaket

A 508 mill. kr

8000

overfagres fra drift
til investering for a
komme under

o
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 |Eif1€3t€ik(€3t

7800
7600

7400

= N\etto lanegjeld Lanetak

Kristiansand
kommune



Netto lanegjeld 2020 -2030

Netto l&negjeld i 202®roner A Netto lanegjeld
10 000 redusert med 889 mill.

kr fra 2020 til 2030 i
faste kroner (justert for

8 000 KPI)
7000 \/ A Det er ikke justert for

9 000

6000 gkt innbyggertall.
5000 . .
A Gjeld i prosent av
4000 samlede inntekter er
3 000 redusert.
2 000
1 000
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
== Netto |anegjeld i 2020 - kroner Lanetak (nominelt)

Kristiansand
kommune



Vurdering av gjeldstaket ved rulleringen av gkonomiplane n

A Utbygging av heldggns omsorgsplasser vil kreve
investeringer pa om lag 3,0 mrd. kr innen 2033.
Lanebehovet er pa 1,9 mrd. kr.

A Driftsutgiftene til 133 omsorgsplasser vil gke med
om lag 135 mill. kr fra 2026 til 2031 gitt full drift
av 84 nye plasser ved Stramme. Gradvis apning
av plassene ma vurderes i lys av behov.

A Nytt sykehjem fra 2033 er planlagt med 144
plasser og vil kreve om lag 146 mill. kr ved full
drift.

A Behov for videre oppgradering av skolebygg og
okt kapasitet i Indre Randesund vil kreve
betydelige investeringer.

A Bor ta hayde for usikkerhet knyttet til
prisutvikling herunder markedssituasjonen og
forutsetninger om salg av eiendom.

Tordenskjoldsgate skole

Kristiansand
kommune



Investeringsbudsjett 2027 -2030  (ekskiusiv inntekten

1. Investeringer i varige driftsmidler

Belap i 1000
@k.plan 2027 @k.plan 2028 @k.plan 2029 @k.plan 2030 @k.plan Sum 2027-2030
Organisasjon og teknologi 12100 3000 3000 6 000 24100
Oppvekst 346 286 565 392 534 550 40 850 1487078
Helse og mestring 402 184 245 861 315 550 474 050 1437 645
Kultur og innbyggerdialog 41 760 79 620 88 750 19 850 229980
By- og stedsutvikling 809 300 822 096 657 693 717 426 3 006 515
Investeringer i varige driftsmidler 1611630 1715 969 1599 543 1258 176 6185 318
2. Tilskudd til andres investeringer
Belgp i 1000
@k.plan 2027 @k.plan 2028 @k.plan 2029 @k.plan 2030 @k.plan Sum 2027-2030
Kirken Den Norske (eksl.mva) 7000 7 000 7 000 7 000 28 000
Egenkapitaltilskudd 991 1016 1041 1067 4115
Kristiansand kapell - tak 2500 0 0 0 2 500
Voie kirkegard - utvidelse 429 0 0 0 429
Justeringsavtaler 15332 14 884 12 329 11612 54 157

- . . . 1sand
Tilskudd til andres investeringer 26 252 22 300 20 370 19 679 89201 ne




Netto driftsbudsjett 2027 totalt 9,4 mrd. kr

Kommunedirektgr og kommuneadvokat (0,2 %)
Organisasjon og teknologi (3,7 %)

B Pkonomi og vikrsomhetsstyring (2,7 %)

B Oppvekst (41,6 %)
Helse og mestring (37,6 %)

B Kultur og innbyggerdialog (5,0 %)

M By- og stedsutvikling (3,9 %)

B Néeering og Nav (5,3 %)

Kristiansand
kommune



Netto driftsbudsjett omradene i 2027

-2030

Belgp i 1000

_ @k.plan 2027 @k.plan 2028 @k.plan 2029 @k.plan 2030
Kommunedirektar 21 061 20 561 20 561 20561
Organisasjon og teknologi 346 182 334157 356 342 329 881
@konomi og virksomhetsstyring 251 624 256 600 261 538 268 238
Oppvekst 3924 893 3 903 820 3 898 597 3913702
Helse og mestring 3551613 3 567 058 3582 621 3620421
Kultur og innbyggerdialog 470 308 460 579 450 885 465 085
By- og stedsutvikling 366 479 352 262 329 244 315929
Maering og Nav 504 507 463 578 462 348 462 348
Utenomsektorielt -85 459 -74 553 -86 953 -84 320
Sum bevilgninger drift, netto 9 351 208 9 284 063 9 255 184 9311 845

Kristiansand
kommune



Totale innsparingstiltak 2027

Tall i 1000 kr 2027

Kommunedirektgr og kommuneadvokatkontor
Organisasjon og teknologi

@konomi og virksomhetsstyring

Oppvekst

Helse og mestring*

Kultur og innbyggerdialog

By- og stedsutvikling

Naering og Nav

Sum

-2030

2028 2029 2030

0 0 0 0
-700 -700 -2 700 -2 700
-800 -800 -800 -800
0 0 0 0

0 0 0 0

-800 -800 -2 400 -3 200
-1 000 -1 000 -1 000 -1 000
-200 -200 -200 -200
-3 500 -3 500 -7 100 -7 900

Kristiansand
kommune



Hovedprioriteringene

AHandIingsregler fulgt opp.

AHgyt investeringsniva innen helse
0g mestring og oppvekst, men ogsa
iInnenfor kultur

Agkt egenkaptalfinansiering

AOmfordeIing av ressurser til helse
0g mestring.

APolitiske satsinger innarbeidet.

Sl

\\ /7 " -
w &
1 7

Randlesund ersorgssentér. Foto: Tress design

Kristiansand
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Oppvekst

Aszt investeringsniva 17 1,4 mrd. kr i perioden.

A Lauvasen ungdomsskole inklusiv flerbrukshall (2027)
I 107 mill. kr (421 mill. kr i perioden).

A Ny skole Brattbakken (2029) i 729 mill. kr

(718 mill. kr i perioden).

A Tordenskjoldsgate skole (2028) I 302 mill. kr
(262 mill. kr i perioden).

A Slettheia skole (2029) i 244 mill. kr

(241 mill. kr i perioden).
A Pensjon private barnehager, 5 mill. kr arlig fra 2027

A Kompensasjon lgnnsglidning i skole (flere lektorer) 4,1 mill. kr
1 2027, gker til 16,3 mill. kr fra 2030

A Barnevern MST -CAN (forebyggende tiltak i hjemmet for a
unnga plasseringer utenfor hiemmet) med 1,8 mill. kr i
etableringskostnader i 2027.

A Flere barn pa kompetanseavdelingene med 4,5 mill. kr arlig
A Endringer i demografi

Lauvasen skole

Kristiansand
kommune



Helse og mestring

A Hayt investeringsniva 1 1,4 mrd. kr i perioden

A Nye sykehjemsplasser Strammehaven (2031)
990 mill. kr (628 mill. kr i perioden).

A Nytt helsehus Eg (2029) i 619 mill. kr
(434 mill. kr i perioden)

A Nye sykehjemsplasser Randesund (2027)
i 518 mill. kr (46 mill. kr i perioden)

A Krisesenter (2029) - 84 mill. kr (82 mill. kr i perioden)

A Oppfaelging av bystyrets vedtak i forbindelse med
forvaltningsrevisjonen av BPA: Styrking av tjenester som

bidrar til sosial deltakelse og aktivitet i 23 mill. kr.
A Fritt brukervalg 1 12 mill. kr. (full  arseffekt 2028)
A Ny Elektronisk Pasientjournal (EPJ) I 22 mill. kr

(full arseffekt 2028)

P

P
-Randesund omsorgssenter

&)

Kristiansand
ommune



Utvikling av heldggns omsorgsplasser

A 2026: 18 resterende plasser Kleplandstunet apnes.
Utvikling i totalt antall langtidsplasser, korttidsplasser

A 2027: 58 nye plasser pa Randesund omsorgssenter + omsorgsbolig i bokollektiv
ferdigstilt. 28 av disse plassene apnes i1.52027 . 14 plasser pa
Stramme overfgres til Randesund omsorgssenter . | tillegg 2 -
ekstra plasser ved Randesund som kompenserende tiltak under 1002
fasadeendringen ved  Valhalla 1000
950
A 2028: Estimert tidspunkt for &pning av fase 2 pa Randesund 5 oo
omsorgssenter, 30 plasser g
= 50 797 797 813 81861
A 2029: Det etableres 5 spesialiserte korttidsplasser i Helsehuset £ 500 769 183
pé Eg % 751 751
5 750
'_
A 2031 : Opp til 84 nye plasser pa Stramme  er ferdigstilt. ~ Gradvis 700
apning av disse plassene ma vurderes i lys av behov. 650
A 2033 : Nytt omsorgssenter med opptil 144 plasser apnes i flere 600

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

faser, her estimert med 50+50+44 med to ars mellomrom. i

Som fglge av tidligere vedtatt utsatt investering til nytt omsorgssenter pa Stramme gker underdekningen av
langtidsplasser i forhold til fremskrevet behov i perioden. Helse og mestring har som konsekvens av dette prioritert midler
til flere kompenserende tiltak for hiemmeboende, for & sikre forsvarlige tienester.

Kristiansand
kommune



Kultur og innbyggerdialog

A Det er tatt hgyde for & finansiere
bygging av Agder arena i sammen med
Agder fylkeskommune. Apning i 2030.

ARehabiIitering av Biblioteket. Salg og
tilbakeleie.

AStatsbudsjett 2025 - bevilgning til Vest -
Agder -museet Totalkostnad pa 420 mill.
kr. Andel Kristiansand 35 mill. kr hvorav
11,2 mill. kri 2026, 15,8 mill. kr i 2027
og 7,6 mill. kri 2028

ATilskudd til barne - 0og
ungdomsorganisasjoner gker til 7 mill. kr
1 2027 og 7,41 mill. kr fra 2028.




Agder Arena - finansiering

Agder Arena kan bli

milliardprosjekt: — Finnes ADet er innarbeidet i sammen med
ikke tilsvarende i Nord-

Europa fylket midler til forprosjekt.

Kristiansand kommune vurderer 3 rive Gimlehallen for 3 bygge et Agder

e .
s;i::;:;n kan huse 5000 tilskuere pa idrettsarrangement — og 12.000 pa KO m m u n e n S an d e I e r O . 5 m I I I . kr.

AKommunedirektgren foreslar at det
legges inn 15 mill. kr i leiekostnader
1 2030

AAlternativene presenteres i egen sak
| bystyret og fylkestinget i ar.

AForelgpig anslag pa ulike
alternativer fra 1,5 -2,0 mrd. kr.

Kristiansand
kommune

3 Age Harald Drangsholt

TANSAND: — Hvis vi far til dette, vil det virkelig sette
Kristiansand pa idrettskartet. Et lignede anlegg finnes meg bekjent
ikke i hele Nord-Europa, og det er mulig du ma helt til USA for 4 finne
noe tilsvarende. Da tenker jeg ikke pa sterrelse, men pd sambruken
mellom idrett, kaltur og utdanning, sier Christian Jergensen,

3 g bt a1




Kristiansand Folkebibliotek

AOppgradering av biblioteket (2029).

ATotalramme 153 mill. kr
(143 mill. kr i perioden).

ALagt til grunn salg av eiendommen
etter oppgraderingen og tilbakeleie
med lang leietid.

ALagt til grunn at kommunen star for
eiendomsdriften.

AHar ingen innvirkning pa
bibliotektjenesten.

Kristiansand
kommune



By- og stedsutvikling

AUtviinng av Lagmannsholmen
AHpyt investeringsniva samlet sett

ASalg av boliger delfinansierer kjgp av
boliger (handlingsregel nr. 6)

ASaIg av elendommer

AH@‘yt investeringsniva innen vann og avlgp i
perioden (2 milliarder kr)

AHﬂyere kommunale avgifter pga. hgyere
renteniva.

_,.‘ [T

= NG

Kristiansand
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Lagmannsholmen

APégér forhandlinger med Kristiansand Havn KF
og KNAS AS.

A sak til bystyret 25. november 2026

AForeIﬂpig lagt til grunn:
A Et ansvarlig 18n til KNAS p& 360 mill. kr
A Tilfersel av egenkapital pa 40 mill. kr.

AAvdragsutsetteIse pa eksisterende ansvarlig l1an
| 2028.

A Redusert rente pa ett av de ansvarlige lanene.

Kristiansand
kommune



Investering og salg kommunale boliger

@konomiplan Sum @konomiplan

Brutto prosjektutgift Inntekt

Investeringsprosjekter - kommunale boliger 2027 2028 2029 2030 2027-2030 2027-203(

Rehabilitering av kommunale boliger 3 000 3 000 3 000 3000 12 000 0

Kjgp og oppgradering kommunale boliger 8 147 17 655 14 700 12 805 53 307 0

SHHWG ¢ UUWT WHAYOGRNWI 73707 0 0 0 73707 -16 122

Setesdalsveien 53, ny etter brann 19 000 0 0 0 19000 -15800

Oppgradering personalfasiliteter boliger 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000 0

2 Ngdbiliger som erstatning for Midtheilia 0 1 500 1 500 0 3000 0

Ny bolig rus og psykisk helse (avsetning) 0 5000 60 000 0 65000 -16 000

104 854 28 155 80 200 16 805 230014 -47 922

Det er en satsning pa nye tilpassede boliger i perioden. Totalt er det Finansiering

foreslatt brutto investeringer pa 230 mill. kr til kjgp, bygging av nye Tilskudd Husbanken 46 122
boliger og rehabilitering av eksisterende boliger. Finansiert med forsikringsoppgjar -1 800
| perioden er det planlagt med salgsinntekter fra salg av kommunale Salgsinntekter kommunale boliger -89 500
boliger med 89,5 mill. kr. Anslag momskompensasjon -35 525
@kt laneopptak -57 067
Sum -230 014

Kristiansand
kommune



Salg av eiendom

Al perioden 2024-2026 er det solgt for 438 mill. kr.

Asamlet akkumulert salgsbudsjett i gkonomiperioden 2027-2030 er 503,8 mill. kr som
Inkluderer betydelig overheng fra tidligere gkonomiplaner samt inntekter fra salg og
tilbakeleie av biblioteket mot slutten av perioden.

ADet fortsatt over 225 mill. kr i uspesifiserte salgsinntekter i perioden.

Aviser til sak i kommunalutvalget 22. september 2026 med oversikt over kommunens
elendommer.



Kommunale avgifter

2027 for boligpa 120 m 2

Vann

Avlgp
Renovasjon
Feiing

Sum kommunale avgifter

Inkl. MVA (ikke MVA pa feiing)

3043

5 256

5231

356

13 886

3 509

5 848

5 296

394

15 048

466

592

65

39

1162

15,31 %

11,27 %

1,24 %

10,96 %

8,37 %



Naering og NAV

AViderefﬂring av natthjem fra 2028
(9,2 mill. kr)

ATilskudd til Vitensenteret gkning fra
2 mill. kr 12026 til 3 mill. kr fra 2027

AFlere i arbeid garantien (1,16 mill. kr)
lagt inn arlig fra 2028

Alntegrering netto gkt 12,6 mill. kr til
gkonomisk sosialhjelp og viderefgring
tiltak. Ikke styrking av tjenesteniva.




Stabsomradene

ADigitalisering I teknologilgft inkl. KI pott
med 13,7 mill. kr i perioden

A Pott til bistand til omradene med omstilling
pa 1 mill. kri 2027 og 500 000 kr arlig fra

2028
A Ny stilling til beredskap fra 2027

A @kt tilskudd til Kristiansandsregionen
brann og redning sentral (KBR) (5,8 mill.
kri2027, 8,7 mill. kri12028, 15,9 mill. kr i
2029 og 22,6 mill. kr fra 2030).

Kristiansand
kommune



Kommunale aksjeselskap

A Energi AS

Kristiansand kommune eier 6,0 prosent av aksjene i selskapet. Det er innarbeidet et utbytte pa
102,9 mill. kr i 2027, 71,6 mill. kr i 2028, 74,6 mill. kr i 2029 og 77,6 mill. kr i 2030.

Avfall Sgr AS

Kristiansand kommune eier 87,9 prosent av selskapet. Det er i gkonomiplanperioden lagt til grunn et
utbytte gkende fra 7,4 mill. kr i 2027 til 12,1 mill. kr i 2030. Utbytteprosenten gker til 75 % i 2030.

KinoSgr AS

Kristiansand kommune eier 51 % av aksjene. Det er lagt til grunn utbytte pa 1,5 mill. kr hvert ar i
perioden.

Kristiansand Neaeringsselskap AS

Det er ikke lagt til grunn utbytte i gkonomiplanperioden ettersom selskapet i en periode har behov
for kapital til utviklingen av Lagmannsholmen.

Kristiansand
kommune



Usikkerhetsmomenter og kritiske forhold

A Usikkerhet vedr. rentenivaet.
A @konomiske rammebetingelser fra staten
ATinasninger av tjenestetilbudet

A @kende press som faglge av befolkningsgkning
0g endring | befolkningssammensetning

ARedusert bosetting av flyktninger i krevende a
ta ned kostnadene like raskt som reduksjonen |
tilskudd

A Lavt vedlikeholdsbudsjett og betydelig etterslep
A Vinterdrift

AAvkastningen pa energiverksfondet
APensjonskostnader 0g premieavvik

Stalsetter seg for
rentebingolotto pa torsdag

Denne uken handler alt om rentemotet i Norges Bank pa torsdag. Sjelden har ekspertene
veert mer i tvil.

Renter fortsetter a prege markedene, og spersmalet i tiden er nar
sentralbankene setter opp rentene. Det gjelder i aller hoyeste grad ogsa
Norges Bank, som avholder rentemete og kunngjer sin rentebeslutning
torsdag formiddag.

Kristiansand
kommune



@konomiplan 2027-2030

Kommunedirektgrens forslag

Foto: Tress Design

Introduksjon

Sentrale kapitler

Pkonomiske hovedoversikter og sammendrag drift og investering

Det kommunale styringssystemet

Samfunnsutvikling

Sterkere sammen - oppfelging av kommuneplanen

Forutsetninger for a lykkes

Klimabudsjett

Utvid for flere sentrale kapitler @)

Kommunens tjenesteomrader

Kommunedirektar

Organisasjon og teknologi

Kommunedirektgrens innledning

@konomi og virksomhetsstyring

Oppvekst

Helse og mestring

Slik leser du gkonomiplanen

Kultur og innbyggerdialog

By- og stedsutvikling

@konomiske hovedlinjer

Naering og Nav

Utenomsektorielt
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Politikermodulen1  Framsikt

ASpﬂrsmél til kommunedirektgrens forslag til gkonomiplan skal stilles og besvares i Framsikt.
A Spgrsmal og svar funksjonen apnes mandag 28. september og stenges 1. desember

A Kommunedirekteren har 1 ukes svarfrist i men prioriterer a svare sa fort som mulig
A Funksjonalitet knyttet til & utarbeide alternative budsjettforslag finnes i samme system.

A ved sparsmal kontakt Iselin Kanestram, iselin.kanestrom@bkristiansand.kommune.no
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Det er na stengt for a stille sparsmal

Velg runde: Politiske sparsmal og svar

Spersmal og svar Vis ’ Alle v ‘ Status ‘ Alle v ’ Kolonneoppsett v Eksporter v
ID Tema Spersmal Spersmalsstiller Partinavn Dato opprettet Status Svar Frist for svar Publisert
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Eksempel

Velg runde:

Politiske spersmal og svar

Spersmal og svar

1D Tema
2026-39 stedsutvikling inkl.
klimaspersmal
2026-38 MNeering og MNav
2026-37 @konomiomradet
By-og
2026-36 stedsutvikling inkl.
klimaspersmal
Svar
Spersmél ID: 2026-39
Spersmal - Hildegunn M. T. Seip, MDG
Emne Nedovernatting

Nedovernatting E@S-borgere star nevnt pi s. 221, og i tabellen «Driftsbudsjett med endringer pa =. 219. Det stir noe om tilskudd fra Arbeids- og velferdsdirektoratet og om kammunal egenandel og avtale t.o.m. 1.
kvartal 2026, men vi kan ikke se at det st3r hva endringen faktisk bestar i. Bare at det er et nedtrekk ekonomisk. Forsvinner nedovernattinga, endres tilbudet, blir det mindre av det (f.eks. en begrenset del av aret) -

eller hva bestar denne driftsendringen i?

Svar fra kommunedirekteren  20.771.2025

vis ‘ Alle

M ‘

Spersmal

MNedovernatting

Tilskudd vitensenteret

AFP kostnader

Kemmunedelplan for naturmangfold

18.11.2025

Spersmalsstiller
Hildegunn M. T. Seip
Kenneth Mark

Andreas Landmark

Hildegunn M. T. Seip

Arealer til kommunale boliger - samlokaliserte og midlertidig botilbud

Status ‘ Alle v |
Partinavn Dato opprettet
MDG 18.11.2025
Ap 18.11.2025
sV 17.11.2025
MDG 17.11.2025

| regjeringens forslag til statsbudsjett er det foreslatt & redusere tilskudd til humanitaere tiltak for E@S-borgere | 2026, og at det avvikles helt fra 2027, Kristiansand kemmune har over flere &r hatt tilbud om
overnatting til E@S-borgere. | starten var dette fullfinansiert med tilskudd, men de siste rene med en egenandel fra kommunen. Navaerende tilbud opprettholdes til 1. mai 2026.

Brukergruppen holdt tidligere til i friluft under broen p& Gartnerlekka med tilherende forurensings konsekvenser. Lasningen med nadovernatting i samarbeid med frivillige organisasjoner har fjernet utfordringen til

en relativ lav kostnad.

Det antas at bortfall av tilbudet vil kunne fere til tilsvarende situasjon som kommunen opplevde fer tilbudet. Denne gruppen har tidligere ikke nsket 3 benytte seg av de ordinare koemmunale tilbud / ordninger.

Huvis tilskuddet reduseres som regjeringen foreslar, ma kemmunen ta stilling til om det skal finansiere opp i henhold til behovet eller avvikle tilbudet.

For 2024 ble det rapportert at 18 unike brukere benyttet seg av tilbudet.

Status

Publisert

Publisert

Publisert

Publisert

Kolonneoppsett v
Svar

tiltak for E@5-borgere | 2026, og at det
awvikles helt fr...

Det nye Vitensenteret er utviklet i samspill
med Universitet i Agder, som ogs3 skalinni
det nye bygeet. Malet er at Vitensenterat
skal ha over 40 00...

Ja. det er en omlegging - men motsatt av hva
spersmalet antyder. Tidligere ble
kostnadene dekket av omradene/enhetene
selv, men fra 2025 handteres det...

Kommunedelplan naturmangfoldMalet med
kommunedelplanen er & ske fokus,
forstaelse og betydningen og verdien av
naturmangfoldet og sikre disse verdiene...

Frist for svar

21.11.2025

21.11.2025

20.11.2025

21.11.2025

Publisert

20.11.2025

20.11.2025

19.11.2025

18.11.2025



Hva ligger pa kommunens hjemmeside?

Kommunedirektgrens forslag til gkonomiplan 2027-2030 nettside (Framsikt)
Dokumentet (PDF)

Presentasjon

Saksframstilling (nar den sendes ut i november)

Planoppgaver 2027-2030 ligger i eget kapittel i Framsikt og i dokumentet. Oversikt over alle vedtatte
planer fra 2020 ligger ogsa her.

Forslag til betalingssatser 2027 ligger i eget kapittel i Framsikt

Oversikt over de fleste tilskudd til frivillige org. m.m. i eget kapittel i Framsikt og i dokumentet
Rapport barnehagebehov 2027-2036

Lenke til Kommuneplanens samfunnsdel «Sterkere Sammen»

Kunnskapsgrunnlag og utfordringsbilde (lenke til Framsikt)

Lenke til sammenligninger med andre kommuner (ASSS)

A Agenda Kaupang «Best styrte kommuner i 2025»

A Temaplan idrett og friluftsliv 2024-2028 blir lagt ved saksframstillingen

To o To To To T Do Do Do Do Io

Kristiansand
kommune

www.kristiansand.kommune.no/budsijett %


http://www.kristiansand.kommune.no/budsjett

Behandling av gkonomiplan 2027 -2030

A Presentasjon i bystyret av kommunedirektarens forslag 23.
september 2026

A Presentasjon i utvalgene i oktober
A Behandling i utvalgene i november
A Ungdommens bystyre arbeidsutvalg 13. oktober 2026

A Eldreradet og Rad for personer med funksjonsnedsettelser 8. oktober
2026

A Presentasjon av konsekvenser av statsbudsjett 2027 presenteres |
formannskapet 21. oktober

A PSU 17. november 2026

A Saksframlegg med konsekvenser av statsbudsjett 2027 og 2.
tertialrapport 2026 sendes ut 25. november

A Behandling i Formannskapet 2. desember 2026
A Behandling i Bystyret 16. desember 2026




Stortingets behandling av Statsbudsjettet

AStortingets finanskomite avgir innstilling om budsjettrammene | november

ABudsjettet vedtas endelig 1 Stortinget | desember .




Kristiansand
kommune

Vedlegg mer detaljert
informasjon pa omradene



Kommunedirektagren og
Kommuneadvokatkontoret

ABudsjettet bestar av driftskostnader til
kommunedirektgren, kommunalsjef for
elerskap og Kommuneadvokat kontoret.

A Kommunedirekteren foreslar en avsetning
pa 1 mill. kr i 2027 og 500 000 kr fra 2028
til a bista omradene med omstilling og
teknologilaft

Alngen innsparingskrav



