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“Sterk vekst som i
hovedsak er drevet av
prisgkninger.
Underliggende aktivitet pa
samme niva som 2021”

Presentasjon av

hovedfunn

“Marginalt fall | marginer
unntatt for grossister som
viser markedsmakt”




Presentasjon-av-hovedfunn 2022

- Nasjonale tall - hele verdikjeden

PLANLEGGING OG PROSJEKTERING UTFORENDE ENTREPRENGRER PRODUKTER GROSSISTER
Anlegg Bygg Teknisk
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Arets analyse
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Drivere

Utsikter

6%

Transaksjons-
markedet
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Kilde: Proff selskapsdata, BDO bransjeanalyse
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6 Kilde: Proff selskapsdata, BDO bransjeanalyse — Omsetningsvekst — Driftsmargin |IBDO
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7 Kilde: Proff selskapsdata, BDO bransjeanalyse — Omsetningsvekst — Driftsmargin |IBDO



“Sterk vekst som i
hovedsak er drevet av
prisgkninger og mer
stabile marginer>

Arets analyse

Struktur

Hovedfunn for Agder

Drivere

Utsikter

Transaksjons-
markedet

“Regionen har en
utfordring knyttet til
styrerekruttering”
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9  Kilde: Proff selskapsdata, BDO bransjeanalyse |IBDO
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10 Kilde: Proff selskapsdata, BDO bransjeanalyse |B|_')O
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11 Kilde: Proff selskapsdata, BDO bransjeanalyse |B|_')O
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12 Kilde: Proff selskapsdata, BDO bransjeanalyse |B|_')O



Presentasjon-av-hovedfunn 2022'- Agder i T ——

B i
. e ——

-500-=-1-000 MNOK LmceEenme o

PLANLEGGING OG PROSJEKTERING UTFORENDE ENTREPRENGRER PRODUKTER GROSSISTER
Anlegg Bygg Teknisk

RS W ' " - 3 v B ==
e @ - s a2 e e

Arlig omsetningsvekst Driftsmargin
5.0 %
4.5 %
Arets analyse
20 %
4.0 % Struktur
Drivere
3.5%
15 %
Utsikter
3.0% Transaksjons-
markedet
10 % 2.5%
2.0%
5%
1.5 %
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

m==  Agder (gjennomsnitt)
wee= Nasjonalt (gjennomsnitt)

13 Kilde: Proff selskapsdata, BDO bransjeanalyse |B|_')O



Kjonnsbalansen i styrerommene i Agder

Krav om minst 40 % fra hvert kjonn 5 {j/ f
0
31.12.24: Over 100 MNOK i omsetning i
Utvalget bestar av 208 styremedlemmer, hvorav 10 er kvinne
30.06.25: Over 50 ansatte | selskap stir oppfart uten styre Arets analyse
30.06.26: Over 30 ansatte ' Struktar

30.06.27: Over 70 MNOK i omsetning
30.06.28: Over 50 MNOK i omsetning

Drivere

Utsikter

Transaksjons-

Kun 5 % kvinneandel i styret hos r 9 {y markedet
selskaper i Agder med over 100 0
MNOK i omsetning

Forslaget krever 74 nye kvinnelige T T T celeka
styremedlemer innen utgangen av

2024 (122 uten utskriftning av

eksisterende)

Kilde: Statistisk Sentralbyrd, BDO Analyse




Konkurser og nyetableringer i Agder

Forholdsvis stabile tall pa 160
nyetableringer og konkurser
140
Staorre utslag i konkurstall etter 120
corona og inn mot slutten av
2023 g 100
é 80
Konkurstallene er pa vei oppover S
Z 60
40
20
0
chl:\gcg\:’@\\i\@@\ XN

Kilde: Statistisk Sentralbyrd, BDO Analyse
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“Alle blir storre”

Strukturell utvikling i

bransjen

“Store
forretningsmuligheter
innen sirkularitet”
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Markedet har stadig faerre sma aktgrer og de store selskapene tar en
stadig storre del av markedet

Antall selskaper Andel av markedet pr kategori
100% 100 %

90% 90 %
80% 80 %
70% 70 %
60% 60 %
50% 50 %
A 40 %

2 30 %

Prosent av hele markedet

20% 20 %

10% 10 %

0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
m Under 30 MNOK m Minste (30-100 MNOK)

mSma (100-250) MNOK ® Mellomstore (250-500 MNOK)
m Store (500-1000 MNOK) Sterste (1000+ MNOK)

m Under 30 MNOK m Minste (30-100 MNOK)
B Sma (100-250) MNOK m Mellomstore (250-500 MNOK)
m Store (500-1000 MNOK) Starste (1000+ MNOK)

Arets analyse

Struktur

Drivere

Utsikter

Transaksjons-
markedet




Konsolidering i bransjen

Det er flere aktive kjgpere innenfor elektro, VVS og HVAC, og konkurransen blant kjgpere er hay

Aktive kjopere

'::‘:-_‘i('ONSTEL
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<>bravida
Assemblin
INSTALCO

\\\ CLIMATE

GROUP

I‘IEIEI_'
al

Currentum

B Fra kjede
til konsern

Q

Elektro Vs HVAC
| | |

- e i e
B o P S S orar

Arets analyse

Struktur

Drivere

Utsikter

Transaksjons-
markedet




Konsolidering i bransjen

Det er flere aktive kjopere innenfor elektro, VVS og HVAC, og konkurransen blant kjgpere er hgy
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900 o
10%
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Arets analyse

Struktur

Drivere

Utsikter

Transaksjons-
markedet




Tekniske fag - fallende margin og volatil vekst

Sterre andel av omsetning kontrolleres av samme ultimate eiere gjennom oppkjop

Utvikling i omsetningsvekst har veert relativt lik for bade store og sma selskaper siste 10 drene ~5% p.a.
Over tid har sma selskaper en driftsmargin som ligger i snitt 2,3 prosentpoeng over de store
Veksteffekt fra konsolidering hos de store aktarene fremkommer ikke fullt ut da selskapsstruktur ofte beholdes

Driftsmargin
Arlig omsetningsvekst

Kilde: BDO Analyse = Selskaper med omsetning >100 MNOK

mmmmm Selskaper med omsetning <100 MNOK
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Arets analyse

Struktur

Drivere

Utsikter

Transaksjons-
markedet




«Rivebransjen» star i en transformasjon hvor Bygg & Anlegg mater
industri & avfallsbranjen med mal om a utvikle sirkulaere produkter

EU Taksonomi
stiller krav til
de store

Krav fra
sluttkunde

Utsikter

Transaksjons-
markedet

Starre del av Storre krav til
@ verdiskapingen sirkularitet

Konekta

<*bravida

21 Kilde: BDO bransjeanalyse



Alle blir stgrre - i hele verdikjeden

Flere selskap har posisjonert seg i flere deler av verdikjeden for a styrke selskapets posisjon. Dette kan vare alt
fra a direkte i verdikjeden til & bevege seg inn i andre verdikjeder (eksempelvis radgivning eller ventilasjon as a
service)

Prosjektering, radgivning og arkitekt

Produksjon Grossist/ Boligbygger/
byggevarer byggevarehandel : HERISHEE 9 Totalentreprengr
ahlsell INSTALCO@ E , NORDR
Il i i - NViEer
g | . Heimstaden N
2 ROGRKJIOGP Konekta | | rivere
_________ —— e - = = — ____________________-_______..
] MG MESTERGRU PPEN 1 B/\N E NOR
_______ T P : Transaksjons-
'y, [Pfweorexsoamc e iipavda 0 g ﬁ AVI NOR :
e ok = — .l....r ............ : Syste.mhus
I: Assemblin E - OBOS & NREP '
KONSTZL | =) HELSE .:. VEST
| | | 4 |
: : ; entra & |
" Vemurefond 1 D | e ;¥ D sutkett
| i | r:l |§ SKANSKA m AE : FORSVARET i

_————————_——————————————

. | . ale
Kilde: BDO Analyse ; 5 | | Energ1 & mfrastruktur : = STATSBYGG
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Drivere
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“Mangelen pa arbeidskraft
vil kreve ny teknologi og
mer effektive
produksjonsmetoder”

“Svakere vekst i
befolkningen i
kombinasjon med
sentralisering”

Arets analyse
Struktur
Drivere

Utsikter

Transaksjons-
markedet



Befolkningsutvikling

Vi ser at Norges befolkning har
okt jevnt over, men
befolkningsgkningen er
prosjektert til G ga ned frem mot
2060.

Dette kan tyde pa at selv om det
fortsatt vil vaere behov for nye
boliger og infrstruktur, sa vil
veksten i dette behovet avta
fremover i tid.

Kilde: Statistisk Sentralbyrd, BDO Analyse
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Arets analyse

Struktur

Drivere

Utsikter

Transaksjons-
markedet




Befolkningsutvikling - Agder

Agder er satt til a fortsatt vokse
frem mot 2050, men vi kan se at
veksten vil avta.

Hvis vi far hey innvandring vil
derimot nedgangen i
befolkningsekning reduseres
etter 2027.

Kilde: Statistisk Sentralbyrd, BDO Analyse
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Arets analyse

Struktur
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Transaksjons-
markedet




Flyttemansteret beginner a ligne «den svenske modellen»

| perioden 2020-2050 indikerer SSB sitt hovedscenario 5-7 “urbane storbyomrader”

Trondheim "?“

2 4
Change in population Alesund = %'%g"ﬂ'ﬂ

BN

Municipalities with an expected
population increase above 2500

s
% ;
(inkl Haugesund) '5'_

Kristiansand
(inkl Grimstad og Arendal)

2 Kilde: Statistisk Sentralbyra

[ strong increase (>15%) 5.8
Increase (5% to 15% c 7 “ before 2050
] ® ) 3‘%"%‘2\ ®
[ small dectine (-5% to 5% ia,;:;»ﬂ“‘ J‘ <2500 | 2500-5000 Jj5000-10000 [if=10000
B Decline (<-5%) Bergen ’L; s s VA
Frgi

Arets analyse

Struktur

Drivere

Utsikter

Transaksjons-
markedet




Tomtepriser stiger raskt bade absolutt og som andel av totalprisen til en
gjennomsnittlig ny norsk leilighet i sentrale Oslo

Kostnader i totalpris for leiligheter Relativ andel av hver kostnad

100 100 %

90 90 %
80 80 %
70 70 %
60 60 %

50 50 %

Pris i 1000 NOK pr kvm

40 40 %

30 30 %
20 20 %

10 10 %

0 0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mByggkost mByggeherrekost ™ Tomtepris mByggkost ®Byggeherrekost ® Tomtepris

27 Kilde: Statistisk Sentralbyrd, Byggeindustrien, BDO Analyse
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Mangel pa kvalifisert arbeidskraft - utfordringen vil gke

Sysselsetting Mangel pa arbeidskraft. Flere pensjonister pr person i arbeidsalder
14% 5000 4,5 4,07
12% 4500 4,0
3,20
10% 4000 35
o
8% % 3500 3 ; 0 Arets analyse
@ 3000 =
- _‘% £ 2,5 2,05 Struktur
@ 2500 % 1,76
4% = < 2,0 Drivere
@ 2000 S 1,23
9 on
2% % 1500 1 ) 5 Utsikter
0% = 0,77 e
0 0 W O O O O O — «—~ N N Mm ™ 1000 1,0 e o
— T — — — N & NN NN AN A
R R 500 0.5
S E 0T © 8 5 0 ® 0 £ ® & E
E*ERfEs"EFEEDE R 0 0,0
= g FCRNCY e = = OMWOWOAININWO—XNOMOWOO N O ©
o =Y ] O 0000+~ AN NNMMMO YT T X
c () o) [eNeolNeolNoNololNolNolololoelNololNolNolloleo)
(7] NN AN AN AN AN NN AN ANNNNNNNAN
- Prosent totalt permitterte s Automatikere = Arbeidsalder / Pensjonist
= Prosent B&A permitterte mmmm Flektrikere e Arbeidsalder / Pensjonist (MMM)
= Prosent arbeidsledige = Rorleggere og VVS-montgrer e Jnder 19 / Pensjonist
= Prosent av B&A arbeidsledige = =« Trendlinje e Jnder 19 / Pensjonist (MMM)

Kilde: Statistisk Sentralbyrd, BDO Analyse
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Offentlig sektor er den absulutt stgrste og viktigste kunden for Bygg &
Anleggsbranjen. Vi antar at 50% av omsetningen i bransjen kommer fra offentlige
budsjetter og offentlig eide selskaper

Offentlig pengebruk Offentlig pengebruk - indeks
m Statsbudsjett (uten overferinger) m Fylkeskommuner  ®mKommuner - Statsbudsjett (uten overfgringer) e Fylkeskommuner e Kommuner
2 500 000 150
140
2 000 000

130
5 1 500 000 8
S T
n

3 S 120
= -
= 2
Z 1000 000 <
£

110

500 000
100
0 90
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kilde: Statistisk Sentralbyrd, BDO Analyse
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“Et krevende marked, men
verre i st enn i Vest”

Arets analyse

Struktur

Utsikter 2024

Drivere

Utsikter

Transaksjons-
markedet

“Okende antall konkurser
0g okt kredittrisiko”
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Et krevende marked, men nedturens episenter er «Ring 3» i Oslo

Nybygg, salg & priser
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N 0 0 A RO O N D
S S S S A S A VSV
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e Boligbygg
e Boligsalg
= Prisindeks (Brukte boliger)

= Prisindeks (Nye boliger)

Kilde: Statistisk Sentralbyrd, BDO Analyse
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Indeks (2015=100)

Materialkostnader er

fortsatt hoye
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Arets analyse

Struktur

Drivere

Utsikter

Transaksjons-
markedet




Krasj i igangsetting av nye boliger - Agder falger ikke dette mansteret!

32

Alle som har fulgt med i
nyhetene kan se at
boligmarkedet er i krise. Men
nar vi ser grafen for andre
kvartal i 2023 sa trenger man
ikke en trendlinje for a se
hvordan det gar.

Kombinasjonen av haye priser,
inflasjon, og generell usikkerhet
gjor at folk ikke @nsker a bygge
nye boliger.

Ellers falger Nord-Jaeren naert
indeksen for landet som helhet.

Kilde: Statistisk Sentralbyrd, BDO Analyse
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Utsikter
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Utfordringer og risiko

Vi lever i en tid hvor krig og
«kriser» ser ut til a vaere den nye
normalen. For denningene fra en
krise har roet seg er det en ny pa
vei. Det er dog viktig at de ikke
kommer samtidig
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2023

KRIG | EUROPA
POLITISK USIKKERHET
INFLASJON
KAPITALKOSTNAD
KREDITTRISIKO
TEKNOLOGI

DIGITALISERING

2024

INTERNASJONAL USIKKERHET

FORTSATT HGY RENTE

KAPITALKOSTNAD

OKT KONKURSFARE

LAVERE ETTERSPOQRSEL

MANGEL PA RISIKOKAPITAL

Arets analyse

Struktur

Drivere

Utsikter

Transaksjons-
markedet




2024 - vare forventinger

* Den internasjonale usikkerheten vil vedvare
og potensielt gke pga situasjonen i Midt-
dsten

« Inflasjonen vil gd ned noe, men renten vil g '- ' N it 4 e Wi ‘,"'-"":’ ' Arets analyse
holde seg hoy. Ettersparselen etter nybygg i g g B W : R el 3
vil veere lav inntil rentebanen er «avklart»

Struktur

som betyr at inflasjonen er under kontroll L@ ) I o = £ i
* Margin press - de store vil ga inn i i A B s SR o, s 1 sikter
<<$maopr05jektmakedet>> —— v S S IR ’ ‘ \ R sl = e ' .‘ : i Tr;r;sil;ség?s-

» Ordrereservene temmes - noen vil bygge
«pd egen bok

» Vi vil se gkende konkurstall og
arbeidsledighet

» Staten har penger pa bok og
motkonjunkturtiltakene vil komme raskt
ndr inflasjonen er under kontroll
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“Transaksjonsmarkedet
stopet bratt i Q3 2023”

Transaksjonsmarkedet

“2024 vil veere roligere,
men by pa flere gode
kjopsmuligheter”
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« 2019 - ALL TIME HIGH

« 2020 - Liten koronapause i Q2, men
rekordaktivitet i svrige kvartaler

« 2021 - ALL TIME HIGH

« 2022 - ALL TIME HIGH

« 2023 - Tilbake pa 2021-nivaer
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Nordiske investeringsfond har hentet mye kapital de siste arene som venter
pa a bli allokert
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I ser at baksmellen for Bygg og Anlegg kom i Q3 i 2023
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Investeringsselskaper har tatt en betydelig posisjon i
transaksjonsmarkedet sammenlignet med tidligere ar

Bygg- og anleggstransaksjoner med Private Equity i Norge
30 -

» Historisk har aktiviteten veert

drevet av 25 -
strategiske/industrielle kjopere

« De siste par drene har det veert 20 A
en solid gkning i Private Equity-
transaksjoner, saerlig innen 15 -
tekniske fag med flere
pagdende «roll-ups» 10 |

* Nye investorer og evergreen-
fond har kommet til det norske 5

5 5 5
markedet, og har veert en viktig l 1 l l l

aktor siste ar
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 HiA2023

mmm strategisk akter eid av PE fond —Rullerende 2 ar




Observert prisniva er i hovedsak i trad med tidligere ar, men prising av
mellomstore og store transaksjoner faller

17,5x
15,0x
12,5x
11,6x ®
10,0x e EV/EBIT-
Median
L:D 7.5x i 8,3x
- 6,1x } OX Inndeling
= 5,0x etter
NOKmrd
2,5x
0,0x
Sma Mellomstore Store Bars
<0.5 0.5-2 2-10 > 10
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Sa hva na?

* Vi ser tegn pa at transaksjonsmarkedet kjoler ned, i
alle fall i sammenligning med euforien som har veert

« Prisen pd penger, eiendom, kapitalmarkedet og ‘ " I
behovet for mer noktern finanspolitikk vil sla inn pa AT o Y "
transaksjonsmarkedene, ogsa innen bygg og anlegg e oW '

Drivere

Utsikter

» Det vil fortsatt veere kjopere for de riktige N —

markedet

objektene, men prising/likviditet og risikopreferanse
vil vaere endret




Ta gjerne kontakt med oss for dialog

Jostein Haland
Partner, Revisjon i BDO

+47 40 63 95 33
Jostein.haaland@bdo.no

Thomas Lidsheim
Partner, Consulting SgrVest

+47 91 58 91 59
thomas lidsheim@bdo.no

Morten Bogaard
Partner, M&A

+47 95 14 05 67

" ‘ morten.bogaard@bdo.no
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