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Forord

Bystyret vedtok gkonomiplan 2023-2026 for Kristiansand Kommuneplanens visjon er «Sterkere sammenn.

kommune 15. desember 2022. Kommunedirektgrens forslag Ogsa 2022 har vist hvor viktig det er at vi star sammen og

ble presentert 26. oktober 2022. jobber pa lag for fellesskapets beste, bade offentlig, privat og
frivillig sektor. Kristiansand skal vaere en god by a bo i for alle.

Selv om det, naturlig nok, er politiske forskjeller partiene Det blir taffere gkonomiske prioriteringer i tiden som

imellom, er det et samlet gnske om ansvarlig styring av kommer, og vi ma i starre grad utarbeide tjenestetilbudet

kommunen var. @konomiplanen bygger pa tidligere gkonomi-  sammen med innbyggerne. Vi er bedre rustet for framtiden

planer, politiske fgringer og vedtak det har veert tverrpolitisk sammen, og Vi vil fortsette det gode arbeidet i arene som

enighet om. Med noen unntak sa klart. kommer.

@konomiplanen viser at det gkonomiske opplegget er stramt Det skjer mye bra i Kristiansand. Sammen med Regjeringen,

og fondsreserver ma brukes for & finansiere den lgpende naeringslivet og flere aktgrer etablerer vi et Nasjonalt
driften i de tre fgrste arene i gkonomiplanperioden. Kompetansesenter for havvind. Sgrlandet leder an i det
Lanegjelden er hagy, men vedtatte investeringsprosjekter gronne skiftet, og flere industrier og bedrifter innen dette
ligger fast. Jeg er veldig glad for at byggestart pa ungdoms- feltet etablerer seg her og vokser hos oss. Dette lover godt
skolen i Hanesomradet ble fremskyndet med et ar til for fremtidens arbeidsmarked i regionen og Kristiansands
byggestart i 2025 i forhold til opprinnelig forslag. posisjon som en viktig nasjonal og internasjonal aktar.

Det eri arets budsjett prioritert mat i barnehagene fra hgsten  Jeg vil avslutte med & takke alle ansatte i Kristiansand
2023, en reduksjon i eiendomsskatten i 2024, gkt tilskudd kommune som hver dag jobber for a gi gode tjenester til
til frivilligheten og gkning av midler til trafikksikkerhet. byens innbyggere.

Satsinger pa klima og milja er styrket noe, og det er lagt inn

midler til matproduksjon med urbant landbruk. Det er ogsa

lagt inn vedlikehold av kommunale bygg og boliger. Kristiansand, 31. januar 2023

2022 har veert et krevende ar for mange bade i Kristiansand, W %/M

Norge og i Verden. Krigen i Ukraina, gkte priser, fortsatt

koronapandemi - og diskusjoner rundt oppsplitting av Jan Oddvar Skisland
kommunen var. Saken om oppsplitting av kommunen skaper Ordfgrer

mye usikkerhet bade for innbyggerne i Kristiansand og de

ansatte i kommunen. Na haper jeg at vi snart kan legge dette

bak oss og se framover.
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Hovedlinjer i gkonomiplanen

1 Hovedlinjer i gkonomiplanen

@konomiplanen er basert pa kommuneplanen, gkonomiplan 2022-2025 og fgringer bystyret har gitt i 1.
tertialrapport 2022.

Den gkonomiske situasjonen har forverret seg betydelig i 2022, og det forventes et negativt resultat pa
narmere 100 mill. kr. Dette skyldes gkt renteniva, gkte pensjonsutgifter, gkte priser, negativ
finansavkastning og merforbruk pa de stgrste tjenestene (oppvekst og omsorg). Regjeringen har vedtatt
et stramt opplegg for kommunene for 2023. Den betydelige prisveksten kompenseres ikke fullt ut fra
staten og nye skatteregler for kraftverk medfgrer pa sikt lavere utbytte enn tidligere lagt til grunn.

Kommunens drift er ikke tilpasset de gkonomiske rammene. De endrede rammebetingelsene innebaerer
at det ikke har vaert mulig a gke driftsrammene til tjenesteomradene i szerlig grad. Det har heller ikke
veert mulig a imgtekomme bystyrets malsetting om a redusere eiendomsskatten. Eiendomsskatten er
gkt fra 2024 med 0,1 promille til 2,2 promille, og videre til 2,4 promille i 2025 og 2026. Bystyret vedtok
imidlertid en reduksjon av eiendomsskatten tilsvarende 10 mill. kr i 2024.

De gkonomiske utfordringene er Igst med gkt eiendomsskatt, gkt bruk av disposisjonsfond, samt gkt
innsparingskrav i hovedsak innenfor administrasjon. Det er budsjettert med negativt netto driftsresultat
i 2023-2025 med 200,2 mill. kr, mens det fra 2026 er budsjettert med et positivt resultat pa 68,4 mill.
kr.

@kt behov for omsorgstjenester som fglge av endret demografi, kompenseres ikke fullt ut i perioden.
Presset pa tjenestene og omstillingsbehovet vil dermed gke. Det er i trad med bystyrets vedtak i 1.
tertialrapport 2022 innarbeidet en betydelig gkning til fastlegeordningen. Det forutsettes at staten etter
hvert dekker en stgrre del av ordningen. @kt etterspgrsel etter barnehageplasser medfgrer arlig gkt drift
pa 26 mill. kr. Det er en stor utfordring a tilpasse aktiviteten til driftsrammene i gkonomiplanen, og det
er varslet flere tiltak som vil medfgre lavere aktivitet og/eller kvalitet enn det som leveres i dag.

Det er et meget hgyt investeringsniva i perioden (5,3 mrd. kr). Innen Helse og mestring er det samlet
sett investeringer pa 1 235 mill. kr. Den stgrste investeringen er nytt omsorgssenter pa gstsiden av byen
til 663 mill. kr som star ferdig i 2026. Det er avsatt 313 mill. til nytt helsehus pa Eg (totalbevilgning 504
mill. kr). Det er satsing pa opprustning av eksisterende skoler og nye skolebygg. Dette er de neste fire
arene beregnet a koste 1 243 mill. kr og gjelder hovedsakelig Wilds Minne inklusiv flerbrukshall, ny
skolestruktur Hanesomradet og utvidelse av Vagsbygd skole. Selv om kommunen har satset pa
rehabilitering av bygningsmassen er det fortsatt et betydelig etterslep pa vedlikehold av formalsbygg. Pa
Tordenskjoldsgate skole er det avsatt 64 mill. kr for a starte opp rehabiliteringen. Det er avsatt 48 mill.
kr til kunstgressbaner i perioden, samt sluttfinansiering av Greipstadhallen til 50,6 mill. kr som er
planlagt ferdigstilt i 2023. Det investeres 1,7 mrd. kr innen vann- og avlgpsomradet. Det er videre
innarbeidet 108 mill. kr til energiprosjekt som i hovedsak innebaerer innstallering av solcelleanlegg.
Dette vil fgre til reduserte stréemkostnader pa omlag 10 mill. kr i perioden.

Kommunens lanegjeld er hgy. | 2026 forventes netto lanegjeld a vaere pa 8,98 mrd. kr.

| pkonomiplan 2023-2026 er det fglgende korrigerte netto driftsresultat:

I mill. kr. 2023 2024 2025 2026 Sum

Korrigert netto driftsresultat* -128,2 61,5 -10,5 68,4 -131,8

*Korrigert for netto premieavvik og bundne fond
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Det kommunale styringssystemet

2 Det kommunale styringssystemet

Kommuneplanen og gkonomiplanen er styringsdokumenter som inngar i det kommunale
styringssystemet. Kommuneplanens samfunnsdel er lagt til grunn for gkonomiplanen for 2023-2026.
Figuren illustrerer kommunens viktigste styringsdokumenter og sammenhengen mellom disse:

Figur 1: Det kommunale styringssystemet

Planstrategi

Kommuneplan

Langsiktig del Kortsiktig del

Samfunnsdel @konomiplan

» Mal og strategier * Rammebetingelser
» Handlingsdel

Arealdel « Oppfelging av
kommuneplan med
periodemal

* Planoppgaver

Temaplaner Arsbudsjett

Styringskort og

Strategiplaner virksomhetsplan

Handlingsplaner Rapportering

Arsregnskap
Arsberetning

Utredning og analyser Forskning og utvikling

Kilde: Kristiansand kommune
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Det kommunale styringssystemet

Kommunal planstrategi skal utarbeides hvert fjerde ar av nyvalgt bystyre og vedtas senest ett ar etter at
bystyret er konstituert. Planstrategien er ikke en plan, men den drgfter utviklingstrekk og avklarer hvilke
planoppgaver bystyret skal prioritere i valgperioden, og det skal tas stilling til om gjeldende
kommuneplan eller deler av denne skal revideres. Planstrategien har ingen rettsvirkning verken for
kommunen eller andre (PBL. § 10-1).

Kommuneplanen er det gverste styringsdokumentet i kommunen. Den gir retning og utvikling av
kommunesamfunnet og forvaltningen av arealressursene i et langsiktig perspektiv. Den er Kristiansands
strategi for 3 mgte fremtidens utfordringer og er fgrende for mer detaljerte planer og budsjetter.

Kommuneplanen bestar av en langsiktig samfunnsdel og en arealdel (10-12 ar), samt kommuneplanens
firearige handlingsdel.

e Kommuneplanens samfunnsdel har en viktig rolle som verktgy for en bedre og mer helhetlig og
strategisk planlegging og politisk styring. Dette for a fa en baerekraftig samfunnsutvikling og
medvirkning. Den viser hvilke utfordringer og muligheter kommunen star overfor, og gnsket
utvikling av kommunen med langsiktige mal og strategier.

e Kommuneplanens arealdel omfatter hele kommunen, er juridisk bindende og styrer den
langsiktige arealutviklingen. Arealdelen skal sikre at arealbruken i kommunen bidrar til 3 na mal
og strategier i samfunnsdelen. Den bestar av planbeskrivelse, retningslinjer for saksbehandling
og plankart med utfyllende bestemmelser. Kommuneplanens arealdel er styrende for mer
detaljerte arealplaner og utbyggingstiltak.

Det skal veere god sammenheng mellom samfunnsdelen og arealdelen, og samfunnsdelen og
oppfelgende handlingsdel. Kommuneloven forsterker koblingen mellom kommuneplanens samfunnsdel

og pkonomiplan.

@konomiplanen samler kommuneplanens handlingsdel, gkonomiplan og arsbudsjett i ett dokument. |
tillegg vises et program for oppfelging av planstrategien. @konomiplanen gjelder for fire ar der
arsbudsjettet utgjgr det fgrste:

e Kommuneplanens handlingsdel viser prioriteringer og tiltak for 8 na de langsiktige malene i
samfunnsdelen og andre temaplaner. Kommuneplanens handlingsdel rulleres arlig.

e (Pkonomiplanen skal omfatte hele kommunens virksomhet, og gi en realistisk oversikt over
sannsynlige inntekter, forventede utgifter og prioriterte oppgaver innenfor drift og investering.
(Kommuneloven § 44). @konomiplanen skal omfatte minst en firears periode og revideres arlig.

e Arsbudsjett er en bindende plan for kommunens midler, og anvendelse av disse i kommende ar
(Kommuneloven § 45). Arsbudsjettet konkretiserer gkonomiplanen og gjelder hele kommunens
virksomhet. Arsbudsjettet er fgrste aret i gkonomiplanen og revideres arlig.

Pa bakgrunn av gkonomiplanen blir det laget et styringskort i styringsportalen mellom
kommunedirektgren og omradedirektgrene. Resultater fra foregdende ar og rapporteringer i
budsjettaret er viktig for & vurdere om vedtatte mal er nadd og prioriteringer fulgt opp. Arsregnskap og
arsberetninger gir viktig informasjon for neste rullering av gkonomiplanen.

Statistikker, utredninger, forskning og utvikling er ngdvendig for analyse av spesielle utfordringer. Dette
danner grunnlag for temaplaner (detaljerte planer for et fagomrade), strategier (retning for gnsket
utvikling uten tiltak) og handlingsplaner (plan med tiltak for oppfglging av strategier). Oversikt over
dette ligger pd kommunens hjiemmeside. Her ligger ogsa kommunedirektgrens policydokument og e-

_——— _—— mA Lt
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Ivaretagelse av budsjettforutsetninger og budsjettpremisser
Budsjettforutsetninger og budsjettpremisser for bruk av bevilgninger blir gitt nar gkonomiplanen vedtas.
Dette skjer pa fglgende mate:

e Premissene gis i form at av budsjettet vedtas pa kommunalsjefsniva og kan ikke omprioriteres til
andre formal og tjenester uten politisk vedtak. Dette skjer eventuelt ved behandling av
tertialrapportene.

e Konkrete budsjettendringer fra ar til ar og premissene for disse endringene fremkommer i
gkonomiplanen i egne tabeller med tilhgrende tekstlige beskrivelser. Dette gjelder bade
rammegkninger og reduksjoner/innsparingskrav. Eventuelle endringer i forutsetninger,
utsettelser og lignhende omtales i tertialrapporter og arsrapporten hvis det er aktuelt.

e Det budsjetteres med bruk/avsetning av/til budne fond og disposisjonsfond der dette er
planlagt.

e For bevilgninger til investeringer beskrives premisser for bruk og fremdrift i gkonomiplan, og
endringer/omprioriteringer av disse bevilgningene gjgres ikke uten politisk vedtak.

e Periodemalene i gkonomiplanen gir ogsa premisser for bruk av midlene gjennom a peke ut
retning og ambisjonsniva pa vesentlige omrader.

Premisser for bruken av, og hvordan avvik fra premissene fglges opp, er videre regulert i kommunens
gkonomireglement og delegeringsreglementet med flere. Dette er basert pa kommuneloven.
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3 Samfunnsutvikling

Verden er i stadig endring, og megatrendene klimaendringer, demografiendringer, globalisering og
urbanisering pavirker ogsa Kristiansand. Mens verden er pa vei ut av en pandemi, kommer nye
utfordringer som krig og energikrise.

3.1 Utviklingstrekk i Kristiansand

Kristiansands utfordringsbilde 2021 peker pa demografiendringer, levekar, naeringsstruktur og klima
som overordnede utfordringer. Disse har hgy kompleksitet og ma Igses gjennom langsiktig arbeid og
tverrsektorielt samarbeid.

Kristiansand vil fortsette a vokse, men veksten antas a bli lavere enn tidligere

Befolkningen i Kristiansand kommune utgjgr 113 737 innbyggere pr. 01.01.2022. Det forventes en
befolkningsvekst i Kristiansand som er noe hgyere sammenlignet med resten av Norge. Veksten i
landsdelen er sterkest i og rundt Kristiansand.

De siste arene har innbyggertallet i Kristiansand gkt langsommere enn tidligere og befolkningsveksten
forventes a bli svakere i tiaret som kommer enn i tidret som har gatt. Framskrivninger per august 2022
viser at Kristiansand vil ha ca. 124 100 innbyggere i 2032 og 136 700 i 2050.

De siste arene har veksten veert omtrent likt fordelt mellom fgdselsoverskudd, netto innvandring og
netto innenlands flytting. Veksten i 2021, pa 1146 personer, var fordelt som fglger pa de tre
kategoriene; 461, 447 og 238 nye innbyggere.

Figur 2: Befolkningsvekst i Kristiansand kommune fra 2015, fordelt pa fgdselsoverskudd og innflytting.

Akkumulert befolkningsvekst for Kristiansand kommune med 01.01.2015 som nullpunkt
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Kilde: SSB

Aldersmessig befolkningsendring

Befolkningens alderssammensetning i Kristiansand blir vesentlig endret i arene som kommer.
Framskrivninger frem til 2032 viser en gkning i antall for alle aldersgrupper, bortsett fra gruppen 6-15 ar
som reduseres i antall. | gruppen 80 ar+ er gkningen i antall og andel av befolkningen relativt kraftig.
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Figur 3: Befolkningsframskriving Kristiansand kommune, fordelt pa aldersgrupper.
Antall innbyggere Kristiansand kommune
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Kilde: SSB

Figur 4: Prosentvis endring i befolkningsvekst, vist per aldersgruppe, med null-punkt i 2022.
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Kilde: SSB

Endringene i alderssammensetning reduserer aldersbaereevnen i Kristiansand, i 2032 blir det 3,8
yrkesaktive per person over 67 ar. En aldrende befolkning vil med stor sannsynlighet medfgre betydelig
stgrre behov for alle typer helse- og omsorgstjenester. Utviklingen vil kunne fgre til finansierings- og
prioriteringsutfordringer i kommunen og pavirke verdiskapingen og velferdsutviklingen.
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Figur 5: Aldersbaereevne, Kristiansand kommune.
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Kilde: SSB

For mange star utenfor utdanningslgp, arbeids- og samfunnsliv

Utdanning, arbeid og deltakelse i samfunnslivet er viktige ressurser for @ oppna et godt liv og bgr veere
tilgjengelige for alle innbyggere. Utenforskap fra disse arenaene pavirker samfunnsgkonomi, levekar og
folkehelsen negativt. Kristiansand kommune kommer darligere ut enn landsgjennomsnittet nar det
gjelder flere grunnleggende sosiopkonomiske faktorer, som utdanning, arbeid og inntekt.

| Kristiansand vokser 3 047 barn i aldersgruppen 0-17 ar (14,0 prosent) opp i vedvarende
lavinntektshusholdninger. Antallet er gkende, og andelen er stgrre enn gjennomsnittet bade for landet
og for sammenlignbare storbykommuner (ASSS). Barn med innvandrerbakgrunn blir stadig mer
overrepresentert og yrkesinntekt, eller mangel pa sadan, er den viktigste forklaringsfaktoren nar vi
analyserer lavinntekt. Barn som vokser opp i familier med vedvarende lavinntekt har hgyere risiko for
svakere skoleresultater og manglende tilknytning til arbeidslivet som voksen, sammenlignet med andre
barn.

Figur 6: Antall og andel barn i vedvarende lavinntektshusholdninger.
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| Kristiansand gker andelen som fullfgrer videregaende opplaering innen fem -seks ar. | perioden 2018-
2020 var andelen 79 prosent. Fremdeles er det er hgy andel som ikke fullfgrer innen normert tid.
Gjennomfgring i videregaende opplaering henger sammen med foreldrenes utdanningsniva og med
innvandrerbakgrunn. Jenter gjennomfgrer i stgrre grad enn gutter, og frafallet er hgyere for yrkesfaglige
utdanningsprogram enn for studieforberedende program.

Andelen sysselsatte i Kristiansand var i 2021 pa 65,8 prosent. Vi ser en gkning fra 2021, men andelen er
fremdeles lavere enn gjennomsnittet for sammenlignbare storbykommuner. Dette skyldes saerlig lavere
yrkestilknytning blant unge og kvinner. Av de sysselsatte er det i Kristiansand en hgyere andel som
jobber deltid sammenlignet med andre storbykommuner, seerlig gjelder dette kvinner.

| Kristiansand er det flere unge under 30 ar som har nedsatt arbeidsevne og mottar helserelaterte
livsoppholdsytelser, enn i sammenlignbare storbyer (ASSS) og landet som helhet. | juni 2022 var 6,6
prosent av befolkningen under 30 ar registrert med nedsatt arbeidsevne mot snittet pa 4,5 i ASSS og 5,5
i landet. Andel unge ufgre 18-29 ar er ogsa hgyere i Kristiansand sammenlignet med ASSS, og var i 2021
pa 2,7 prosent. Antallet unge ufgre 18-29 har gkt kraftig siden 2015, men vaert stabilt de siste tre ar.
Andelen som mottar sosialhjelp, ligger ogsa over gjiennomsnittet i ASSS.

| 2021 var 9,8 prosent av unge under 30 ar helt uten arbeid, utdanning eller opplaering i

Kristiansand. (Dette defineres som NEET-kategorien — “Not in Education, Emplyment, or

Training”.) Andelen er lavere enn i 2020, men fremdeles hgyere enn gjennomsnittet for sammenlignbare
storbykommuner. Blant dem som havner i NEET-gruppen, er det en stgrre andel som kun har utdanning
pa grunnskoleniva, samt en hgyere andel innvandrere.

| Kristiansand fordeler levekarene seg ulikt mellom geografiske lokalomrader. Vi finner blant annet store
geografiske forskjeller i andel barn som vokser opp i vedvarende lavinntektshusholdninger, frafall i
videregaende utdanning og andel unge ufgre. Noen omrader har en tendens til opphopning av
levekarsutfordringer.

Forskjeller i levekar skaper sosiale helseforskjeller, systematiske forskjeller i helsetilstand etter
utdanning, arbeid og inntekt. | Kristiansand har personer med videregaende eller hgyere utdanningsniva
en hgyere forventet levealder enn personer med grunnskole som hgyeste utdanningsniva. | perioden
2006-2020 var forskjellen pa 5,8 ar. Forskjellen er gkende og hgyere enn i bade Agder, sammenlignbare
storkommuner og landet som helhet.

3.2 Neeringssituasjonen for Kristiansand

Krigen i Ukraina har fort til ytterligere knapphet pa ressurser og sammen med andre faktorer pavirket
energimarkedene i Europa. Dette treffer ogsa var region og kommune.

| Norges Banks regionale nettverk Sgr forventer virksomhetene fortsatt vekst, men lavere vekst enn det
har veert. Virksomhetene melder om mangel pa arbeidskraft, samtidig som omstillingen av nzaeringslivet,
nye virksomheter og forretningsomrader som hydrogen, havvind, batteri og annen kraftforedlende
industri vil ha behov for en annen kompetanse. Med behovet virksomhetene har i dag, og behovet for
kompetanse som signaliseres gjennom listen av prosjekter over, ma landsdelen arbeide for bade a
utvikle kompetansen i regionen og tiltrekke relevant kompetanse. Dette gir en enestdende anledning til
a arbeide med a gke sysselsettingsandelen i landsdelen.

Norges Bank forventer en strammere pengepolitikk. Styringsrenta gkes og det forventes ytterligere
gkninger for @8 dempe inflasjonen. Det regionale nettverk melder at den reduserte kjgpekraften til
forbrukerne vil bidra til at det brukes mindre penger pa eksempelvis restaurant- og hotellbesgk. Reise-
og opplevelsesnaeringen sysselsetter mange i Kristiansand og kan mgte utfordringer fremover.
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Bygg- og anleggsbransjen preges ogsa av usikkerhet. Prisstigningen og vanskeligheter med leveranser gir
utfordringer knyttet til marginer og leveringstid. Hgyere priser og gkte renter bidrar til at flere er
avventende med a igangsette nye prosjekter, noe som kan bidra til gkt arbeidsledighet i denne bransjen
fremover.

Det totale bildet med press i gkonomien, en arbeidsledighet under 1,6 % og gkt antall ledige stillinger,
vil medfgre utfordringer for mange med a fa tak i kvalifisert arbeidskraft.

Agder og Kristiansand har gatt fra & ha et mal om a veere ledende i utviklingen innenfor energi og det
grgnne skiftet, til og faktisk na a innta denne posisjonen. Gjennom sommeren 2022 har det falt pa plass
fremtredende prosjekter i nesten alle segmenter innenfor fornybar energi, lagring og CO2 fangst. Dette
gir oss et unikt utgangspunkt for mulig vekst.

3.3 Utslipp av klimagasser

De samlede utslippene i Kristiansand kommune var 388 tusen tonn CO2-ekvivalenter i 2020
(Miljgdirektoratet). Utslippene har vaert relativt stabile i perioden 2011-2020. Med dagens klimapolitikk
og dagens utviklingstrender er det sannsynlig at klimagassutslippene i Kristiansand vil reduseres innen
2030, men bare i beskjeden grad. Klimagassutslippene er ikke i trad med de vedtatte klimamalene. For a
oppna dette vil det kreve radikale tiltak og en sveert ambisigs klimapolitikk.

Kristiansand har et relativt krevende utslippsbilde med mange store utslippskilder, men hvor ingen
dominerer. Veitrafikk er den stgrste utslippssektoren i Kristiansand. Sammenlignet med andre
kommuner utmerker Kristiansand seg sarlig giennom hgye utslipp fra industri, energiforsyning, annen
mobil forbrenning og sjgfart.

Kristiansand kommunen bruker mer areal til utbygging per innbygger enn sammenlignbare kommuner.
Tettstedsarealet gker som fglge av utbygging i ubebygde omrader, ogsa kalt byspredning. Hvordan
boliger, arbeidsplasser, handel og tjenestetilbudet er plassert i forhold til hverandre pavirker
naturmangfold og klimagassutslipp. Utviklingen av antall kjgrte kilometer sammenlignet med
befolkningsveksten viser at kjgrelengden har gkt mer enn befolkningsveksten siden 2005. Forslag til ny
arealplan vil bidra til 3 hindre byspredning, nedbygging av naturomrader og redusere framtidige
klimagassutslipp knyttet til arealbruk.

Norge har et av de hgyeste forbruk per innbygger i verden. Omstilling til sirkuleergkonomi er ngdvendig
for a sikre en baerekraftig samfunnsutvikling. | Norge er kun 2,4 % av gkonomien sirkulaer. Flere land gjgr
det langt bedre enn Norge.

Konsekvensene av klimaendringene, som gkt temperatur, stigende havniva og mer ekstremveer,
representerer ulike former for risiko og har bergrt Kristiansand de siste arene med gkende fare for liv,
helse, biologisk mangfold og materielle verdier. Selv om verden nar malene i Parisavtalen, vil det ta flere
tiar a reversere konsekvensene av klimaendringene.
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4 Sterkere sammen — oppfglging av kommuneplanen

4.1 Visjon og hovedgrep

Baerekraftig utvikling - Kristiansand mot 2030

Kommuneplanens samfunnsdel Sterkere sammen — Kristiansand mot 2030 er kommunens strategi for a
mgte fremtidens utfordringer og er fgrende for gkonomiplanen. Kommuneplanens visjon «sterkere
sammen» peker framover, og skal samle og inspirere til felles utvikling og endring.

Tre satsingsomrader med mal og strategier peker pa omrader som skal ha ekstra oppmerksomhet og
ressurser i perioden fram mot 2030:

e Attraktiv og miljgvennlig

o Kristiansand - foregangskommune pa grgnn omstilling
e Inkluderende og mangfoldig

o Kristiansand - med sma levekarsforskjeller og god livskvalitet for alle
e Skapende og kompetent

o Kristiansand - regionhovedstad og drivkraft i regionen

Visjon: Sterkere sammen 2030

ATTRAKTIV OG MILJ@VENNLIG INKLUDERENDE OG MANGFOLDIG

FNs beaerekraftsmal gir viktige premisser for baerekraftig samfunnsutvikling i norske kommuner. De
bygger pa tre dimensjoner, gkologisk, sosial og gkonomisk baerekraft som henger sammen og pavirker
hverandre:

¢ QPkologisk baerekraft handler om & utvikle samfunnet innenfor planetens talegrenser og a
redusere tapet av biologisk mangfold. Klimaendringene ma reduseres og samtidig ma samfunnet
tilpasse seg konsekvensene av endringene som allerede pagar.

e Sosial baerekraft handler om 3 sikre innbyggerne like muligheter til 3 delta i samfunnet, a
investere i gode oppvekst- og levekar, helse, utdanning, likestilling, inkludering og mangfold.
Samholdet i samfunnet, tillit, demokrati og opplevd tilhgrighet er avgjgrende.

o  @Pkonomisk bzerekraft handler om ansvarlig forbruk og produksjon, gkonomisk vekst med
mindre miljgbelastning, samt rettferdig og anstendig arbeid. Baerekraftig utvikling forutsetter at
det skapes verdier i lokalsamfunnet som over tid opprettholder et godt velferds- og
tjenestetilbud.

Baerekraftdimensjonene er lagt til grunn i alle satsingsomradene med ulik vektlegging i hvert
satsingsomrade. De 17 baerekraftsmalene har veert filter for hvilke mal og strategier som er viktigst for
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Kristiansand, og hvor kommunen gjennom sin prioritering og utvikling kan bidra i det internasjonale
arbeidet med a na malene.

Figur 7: Modellen av FNs baerekraftsmal viser sammenhengene mellom de tre baerekraftsdimensjonene
der gkonomisk baerekraft er avhengig av at gkologisk baerekraft er ivaretatt.

Kima og milie

<
IS
\
|

Kilde: Azote for Stockholm Resilience Centre, Stockholm University

Kommuneplanens handlingsdel - oppfglging i skonomiplanperioden

Malene og strategiene i samfunnsdelen er langsiktige. @konomiplanen utgjer kommuneplanens
handlingsdel. Den viser hva som blir prioritert de neste fire arene. Kommunens ulike roller som
tjenesteprodusent, forvalter/myndighetsutgver og samfunnsaktgr pavirker gkonomiplanens utforming.
Periodemalene er delmal pa veien som bidrar til at retningsmalene i kommuneplanen blir nadd.
Periodemalene uttrykker det som kan males. Satsingsomradene fglges ogsa opp gjennom ulike planer,
prosjekter og tiltak, samt gjennom Igpende drift og maten arbeidet blir innrettet pa.

Kommunens utfordringsbilde viser at de naermeste arene handler det om a fa mindre utslipp, ingen
utenfor og flere i arbeid.

Figur 8: Kommunens utfordringsbilde.

«mindre utslipp»

«flere i arbeid» N

Kilde: Kristiansand kommune
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Tre sentrale retningsmal, ett fra hvert satsingsomrade, er prioritert a Igfte frem for felles satsing i
gkonomiplanperioden. Her bidrar de fleste kommunalomradene pa ulikt vis. Oppfglging av
kommuneplanens satsingsomrader kommer frem i de ulike omradekapitelene.

4.2 Attraktiv og miljgvennlig

Kristiansand — en foregangskommune pa grgnn omstilling

Retningsmal 2030:

Slik vil vi ha det: Slik gjer vi det:
Omstille Kristiansand til et lavutslippssamfunn basert pa lokale forhold
Kristiansand er et sosialt
rettferdig lavutslipps- Involvere innbyggere, frivilligheten, ideelle organisasjoner, neeringsliv og
samfunn med 80 % lavere akademia i arbeidet med a utvikle et baerekraftig samfunn, med seerlig vekt pa
klimagassutslipp i 2030 fremtidens generasjoner

enn i 2015.
Gjennomfaere klimatiltak med vekt pa sosial rettferdighet

Utvikle Kristiansand til et samfunn basert pa elektrifisering og fornybar energi

Sentrale satsinger i perioden

For & redusere klimagassutslippene er det helt sentralt at kommunens overordnede dokumenter legger
premissene for utviklingen. Noen av de viktigste planoppgavene for dette er kommuneplanens arealdel
(KPA), belgnningsavtale og byvekstavtale, i tillegg til klima og miljgstrategi.

Malet med arealdelen er at den skal bidra til 3 gjgre Kristiansand til et sosialt rettferdig
lavutslippssamfunn, med 80 % reduksjon av utslipp av klimagasser innen 2030 sammenlignet med 2015.
Arealdelen skal samtidig gjgre Kristiansand til en attraktiv kommune 3 bo, studere og arbeide i, legge til
rette for nye arbeidsplasser og tiltrekke seg kompetent arbeidskraft. En av de stg@rste faglige
utfordringene kommunen star overfor de neste arene, vil vaere a finne den rette balansen mellom alle
disse hensyn. For & vaere en aktiv tilbyder av tomter for naeringsutvikling knyttet til det grgnne skiftet, er
det viktig at kommunen har ferdig regulerte tomter med hensiktsmessig infrastruktur.
Kommuneplanens arealdel skal vedtas i 2023.

Grunnleggende for videre arbeid er 3 fa pa plass en byvekstavtale som bygger pa de samme
forutsetningene. Byvekstavtale med staten vil sluttforhandles etter stortingsvedtaket om bompenger.
Hvorvidt Kristiansand lykkes med a redusere klimagassutslippene er i stor grad avhengig at man
gjennom disse dokumentene lager rammene for en utvikling som reduserer transportbehovene og
legger til rette for klimavennlige reiser. Dette vil legge premisser for naeringsarealer, kommunale boliger
og renseanlegg for avlgp og vannforsyningsanlegg skifte til et grgnnere arbeid.

Klima- og miljgstrategien vil vise hvordan lokalsamfunnet kan fglge opp mal om reduksjon av
klimagassutslipp, og klare en omstilling til en baerekraftig utvikling basert pa lokale forhold. En
handlingsplan vil prioritere klimatiltak og kommunens ansvar i samarbeid med andre. Klima og
miljgstrategi med handlingsplan vedtas i 2023.

Kommunens klima- og miljgstrategi for bygg og anlegg som ble vedtatt av bystyret oktober 2021, setter
ambisigse mal for egne prosjekter. Det overordnede malet er at kommunens bygninger skal ha sa lave
klimagassutslipp som mulig i et livslgpsperspektiv, og de tiltakene som totalt sett er mest
hensiktsmessige og kostnadseffektive skal velges. Klima- og miljgkravene vil ha betydning bade for
materialbruk, energilgsninger, utslipp fra byggeplass, avfallsmengde, sorteringsgrad og gjenbruk.
Samtidig som det skal nas en forbedring og erstatning av renseanlegg, rgr og vannledningsnett.
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Barnehager og skoler er viktige i kommunens felles innsats for klima og miljg. Baerekraftig utvikling er
sentralt tema bade i rammeplanen for barnehage og ny leereplan for grunnskolen. Barn og unge skal fa
gkt kunnskap om lokale, nasjonale og globale utfordringer innen klima og miljg, og de vil delta i lokale
aktiviteter som kan bidra til baerekraftig utvikling. Barn og elever far utviklet kompetanse og
ferdigheter gjennom praktisk erfaring, som gjgr dem i stand til 8 ta ansvarlige valg, handle etisk og
miljgbevisst, og igjen fa forstaelse av at handlingene og valgene til den enkelte har betydning.

Gjennom den daglige driften kan barnehager og skoler bidra til & redusere klimagassutslipp gjennom 3
legge til rette for og oppmuntre til klimavennlig transport til og fra barnehage og skole. Mange
vektlegger ogsa a utvikle en kultur og kompetanse for gjenbruk gjennom bytte av leker, utstyr og

klzer. Andre praktiske eksempler er naturgrupper i barnehager, uteskole og skolehage. Miljgtiltaket med
kompostering rulles na ut i flere barnehager. Mange enheter deltar i kampanjer som «Beintgft» eller
Natursekken. Det foregar samarbeid med kommunale og andre samarbeidspartnere, som Grgnt Flagg og
Geitmyra matkultursenter. Alle barnehager og skoler skal vaere miljgsertifiserte. Pandemien fgrte til at
dette arbeidet ikke ble gjennomfgrt i 2021 og 2022, men oppvekstdirektgren har en klar forventning om
alle barnehager og skoler skal vaere miljgsertifiserte i lgpet av 2023.

Agder og Kristiansand har gatt fra a ha et mal om a veere ledende i utviklingen innenfor energi og det
grenne skiftet, til a faktisk innta denne posisjonen. Gjennom sommeren 2022 har det falt pa plass
fremtredende prosjekter i nesten alle segmenter innenfor fornybar energi, lagring og fangst av CO2.
Dette gir oss et unikt utgangspunkt for baerekraftig vekst. Kristiansand kommune vil bidra i denne
regionale satsingen gjennom blant annet a profilere havvind- og hydrogensatsing, tilrettelegge for
utvikling av naering, kompetanse og infrastruktur. Det blir viktig 8 samle og prioritere innsatsen sammen
med neeringsliv, akademia, offentlige myndigheter og kapitalmiljger mv for a posisjonere regionen
nasjonalt.

Kristiansand legger til rette for tidsriktige og baerekraftige kulturarenaer ved nye utbygginger i sentrum
og bydelene. Prioritering av lokale kultur- og fritidstilbud der folk bor, er viktig i utvikling av et sosialt
rettferdig lavutslippssamfunn. Bibliotekfilialer og desentralisert kulturskoletilbud er vesentlige bidrag.
Videre tilrettelegger kommunen for mindre forbruk og mer deling gjennom utlan av utstyr og litteratur,
gjennom utlanstjenesten BUA og biblioteket. Videreutvikling og opprettholdelse av disse tjenestene vil
vaere en prioritering.

Kommunen skal bruke anskaffelser som virkemiddel for @ nd klimamalene. Det skal vurderes hvorvidt
alternative Igsninger for behovsdekning kan veere mindre miljgbelastende gjennom hele livsigpet. |
Kristiansand kommune skal det derfor stilles krav til systemer for miljgledelse hos leverandgrer. Det skal
utarbeides ny anskaffelsesstrategi for perioden 2023-2026. Samtidig forbedres teknologien vi bruker
Igpende og nye digitale I@sninger utvikles for a bli mer klimavennlige.

Kristiansand kommune jobber offensivt med a redusere sin reisevirksomhet, og en stgrre andel reiser
skal skje ved klimavennlig transport. Kommunens reisereglement for ansatte har regler for klimavennlig
transport.

Kommunen jobber med a redusere matsvinn og materialforbruk i hele organisasjonen, og spesielt ved
kommunens omsorgssentre er dette viktig siden her er det stort volum.

Piggdekkgebyret ble vedtatt avviklet av Kristiansand bystyre 8. juni 2022. Den lokale forskriften krever
samme saksbehandling som en innfgring. Vedtaket ble derfor sendt til hgring hos Vegdirektoratet som
20.10.2022 avslo sgknad om avvikling av piggdekkgebyr. Vedtaket er paklaget av bystyret.
Piggdekkgebyret ble gjeninnfgrt 1. desember 2022.
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Periodemal 2023-2026:
Periodemal Omrade

All trafikkvekst skjer via sykkel, gange og kollektivtransport By- og stedsutvikling

Jordbruksarealer opprettholdes By- og stedsutvikling

Mengde av produsert restavfall i Kristiansand er halvert i 2030 pa grunn av

betydelig redusert forbruk og ekt materialgjenvinningsgrad minst 65% innen 2030 MRl R

Kristiansand kommune stimulerer innbyggere og naeringsliv til klimavennlig atferd

gjennom informasjon, dialog og samarbeid SpEiae

Boligbyggingen skjer ved fortetting og transformasjon i tilknytning til eksisterende

senter og boligomrader R

Kristiansand har attraktive og tidsriktige kulturarenaer og kulturmeteplasser for

profesjonelle og det frivillige feltet, bade i sentrum og i bydelene AL e

Kristiansand kommune er en forbildekommune for beerekraftig steds- og

eiendomsutvikling, og en padriver for klimaomstilling i bransjen R uSTE oy

i

4.3 Inkluderende og mangfoldig
Kristiansand — med sma levekarsforskjeller og god livskvalitet for alle
Retningsmal 2030:
Slik vil vi ha det: Slik gjer vi det:
Utvikle kvaliteten i barnehage og skole for livslang laering og mestring

| Kristiansand er alle Bidra til okt andel bamn i barnehage og SFO, med saerlig oppmerksomhet pa
inkludert i utdanningsiop Bl

og arbeidsliv. Sikre at alle far et sammenhengende laeringslep og aktivitet ut fra egne
forutsetninger

Sikre malrettet arbeid for heyere deltakelse i utdanning og arbeidsliv

Samarbeide systematisk og koordinert med naeringslivet og utdannings-
institusjoner om kompetansebehov

Sentrale satsinger i perioden

| Kristiansand kommune star flere personer utenfor utdanning og arbeidsliv enn i sammenlignbare
storbykommuner. Dette gjelder szerlig ungdom. Kristiansand kommune vil utfordre og endre systemene
som forsterker utenforskap bade lokalt, regionalt og nasjonalt, og startet derfor i 2021 det 5-arige
programmet «Flere i arbeid». Programmet har som overordnet mal at flere unge under 30 ar blir
arbeidsklare og kommer i arbeid, og er et samarbeid med Agder fylkeskommune, NAV Agder,
Naeringsforeningen og UiA. Programmet bestar av flere prosjekt som omhandler bade kvalifisering av
personer som star i fare for eller opplever utenforskap, og hva som skal til for at flere arbeidsplasser
rekrutterer personer som stiller svakt i arbeidsmarkedet. Programmet er et eksempel hvordan man
lokalt kan bidra til & Ipse de komplekse utfordringene med & gke sysselsettingen. Programorganiseringen
skal sikre at det skjer gjennom en bred, helhetlig og langsiktig satsing, og er et initiativ for a finne noen
Igsninger pa hvordan handtere en samfunnsfloke som kommunen ikke kan Igse alene.

Det er en prioritert satsing fra kommunen 3 fglge opp det Igpende arbeidet med «Flere i arbeid», samt
at det prioriteres faglige ressurser som kan understgtte utviklingsarbeidet som gjgres i programmet.
Dette gjelder blant annet kompetanse pa kommunikasjon, analyse, prosjektledelse, tjenestedesign,
forskningsprosjekter, samt sgke stgtte eksternt til giennomfgring av pagaende og planlagte piloter.
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Kommunen har en viktig rolle som stor laerlingebedrift. Dette medfgrer et seerlig ansvar for a tilby
lzerlingeplasser, samt god kvalitet pa oppfaglging av laerlinger sa de ikke faller ut av utdanningslgpet.
Kommunen vil veere i front nar det gjelder opplaering og arbeidstrening for personer utenfor arbeidslivet
blant annet gjennom a tilby praksisplasser, samt teste ut ulike modeller for hvordan
inkluderingsarbeidet kan organiseres og se pa alternative oppleeringslgp.

De fleste barn og unge i Kristiansand har en god oppvekst. Ungdata-undersgkelsen forteller at
ungdommene handterte utfordringene under pandemien pa en god mate, mange er forngyde med
foreldrene, trives pa skolen og har venner de kan veere fortrolige med. Allikevel ser vi at det er store
ulikheter. Flere unge har utfordringer knyttet til psykisk helse, noen lider under omsorgssvikt, blir utsatt
for vold og overgrep og en for stor andel barn og unge vokser opp i lavinntektsfamilier.

Det er prioritert i perioden & sikre at ungdom far rask og fleksibel hjelp. Det er i tillegg viktig a gke
bruken av virkningsfulle kurstilbud. Nar det gjelder ungdom som har sammensatte behov for
kommunens tjenester, er det prioritert a jobbe med overganger mellom tjenester og styrke
samhandlingen blant annet mellom NAV, kommunale oppfglgingstjenester og spesialisthelsetjenesten.
Innsatsen for barn som vokser opp i lavinntektsfamilier prioriteres videre i perioden.

Barnehager og skoler er de to mest sentrale inkluderingsarenaene i barns oppvekst. For at alle barn og
unge skal oppleve trygghet, trivsel og leering er hovedfokuset i kvalitetsarbeidet & skape trygge og gode
relasjoner. Kvaliteten innenfor de ordinzre tjenestene i oppvekst er grunnleggende.

Rammeplan for barnehager, leereplanen for grunnskolen og fgringer i andre nasjonale retningslinjer gjgr
ogsa at tjenestene innenfor oppvekstomradet har gkt oppmerksomhet pa temaet livsmestring. Sentralt i
dette arbeidet er fysisk og psykisk helse, giennom a kunne sette grenser og respektere andres, i tillegg a
kunne handtere tanker, fglelser og relasjoner. Godt kosthold og maltidsfellesskap er viktig for barn og
unge, og det innfgres matservering i barnehagene.

Oppvekstreformen er innfgrt fra januar 2022 og innebzerer at flere statlige oppgaver og finansierings-
ansvar innen barnevern overfgres til kommunen. Det blir derfor enda viktigere at kommunen lykkes i
det forebyggende arbeidet og dreier ressursbruk fra kostbare enkeltsaker til systematisk tidlig

innsats. Dette forutsetter at kommunen i enda stgrre grad jobber tverrfaglig, og dette stiller igjen store
krav til ledere og ansatte, til samhandling mellom tjenestene og til kvalitet i tjenestene slik at
kompetansen og ressursene utnyttes best mulig. Tidlig innsats og god samhandling mellom tjenestene
er ogsa viktig for & hindre utenforskap. Det blir derfor fortsatt viktig a sgrge for god implementering av
samhandlingsmodellen BTI (Bedre Tverrfaglig Innsats) i barnehager og skoler. Barn- og familietjenestene
er samlokalisert i Familiens hus i hver bydel. Denne organiseringen skal legge til rette for

bedre tverrfaglig samhandling, tidlig innsats og koordinerte tjenester for a hjelpe barn og familier.

Kristiansand kommune jobber for & vaere et aldersvennlig samfunn. For @ mgte konsekvensene av de
store demografiske endringene er det avgjgrende at kommunen sikrer et godt differensiert
tjenestetilbud. Dette omfatter riktig dimensjonering og sammensetning av tjenester til hjemmeboende
og ulike typer heldggns omsorgsplasser som omsorgsboliger, sykehjemsplasser, rehabiliterings — og
korttidsplasser. Dette vil videreutvikle og styrke profilen som hjemmetjenestekommune, og
opprettholdelse og videreutvikling av profilen vil vaere avgjgrende for om kommunen vil klare a
handtere utfordringene knyttet til den demografiske utviklingen. Tiltak som bidrar til at
seniorbefolkningen gis mulighet til 3 veere deltakende og aktive for 3 bevare egen helse og livskvalitet
lengst mulig vil vaere sentrale a videreutvikle.

Kommunen fglger opp arbeidet med kvalitetsreformen Leve hele livet som ble forlenget ut 2024, og som
viderefgres i kommende stortingsmelding om Bo-trygt reformen som skal legge til rette for en ny og
fremtidsrettet eldrepolitikk. Betydningen av a utvikle et aldersvennlig samfunn og behovet for
strategiske grep som kan understgtte kommunene i forbindelse med baerekraftig planlegging og
prioritering for fremtiden skal vektlegges. Utviklingen av Kristiansand som samhandlingskommune vil
veere et aktuelt perspektiv a se reformarbeidet i.
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Kommunen jobber aktivt for utvikling av senteromradene til inkluderende steder med variert
boligtilbud, mgteplasser, handel og tjenester. Omradene skal vaere tilpasset det naturlige omlandet og
tilrettelagt for et samfunn der en stgrre andel av innbyggerne er eldre. Dette er viktige strategier i
kommunens overordnede arealstrategi som na videreutvikles og forankres i arbeidet med
kommuneplanens arealdel.

Bolig er en grunnleggende betingelse for innbyggernes helse og deltakelse i samfunns-, utdannings og
yrkesliv. Den kommunale boligmassen til vanskeligstilte pa boligmarkedet er ikke tilstrekkelig tilpasset til
brukergruppen og dette bidrar til 3 svekke maloppnaelsen pa det boligsosiale feltet. Kommunens
innsatser rettet mot a utvikle boligmassen og sikre differensierte boligtilbud tilpasset behovene, vil veere
viktig i perioden. For vanskeligstilte som trenger bistand for a etablere og opprettholde et boforhold og
skape seg et trygt hjem, er boligsosiale oppfglgingstjenester et sentralt virkemiddel.

Kultur er sentral i utviklingen av Kristiansand og det jobbes aktivt for & Igfte kvaliteten pa disse
tjenestene gjennom kunnskap, videreutvikling av innbyggerdialog og samarbeid og kunnskapsdeling
med kulturnaering, institusjoner og frivillige grupper.

St@rre kulturarenaer er ferdigstilt, og Sygna kultursenter pa Nodeland og nybygg til kulturskolen pa
Silokaia er na tatt i bruk. Tangvall skole- og idrettssenter med kulturskole, fritidsklubb og idrettsanlegg
ble innflyttingsklar i januar 2023.

Den miljgvennlige ordningen med utldnstjenesten BUA har veert en stor suksess. Ordningen er en viktig
tjeneste som bidrar til at flere kan prgve ut og delta i aktiviteter som krever utstyr som ikke alle har
mulighet til 3 kjgpe selv.

Periodemal 2023-2026:
Periodemal Omrade

En hoyere andel unge under 30 ar er | arbeid Organisasjon/Helse og mestring

By- og stedsutvikling/Helse og

En hoyere andel personer i alderen 16-66 ar deltar i arbeid og utdanning mestring/Organisasjon

Alle barn og unge far et sammenhengende utdanningslop og aktivitet ut
fra egne forutsetninger

Nyankomne flyktninger og innvandrere er integrert i arbeid og
samfunnsdeitakelse innen fem ar

Andel barn og unge som vokser opp i husholdninger med vedvarende
lavinntekt er pa samme niva eller lavere enn sammenlignbare
storkommuner

Dialog, medvirkning og samskaping med underrepresenterte stemmer
oker

Innbyggere har digitale tienester som sitt forstevalg

Kristiansand har arenaer og meteplasser i alle deler av kommunen, som
legger til rette for at flere deltar i et aktivt kultur-, idretts-, frivillighets- og Kultur- og innbyggerdialog
fritidsliv

Alle barn og unge i Kristiansand har mulighet til a delta i trygge kultur- og
fritidstilbud

Frivillige lag og foreninger gir tilbud om deltakelse til alle barn og unge Kultur- og innbyggerdialog

Oppvekst

Helse og mestring

]

Oppvekst/Helse og mestring/
Kultur- og innbyggerdialog

Kultur- og innbyggerdialog

Kultur- og innbyggerdialog

Kultur- og innbyggerdialog

Barn og elever opplever trygghet og trivsel i barnehager og skoler Oppvekst

Barn og unge opplever at de far medvirke og pavirker innholdet i
barnehage og skole

Barn og unge opplever mestring og utvikler ferdigheter i &8 mestre eget liv Oppvekst

Oppvekst

Barn og unge opplever tilhorighet, mestring og deltakelse i fellesskapet Oppvekst

En hoyere andel barn og deres familier benytter universelle kommunale
tilbud og tjenester

Oppvekst

Flere er selvhjulpne pa boligmarkedet Helse- og mestring

Profilen som hjemmetjenestekommune forsterkes og utvikles Helse- og mestring
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Retningsmal: | Kristiansand er alle inkludert i utdanningslgp og arbeidsliv

Periodemal pa sentrale satsinger som ungt utenforskap og Flere i arbeid settes pa kommuneniva, og ikke
pa hvert tjenesteomrade. Dette pa bakgrunn av at det er mest hensiktsmessig 8 male indikatorene pa
overordnet niva:

Andel personer 15-29 ar som star utenfor 9,8 % (2021) 9,8% 9%
arbeid, oppleering og utdanning (NEET)

reduseres

En hgyere andel
personer i alderen
16-66 deltar i
arbeidsliv og
utdanning

Andel personer 30-61 ar som star utenfor 18,7 % (2021) 18,7 % 18 %
arbeid, oppleering og utdanning (NEET)

reduseres

Andel innvandrere 15-29 ar som star
utenfor arbeid, oppleering og utdanning
(NEET) reduseres

Andel innvandrere 30-61 ar som star
utenfor arbeid, oppleering og utdanning
(NEET) reduseres

Andel unge som gjennomfgrer
videregdende utdanning innen fem/seks
ar gker

Andel gutter som gjennomfgrer
videregaende utdanning innen fem/seks
ar gker

Andel innvandrere som gjennomfgrer
videregdende utdanning innen fem/seks
ar gker

Andel personer under 30 ar som er
sysselsatt pker

20,9 % (2021) 20,9 % 20%

28,6 % (2021) 28,6 % 28%

En hgyere andel 79 % (2018-2020) 81% 85 %
unge under 30 areri

arbeid

76 % (2018-2020) 77 % 80 %

60 % (2018-2020) 61 % 65 %

59,7 % (2021) 59,7 % 60 %

Retningsmal: Kristiansand er en helsefremmende by med reduserte levekarsforskjeller.

| perioden er arbeid med barnefamilier med vedvarende lavinntekt en sentral satsing. Bystyret vedtok
9.11.2022 i egen sak (231/22) 3 nye indikatorer for a fglge med i arbeidet. Disse legges inn pa
kommuneniva i gkonomiplanen og skal rapporteres pa i arsrapporten. Det skal i 2023 jobbes videre med
malsettinger pa indikatorene framover og hvordan disse fglges opp (derav kun tall pa status 2022 pa de
3 siste indikatorene i tabellen).

Andel barn og

Prosentpoeng forskjell mellom andel barn 0,8 0,6 0,0

unge som vokser som vokser opp i husholdninger med prosentpoeng  prosentpoeng  prosentpoeng
opp i vedvarende lavinntekt mellom (2021)
husholdninger gjennomsnittet i ASSS og Kristiansand
med vedvarende
lavinntekt er pa
samme niva eller
lavere enn
sammenlignbare
storkommuner
Andelen barn og unge som vokser opp i 14 % (2020) 13,2 % 12,9%
husholdninger med vedvarende lavinntekt i
kommunen
Andelen barn i husholdninger med 54,4 % (2020) 53% 51%

vedvarende lavinntekt uten yrkestilknyttede
personer
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Andelen husholdninger med vedvarende 62,6 % (2020) 61 % 59 %
lavinntekt som har mer enn halvparten av

husholdningsinntekten fra offentlige

overfgringer

Andelen barnefamilier med vedvarende 45,4 % (2021) 44 % 41%
lavinntekt bor trangt

Andelen barnefamilier med vedvarende 54,7 % (2021) 54 % 52 %
lavinntekt som leier bolig

Andelen ungdom som har foreldre med lav 55 % (2018- 56 % 59 %
utdanning (grunnskole) som gjennomfgrer 2020)

videregdende skole

Antall barn i lavinntektsfamilier som har gratis 749

kjernetid i barnehage

Antall barn i lavinntektsfamilier som har 460

redusert betaling for SFO

Antall vedtak fra fritidsfondet om gkonomisk 938

stgtte til barn

4.4 Skapende og kompetent

Kristiansand — regionhovedstad og drivkraft i regionen

Retningsmal 2030:

Slik vil vi ha det: Slik gjer vi det:
Samarbeide med naeringslivet om lokal arbeidsmarkedspolitikk og
Kristiansand er en mobilisering til heyere yrkesdeltagelse

Ieden.de kompetanseby Sikre hay kvalitet i barnehage og skole og legge til rette for et mangfold av
hvor innbyggere bruker deltakelse og tilbud pa fritidsarenaer
og utvikler sin

kompetanse.

Legge til rette for livslang laering og mestring med heye forventninger til
utvikling

Bidra til at flere fullferer videregaende opplaering og heyere utdanning i
samsvar med egne forutsetninger, for a mote framtidens kompetansebehov

Videreutvikle Universitetsbyen Kristiansand i samskaping med universitetet,
forskere, studenter og regionens aktorer

Sentrale satsinger i perioden

Regionen har behov for a bade rekruttere og beholde kompetanse, szrlig innen barekraftig omstilling
og helse. Det er gkende konkurranse om arbeidskraft med relevant kunnskap og kompetanse. | perioden
blir det derfor viktig at kommunen tilrettelegger for ngdvendig kompetanseutvikling og bidrar til at vi
beholder kompetansen i regionen. Vi ma videreutvikle tverrfaglig samarbeid for & fremme
samfunnsutvikling pa omradene folkehelse, likestilling, mangfold og kriminalitetsforebygging.

Universitet i Agder er en sentral samarbeidspartner for Kristiansand, og videreutviklingen av
universitetsbyen er sentralt tema for kommunen. Innen arealplanleggingen er det utviklingen av
campus, Gimlemoen og studentboliger pa Lund torv som har fokus. Kristiansand vil i Igpet av 2023
etablere et mer malrettet partnersamarbeid om studenttrivsel sammen med UiA, SiA, Grimstad,
studentorganisasjoner, fylkeskommunen og nzaeringsforeninger. Dette er satt for a styrke studenters
tilhgrighet under studietiden og med mal om a bli en enda mer attraktiv by 3 bosette seg i etter endte
studier, slik at kompetansen forblir i Kristiansand og Agder. Samarbeidet om Campus Sgr er en sentral
satsing.

Flere studenter har praksis i kommunen. Gjennom blant annet desentraliserte og regionale ordninger
for kompetanseutvikling, samarbeid omkring masterutdanning og forsknings- og utviklingsprosjektet

Side 23



Sterkere sammen — oppfelging av kommuneplanen

Handlekraftig oppvekstsektor, far praksisfeltet og universitetet gkt felles forstaelse for utfordringsbildet.
Dette bidrar til en mer kunnskapsbasert praksis i kommunen og til mer relevant forskning og utdanning.

Kristiansand rolle som en vekstkraftig, skapende og kompetent regionhovedstad ma videreutvikles slik
at kommunen blir en drivkraft i regionalt og nasjonalt, og vesentlig bidragsyter for & styrke regional
gjennomfgringskraft og Agders posisjon nasjonalt. Kommunen vil bidra i utvikling av regionalt og
nasjonalt samarbeid og nettverk for 3 sikre riktige prioriteringer, effektivitet og samordnet opptreden,
eksempelvis videreutvikling og profesjonalisering av #vartagder.

Det er nylig utarbeidet strategier for Forskning og innovasjon, internasjonalt arbeid og digitalisering.
Oppfelging av disse vil gi viktige bidrag til 3 na mal i kommuneplanen gjennom utviklingsarbeid.
Kommunen vil legge til rette for gkt deltagelse i forsknings- og innovasjonsprosjekter i

perioden. Samarbeid pa tvers av landegrenser kan tilfgre kunnskap og utviklingsmidler som gir gkt
kvalitet i tjenesteyting og samfunnsutvikling. Internasjonalt arbeid skal bidra til & Igse utfordringer som
best Igses i samarbeid med andre og skal vaere til nytte for kommunens tjenester, innbyggere,
nzeringsliv og akademia.

Digitaliseringsstrategien skal vaere et helhetlig, overordnet og styrende dokument som kommuniserer
retning og prioriteringer, bade innad i kommunen og utad i samfunnet. Det er ngdvendig a utnytte
mulighetene som ligger i digital teknologi pa en bedre mate for & na sentrale malsettinger. Dette gjelder
bade mal om bedre kvalitet, gkt pasientsikkerhet og bedre ressursutnyttelse. E-helse er et sentralt
virkemiddel i utviklingen av fremtidsrettede Igsninger pa helse- og omsorgsfeltet.

Det er behov for a styrke og koordinere arbeidet med data og analyse for a gi et bedre
kunnskapsgrunnlag til beslutninger og planarbeid, dette i samarbeid med bade UiA, fylkeskommune og
andre aktgrer. Kommunen deltar aktivt i dette samarbeidet, blant annet gjennom nettverkene som er
etablert i #vartagder strukturen, samt gjennom utviklingen av det nyetablerte Senter for forskning pa
folkehelse, og levekar ved UiA.

Periodemal 2023-2026:
Periodemal Omrade

En hoyere andel unge under 30 ar kommer i arbeid Oppvekst

Kommunen er attraktiv som arrangerby for lokale og nasjonale arrangementer JRLTTSeTsRlylale)elelclgs FlloTe}

Kristiansand har et mangfold av kultur- og fritidsarenaer som legger til rette for
utvikling og bruk av egen kompetanse

Kultur- og innbyggerdialog

Kristiansand har kunnskapsdrevet og dialogbasert utvikling av kunst og

kulturfeltet Kultur- og innbyggerdialog
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5 Forutsetninger for a lykkes

For at Kristiansand kommune skal lykkes med satsingsomradene ma sentrale rammebetingelser veere pa
ne 21

plass. Organisasjonen Kristiansand kommune skal kjennetegnes av "a vaere pa": Pd lag - Pa stell - Pa
hugget.

5.1 Kristiansand kommune skal ha gkonomisk handlefrihet

Vekst i frie inntekter og demografikostnader

Veksten i frie inntekter fra 2022 til 2023 er pa om lag 52 mill. kr i statsbudsjettet. Veksten i frie inntekter
er hgyere enn beregnet gkte demografiutgifter fra 2022 til 2023 pa 46 mill. kr som er beregnet skal
dekkes av frie inntekter (om lag 80 % av de samlede demografiutgiftene). Resten av demografiutgiftene
dekkes av statstilskudd og brukerbetaling.

Frem til 2028 tilsier SSBs befolkningsframskriving for Kristiansand at det er forventet en relativt sterk
vekst i utgiftsbehovet hovedsakelig innenfor pleie og omsorg. Utgiftsbehovet i oppvekst reduseres i
perioden.

Ifglge disse beregningene vil Kristiansand de neste 6 arene i gjennomsnitt matte gke brutto driftsutgifter
med 72 mill. kr arlig for & kunne viderefgre tjenestetilbudet pa niva med landsgjennomsnittets standard
og dekningsgrader for 2022. Utgiftsbehovet til pleie og omsorg antas & gke med i giennomsnitt 75 mill.
kr per ar. Innen grunnskole ventes en nedgang pa 14 mill. kr per ar. Siden Kristiansand har lavere
kostnadsnivad enn landsgjennomsnittet er kommunens egne beregninger lavere (jfr. kapittel 3).

Figur 9: Demografikostnader Kristiansand 2023-2028.
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@konomisk handlefrihet sikres giennom effektiv ressursbruk

En grunnleggende forutsetning i kommuneplanen er at kommunens gkonomiske handlefrihet skal sikres
gjennom effektiv ressursbruk. Kommunens innbyggere skal gis et sa godt tjenestetilbud som mulig
innenfor de gkonomiske rammene.

Maltall for gkonomistyring:

1. Korrigert netto resultatgrad bgr vaere minimum 2,5 prosent.
2. Sentralt disposisjonsfond bgr utgjgre minimum 4 prosent av brutto driftsinntekter.

Handlingsregler for gkonomistyring

1. Korrigert netto lanegjeld skal vaere maksimalt 9 mrd. kroner nominelt.

2. Netto premieavvik skal hvert ar avsettes til fond for dekning av premieavvik.

3. Energiverksfondet skal prisjusteres hvert ar.

4. Utbytteinntekter skal kun benyttes til 3 finansiere varige driftsutgifter dersom utbyttet er stabilt
over tid.

Maltall 1: Korrigert netto driftsresultat (korrigert netto driftsresultat/sum driftsinntekter)
Kommunens korrigerte netto driftsresultat (netto driftsresultat korrigert for bruk/avsetning til bundne
fond og netto premieavvik) bgr det enkelte ar i gkonomiplanen som et minimum vaere positivt. |
henhold til anbefalingen fra TBU (Teknisk Beregningsutvalg) bgr netto driftsresultat veere pa 1,75 % av
driftsinntektene. Det vil si om lag 175 mill. kr i 2022. Anbefalingen gjelder kommunesektoren samlet sett
og ma fastsettes per kommune. Anbefalingen er ulik fra kommune til kommune og avhenger i hovedsak
av gjeldsniva. Har kommunen et hgyere gjeldsniva enn gjennomsnittet bgr ogsa netto driftsresultat
vaere hgyere enn gjennomsnittet.

Kommunens maltall for netto driftsresultat er pa 2,5 % av sum driftsinntekter dvs. om lag 250 mill. kr.
Det viktigste virkemiddelet for & na dette malet er & redusere netto lanegjeld. Det letter presset pa
driften og gir pa sikt en mulighet for 8 na malet om gkt netto driftsresultat.

| gkonomiplanen forventes det et svakere netto driftsresultat enn malsettingen hvert ar i perioden. |
2023 skyldes det gkt press pa tjenestene pga. gkte demografiutgifter spesielt innen pleie og omsorg,
bemanningsnormen i barnehagetjenesten og skole samt hgye utgifter til saerskilte tiltak for
barnehagebarn.

Hgyt investeringsniva og gkning i gjelden gir en gkning i netto renter og avdrag pa 265 mill. kr i 2026 i
forhold til 2023.

Det korrigerte netto driftsresultatet er pa minus 128,2 mill. kr (-1,3 %) i 2023, minus 61,5 mill. kr i 2024,
minus 10,5 mill. kr i 2025, men er positivt fra 2026 med 68,4 mill. kr. Samlet sett er resultatet minus
131,8 mill. kr. Det viser at den underliggende driftsgkonomien er ikke er i balanse og resultatet er
vesentlig svakere (-1,3 % i 2023) enn maltallet.
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Figur 10: Korrigert netto driftsresultat 2023-2026 i mill. kr
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Maltall 2: Stgrrelse pa det sentrale disposisjonsfondet
Det sentrale disposisjonsfondet bgr utgjgre 4 % av sum driftsinntekter (400 mill. kr). Det forventes at det
sentrale disposisjonsfondet ved utgangen av 2023 er pa 158,7 mill. kr.

Sentralt disposisjonsfond reduseres med 27,6 mill. kr i firedrsperioden i gkonomiplanen. Det forventes
at sentralt disposisjonsfond vil vaere pa 131 mill. kr (1,3 %) 31.12.2026, noe som langt under

malsettingen.

Figur 11: Sentralt disposisjonsfond 2020-2026 i mill. kr. (pr. 31.12). Ar 2022 er prognose.
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Handlingsregel 1: Netto lanegjeld
Netto ldnegjeld er ligger under lanetaket (handlingsregelen) i perioden. Netto lanegjeld er 11 mill. kr
under lanetaket i 2026.

Kommunens lanegjeld er hgy og gker fra 2020 til 2026 med 996 mill. kr. @kningen fra 2023 til 2026

utgjer 285 mill. kr til 8,989 mrd. Kr. Tas det hensyn til forventet prisvekst reduseres netto lanegjeld reelt
med 641,8 mill. kr.
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Figur 12: Netto lanegjeld 2020-2026 i mill. kr.
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Handlingsregel 2: Energiverksfondet

Energiverksfondet i Kristiansand var pa 1,201 mrd. kr ved inngangen til 2022. Det er budsjettert med en
nominell avkastning pa 5 % hvert ar i perioden som er en gkning pa 2 proseneenheter fra vedtatt
gkonomiplan. Avkastningskravet er gkt etter anbefaling fra kommunens radgivere pa finansforvaltning.

Det forventes negativ avkastning i 2022 som er planlagt finansiert ved bruk av sentralt disposisjonsfond.
Det betyr at verdien pa energivekstfondet ved inngangen til 2023 er pa samme niva som 2022.

Bystyret har vedtatt en handlingsregel der energiverksfondet prisjusteres hvert ar. Det legges ikke opp
til & fglge handlingsregelen innevaerende ar. Det ville i sa fall ha medfgrt 70-80 mill. kr stgrre bruk av
disposisjonsfondet. | arsoppgjsret for 2020 vedtok bystyret a prisjustere fondet for bade 2020 og 2021
slik at realverdien opprettholdes. Ved denne rulleringen av gkonomiplanen forutsettes det at fondet
prisjusteres fra 2026.

Handlingsregel 3: Handtering av netto premieavvik

Premieavviket er differansen mellom den betalbare pensjonspremien og en regnskapsmessig beregnet
pensjonskostnad. Det oppstar et positivt netto premieavvik nar kommunen har betalt inn hgyere
pensjonspremie til pensjonskassene enn den beregnede pensjonskostnaden som fgres i regnskapet. Fra
ordningen ble innfgrt i 2006 har pensjonspremien samlet sett hvert ar veert hgyere enn
pensjonskostnaden. Det betyr at regnskapsresultatet ser bedre ut enn likviditetsresultatet. Dersom ikke
det positive netto premieavviket settes av pa fond, svekkes likviditeten. Bystyret har vedtatt en
handlingsregel der netto premieavvik avsettes til fond for inndekning av premieawvvik.

Handlingsregel 4: Utbytte fra aksjeselskaper
Det er opp til styret i aksjeselskapene a fastsette utbytte. Det vil derfor vaere usikkerhet knyttet til hvor

mye kommunen som eier kan legge til grunn i gkonomiplanen.

Bystyret har vedtatt en handlingsregel der utbytteinntekter kun skal benyttes til a finansiere varige
driftsutgifter dersom utbyttet er stabilt over tid.
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Denne handlingsregelen fglges ikke opp i 2023 og 2024. Agder Energi AS som i 2023 og 2024 forventes a
gi utbytte ut over et jevnt niva i disse arene. Det samme gjelder til en viss grad KNAS. Det forventes ogsa
utbytte fra Kristiansand Havn KF i 2023 og 2024. Avvik fra handlingsregelen ma ses i sammenheng med
kommunens svaert krevende gkonomiske situasjon bl.a. som fglge av sveert hgy strgmpris. Fra 2025
folges handlingsregelen opp.

Innsparingskrav
Kommunen arbeider kontinuerlig med & effektivisere driften. Innsparingstiltakene fra gkonomiplan

2022-2025 er viderefgrt. Omradene har spesifisert kravene pa konkrete tiltak (se omradekapitlene).

Bystyret vedtok 15 mill. kr i reduserte reisekostnader fra 2022. Dette rammetrekket ble i gkonomiplan
2022-2025 lagt inn ufordelt i omrade 9. | 1. tertialrapport 2022 reduserte bystyret kravet til 5 mill. kr.

Bystyret vedtok i gkonomiplanen 2022-2025 to verbalforslag med fglgende forventning om innsparing:

Forventing fra bystyret 2022 2023 2024 2025
Effekt av redusert sykefravaer -2 500 -7 500 -12 000 -12 000
Effektivisering -5000 -10 000 -20 000 -20 000
Sum -7 250 -17 500 -32 000 -32 000

Kravene ble tatt opp i temamgte med formannskapet 9. mars 2022. Lavere sykefraveer vil i hovedsak
innebaere lavere tjenesteproduksjon og i liten grad lavere kostnader. For flere av tjenestene vil lavere
sykefravaer medfgre gkte kostnader siden det i varierende grad tas inn vikarer og at vikarer ofte Ignnes
lavere. Innsparingskravet begrunnet med lavere sykefraveer er dermed ikke tatt med videre.

Nar det gjelder effektivisering er dette fulgt opp og gir pa sikt hgyere innsparinger enn forventet av
bystyret. Dette innsparingskravet er pa 7,9 mill. kr i 2023 stigende til 21,7 mill. kr i 2026 hovedsakelig
knyttet til administrative stillinger.

Bystyret vedtok reduksjon av generelt innsparingskrav 2 mill. kr hver pa Oppvekst og Helse og mestring i
2023, samt 50 000 kr i gkt arlig krav pa Kultur og innbyggerdialog pa reduserte kommunale

arrangement.

Det totale innsparingskravet fordelt pr. omrade:

Tall i 1000 kr i 2023 kr 2023 2024 2025 2026
Organisasjon -2824 -6 934 -10 184 -10 684
Pkonomi -2 079 -2779 -2779 -3279
Samhandling og innovasjon -2.008 -2.008 -2.008 -2 608
Oppvekst -3817 -11 595 -11 595 -11 595
Helse og mestring -4 075 -9 527 -9927 -10 327
Kultur og innbyggerdialog -3611 -6 092 -7 642 -8192
By- og stedsutvikling -4 451 -6 131 -6 131 -9631
Sum -22 865 -45 065 -50315 -56 315

Det ma ogsa tas hensyn til manglende kompensasjon for demografi for de fleste tjenester, noe som
igjen innebaerer at innsparingskravet i realiteten er vesentlig stgrre. Dette gjelder i stgrst omfang for
omsorgstjenesten. Det er i flere av omradene lagt opp til redusert bemanning i stabsfunksjonene.
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Det vil videre jobbes med a ta i bruk ny teknologi innen flere tjenester. Det er satt av midler til a utprgve
nye lgsninger innen omsorgstjenestene. Innen skoletjenesten er det vedtatt om lag 61,4 mill. kri
perioden til IKT i undervisningen. Det ligger ogsa mange muligheter innen administrative tjenester. Det
er satt av 20 mill. kr til digitaliseringsprosjekter i Samhandling og innovasjon.

Det er vedtatt en utvidelse av energiprosjektet med solceller pa tak kombinert med batteribank for
blant annet 3 utnytte produksjon av energi pa sommerstengte skoler. Investeringskostnadene til
prosjektet utgjgr 108 mill. kr i perioden, og vil ha en effekt pa sparte stremkostnader pa 10,1 mill. kr
perioden i driften.

Det investeres i ladestasjoner for kommunale biler, og bilparken vil gradvis besta av en stgrre andel el-
biler. Dette vil fgre til reduserte kostnader pa drivstoff.

Det er startet opp et prosjekt vedr. arealeffektivisering og det er forventninger til at kommunen pa sikt
klarer a redusere arealbruken. Det er innarbeidet en reduksjon i budsjettrammen til NAV knyttet til at
kontrakten med Gyldengarden gar ut i 2026 bade vedr. forventet lavere leiepris sammenlignet med da
kontrakten ble inngatt i 2008 og redusert arealbehov. Det arbeides i tillegg med flere andre muligheter
for redusert arealbruk. Ved rulleringen av gkonomiplanen vil det bli innarbeidet en forventet effekt ogsa
av dette arbeidet.

5.2 Kristiansand kommune skal vaere en attraktiv arbeidsgiver og inkluderende
arbeidsplass

For at kommunen som arbeidsgiver skal kunne Igse de utfordringene kommunen star overfor vil det a
utvikle felles organisasjonskultur og god ledelse, sikre helsefremmende arbeidsplasser og a ha riktig
kompetanse vaere satsingsomrader i planperioden.

Satsingsomradene er forankret i kommunens arbeidsgiverstrategi. Det er viktig a sikre gode
samarbeidsarenaer med tillitsvalgte og vernetjeneste, for a forvalte og utvikle en helhetlig
arbeidsgiverpolitikk. Selve strategidokumentet ble politisk vedtatt i 2020, og fglges videre opp i perioden
med implementering og konkrete handlingsplaner og prosjekter.

Organisasjonskultur og ledelse

Alle kommunens arbeidsplasser skal kjennetegnes av en organisasjonskultur der ansatte er pa lag, har
det pa stell og er pa hugget. For & lykkes med dette, ma det jobbes systematisk pa alle nivaer i
organisasjonen. Det er avgjgrende at alle ledere i samrad med tillitsvalgte og vernetjeneste legger vekt
pa a bygge en felles organisasjonskultur. Antikorrupsjonsarbeid er en viktig del av dette.

Kristiansand kommune skal skape bevissthet, holdninger, kunnskap og adferd som gjg@r at regelverk og
rutiner blir etterlevd. Kristiansand kommune er medlem av Etisk handel og Transparency International
Norge.

Etiske retningslinjer for ansatte og folkevalgte er revidert i 2022 og delt i separate retningslinjer for
ansatte og folkevalgte. Begge er vedtatt av bystyret. Ledere pa alle nivaer har et saerlig ansvar for &
tydeliggjdre og skape aksept for etisk refleksjon og legge betingelsene til rette for praktisering av dette.

Kommunen har valgt mestringsorientert ledelse som sin lederfilosofi. Mestringsorienterte ledere bidrar
til at de ansatte vet hvilke oppgaver de har, ser meningen med det de gj@r og opplever indre motivasjon
og tro pa egne evner i mgte med de utfordringer arbeidsdagen gir. Kommunen bruker det
forskningsbaserte verktgyet, 10-faktor, hvor mestringsorientert ledelse er den barende faktoren.
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10-faktorundersgkelsen gjennomfgres i alle omradene i 2022. Oppfglgingen vil innga i det systematiske
arbeidet med lederutvikling i Kristiansand kommune.

Helse og mestring er det omradet som har stgrst utfordringer knyttet til sentrale forhold pa
arbeidsgiverfeltet som sykefraveer, heltid, kompetanse og rekruttering. Samtidig er det omradet med
faerrest antall ledere i forhold til antall ansatte.

Likestilt arbeidsliv

Kristiansand kommune ble resertifisert som en likestilt kommune av "Likestilt arbeidsliv" ved Agder
fylkeskommune i 2022. Arbeidsgruppen vil frem til neste sertifisering arbeide med a iverksette tiltakene
i handlingsplanen for likestilt arbeidsliv, herunder arbeidet med aktivitets- og redegjgrelsesplikten.

Helsefremmende arbeidsplasser

En helsefremmende arbeidsplass innebaerer at arbeidet blir organisert og tilpasset den enkeltes
arbeidsevne, ferdigheter, alder og livssituasjon. Kommunen som arbeidsgiver skal legge forholdene til
rette slik at medarbeidere og ledere opplever a ha et gnske om, og en helse til a sta i jobb.

Medbestemmelsesgrupper er etablert pa alle arbeidsplasser og kommunens agenda og arshjul for disse
gruppene er nd i bruk.

Medbestemmelsesgruppene har fatt en ny og sentral rolle i forberedelse, gjennomfgring og oppfelging
av 10-faktor. Etter hvert som omradene gjennomfgrer 10-faktorundersgkelsen, vil dette veere en viktig
del av det forebyggende arbeidsmiljparbeidet for gruppene.

Naervaer

Neaerveaersprosjektet, vedtatt igangsatt av bystyret i 2021, har blitt lagt i linjen og gjort om til |A-
innsatsteam. Forslag til 4-ars plan for |A-arbeidet i Kristiansand kommune ble behandlet i
organisasjonsutvalget i september 2022.

IA-handlingsplanen legger frem handlinger og tiltak med to delmal som skal bista Kristiansand kommune
om a na sitt mal om et sykefravaer pa 7,6 % innen utgangen av 2025. Delmalene er som fglger:

e redusere antall sykemeldinger Kristiansand kommune mottar arlig
e redusere gjennomsnittlig lengde pa sykemeldt fraveer

Tiltak 2023:

e Evaluere arbeidet som ble gjort i 2022

e Foreta en analyse av sykefraveeret

e Evaluere mal og delmal

e Iverksette en satsning pa arbeidsmiljgarbeid som komplimenterer arbeidet med 10-faktor
e |verksette og arbeide med nye IA-handlingsplaner spesifikt for hvert direktgromrade.

e Kurs og lederopplaering som imgtekommer delmalene.

Tiltak for 2023 kommer i tillegg til de kontinuerlige tiltakene for IA-arbeid som strekker seg gjennom
hele 4-ars planen. Planen blir jevnlig lagt frem for orientering i organisasjonsutvalget.

Flere i Arbeid — tema «Kommunen som arbeidsgiver»

Temaomrade «Kommunen som arbeidsgiver» i Flere i Arbeid skal medvirke til at kommunen rekrutterer
flere som star utenfor arbeidslivet inn i kommunale jobber. | tillegg skal arbeidet styrke Kristiansand
kommune som en attraktiv arbeidsgiver i et marked der det er konkurranse om arbeidskraften.

Side 31



Forutsetninger for a lykkes

@kt lerlingesatsing pa alternative opplaeringslgp, og utfordre muligheter for oppmykning av
tilsettingsreglementet i kommunen er noe av det arbeidet setter sgkelys p3, i tillegg til 3 utforske
hvilket potensiale det er ved oppgaveforskyving. Dette arbeidet ma sees i sammenheng med satsingen
pa KS-prosjektet TORN. Kommunen deltar ogsa i KS-prosjektet Inn i jobb, som en del av «Kommunen
som arbeidsgiver».

Hvordan kommunen skal mgte malkonflikter som gjelder satsing pa redusert sykefraveer og
heltidskultur, samtidig som man skal rekruttere personer med nedsatt arbeidsevne vil veere et viktig
tema.

Heltid

En hgy andel deltidsansatte er en utfordring for kommunen som arbeidsgiver. Flere i heltidsjobber vil gi
gkt kvalitet pa tjenestene og et bedre arbeidsmiljg, og er ogsa avgjgrende for 3 mgte framtidens
kompetanse- og rekrutteringsbehov. Flere ansatte i hele stillinger kan ses i sammenheng med satsing pa
redusert sykefravaer. Bystyret har vedtatt 2,25 mill. kr arlig til gkt heltidssatsing. Prosjektet avsluttes fra
2025 og arbeidet med heltid fglges opp i ordinaer drift.

Kommunen sitt arbeid med heltid er organisert som et prosjekt og oppf@lgingen av denne saken vil bli
gjort i organisasjonsutvalget.

Kommunen bruker FAFO sin definisjon av heltidskultur for Kristiansand kommune. Modellen definerer
kommunens grad av heltidskultur i forhold til giennomsnittlig stillingsstgrrelse og andelen heltid.

For kommunen som helhet er maltall for andel heltid 60 % og tilsvarer «kultur med litt av hvert av
deltids og heltidsansatte». For gjennomsnittlig stillingsstgrrelse er maltallet 86 % og tilsvarer «kultur
med omfattende bruk av heltidsansatte.

Livsfasepolitikk

Arbeidet ble satt pa vent i 2022, men starter opp i 2023. Det vil giennom 2023 jobbes med en
livsfasepolitikk. Dette er i trad med vedtatt helhetlige arbeidsgiverpolitikk, der innretningen er a tenke
livsfasepolitikk for alle ansatte.

Kompetanse og rekruttering

Arbeidet med handlingsplan for strategisk kompetanseutvikling og rekruttering ble satt pa vent i 2022,
men tas opp igjen ved inngangen til 2023. Handlingsplanen vil gi noen overordnede fgringer for hele
kommunen og gi omradene det de trenger av verktgy og maler for a utarbeide sine kompetanseplaner.

Lederopplzering og lederutvikling

Mange av veivalgene i arbeidsgiverstrategien legger tydelige fgringer for lederopplaering og
lederutvikling. Plan for lederoppleaering er publisert pa Innafor og er under kontinuerlig utvikling. Eget e-
leringsopplegg for nye ledere ble publisert pa Innafor januar 2022.

Nar det gjelder lederutvikling pa tvers av kommunens omrader satses det pa fglgende:

o Alle direktgrer og kommunalsjefer mgtes jevnlig til kommunedirektgrens utvidet ledermgte.
Utvidet ledermgte bidrar til a utvikle en felles forstaelse av ansvar pa tvers av omrader, sikre at
kommunens ledelse er samstemte i utviklingen av kommunen samt utvikle ledere som mgter
felles utfordringer pa en samordnet mate.

e Det er etablert et mentorprogram for ledere i kommunen der ulike kull bestar av henholdsvis
nye ledere og erfarne ledere. Mentorprogrammet bidrar til 3 sikre god erfaringsdeling og
kunnskapsoverfgring, og gir ledere en trygg og fortrolig partner for egen utvikling.
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Mentorprogrammet bidrar ogsa til a bygge opp under gnsket kultur- og kompetanseutvikling i
kommunen.

e Med utgangspunkt i ledergruppeprofilen effect arbeides det malrettet med ledergruppeutvikling
i kommunen.

e Oppfelgingsarbeid etter 10-faktor medarbeiderundersgkelse inngar ogsa i kommunens
malrettede innsats innen lederutvikling.

Vold og trusler
| 2022 ble det etablert et prosjekt som skal kartlegge kommunens forebygging, handtering og oppfelging
av vold og trusler om vold mot ansatte.

Neste fase i prosjektet er & bearbeide data, vurdere forslag til tiltak og utarbeidelse av overordnet
prosedyrer. Prosjektgruppa vil ogsa knytte seg til prosjekter som omhandler adferd som utfordrer og

som tenderer inn mot prosjekt vold og trusler.

Driftsmal 2023-2026:

Neaerveaeret gker hvert ar, og alle Sykefraveer i prosent 10,1 % 7,6 % 7,6 %
ledere har et ekstra spkelys pa a
redusere arbeidsrelatert sykefravaer

Kristiansand er en Andel medarbeidere i 58,1 % 60 % 60 %
foregangskommune pa heltidskultur  heltidsstillinger
Gjennomsnittlig 80 % 81,5 % 81,5%

stillingsstgrrelse

5.3 Kristiansand kommune skal vaere en kvalitetsbevisst, miljgvennlig og
utviklingsorientert

En kvalitetsbevisst og utviklingsorientert kommune

Helhetlig virksomhetsstyring og malrettet internkontroll er viktige forutsetninger for god tillit mellom
kommunen som organisasjon og vare innbyggere, brukere, samarbeidspartnere og politikere. Helhetlig
virksomhetsstyring skal sikre:

e at kommunen leverer grunnleggende samfunnstjenester med god kvalitet og har effektiv og
samordnet forvaltning av fellesskapets ressurser

e malrettet og effektiv drift

e etterlevelse av lover og forskrifter

e oppfelging av politiske vedtak

e risikoreduksjon gjennom malrettet internkontroll

e systematisk leering, kontinuerlig forbedring og utvikling

| alle tjenesteomradene jobbes det kontinuerlig med kvalitetsforbedringer, leering og

utviklingsarbeid etter ulike rammeverk og metoder. Dette skjer bade i tilknytning til store reformer,
stgrre fag- og utviklingsarbeid og i det daglige kontinuerlige forbedringsarbeidet i tjenestene. Dette er
narmere omtalt i omradenes egne kapitler. For 3 mgte komplekse og store utfordringer knyttet til bade
klimakrise, levekarsutfordringer, demografi og personellmangel er radikale grep gjennom innovasjon og
nye mater & samhandle med innbyggere pa sentrale virkemidler kommunen jobber med.
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Driftsmal 2023-2026:

Driftsmal uten indikator

Kristiansand kommune har en malrettet og risikobasert internkontroll som sikrer at lover og krav blir fulgt samt laering og
forbedring i tjenestene

| Kristiansand er samhandling mellom kommunen og innbyggere styrket rundt by- og tjenesteutvikling

Innovasjon og forskning er sentrale elementer i kommunens helhetlige virksomhetsstyring

Prioritert innsats for a na malene:

| den neste firears-perioden vil utvikling av kommunen som en samhandlende kommune veere hgyt
prioritert. Det vil ogsa videreutvikling av fellessystemer og metoder som sikrer god styring og
risikobasert internkontroll vere.

God styring — laering og forbedring:

e Gode metoder og verktgy for mal-, resultatoppfglging og styringsdialog mellom
ledelsesnivaer utvikles og benyttes.

e Videreutvikle bruken av gode indikatorer for oppfglging av tjenestekvalitet og utviklingsarbeid.

e Forenkle og forbedre styrings- og rapporteringslgsninger.

e Forsterke systematisk brukerinvolvering og brukertilbakemeldinger i forbedrings- og
utviklingsarbeid.

e Etablere elektronisk registrering av risikoer i kommunens kvalitetssystem. Malet er a fa bedre
oversikt over risikoforholdene i tjenestene og forbedre oppfglgingen av risikoene.

e God dokumentstyring (reglementer, prosedyrer, policyer) skal sikre at ansatte og ledere finner
den informasjonen de trenger for a gjgre jobben sin pa en enkel mate. Tilgjengelighet og
innhold forbedres i perioden.

e Meldinger om avvik/ugnskede hendelser og idé og forbedringsforslag, er noen av de aller
viktigste kildene til forbedring og lzering vi har. God avviks-, forbedrings- og
laeringskultur videreutvikles.

Den samhandlende kommunen:

e Kristiansand kommune skal vaere en samhandlende kommune, og nye modeller og metoder for
hvordan kommunene skal utgve sine ulike roller i velferdssamfunnet, der hvor innbyggere og
brukernes ressurser blir sett og brukt, skal utvikles i perioden. | all tjenesteutvikling og
forbedringsarbeid er samhandling med innbyggere, brukere og pargrende og ressursene de
representerer helt vesentlig. Effektiv samhandling mellom ulike tjenesteytere og
samarbeidspartnere internt og eksternt er ogsa av stor betydning. De gode tjenestene og
Igsningene skapes sammen.

Innovasjon, forskning og utvikling:

e Overordnet mal for forskning og innovasjon i Kristiansand kommune bygger pa malene i
kommuneplanens satsningsomrade Skapende og kompetent. Kommunens satsningsomrader for
forskning og innovasjon gjenspeiler det utfordringsbildet kommunen som helhet star overfor.

Innovasjons- og forskningsinnsats rettes derfor inn mot fagomrader knyttet til utsatte barn og unge,
utenforskap, utslippsreduksjoner, samfunnssikkerhet og klimatilpasning. Kommunen jobber aktivt inn
mot ulike typer utlysninger om eksterne midler knyttet til disse feltene.

En miljgvennlig organisasjon

Det er i 2022 utarbeidet egne mal og indikatorer for Kristiansand kommunes drift, for bedre a kunne
felge opp og evaluere effekten av interne klima- og miljgtiltak i organisasjonen.
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| arbeidet med a utarbeide gode indikatorer for klima- og miljgmalene, har vi gnsket a tydeliggjgre
koblinger til FNs baerekraftsmal og kommunens arbeid med barekraft. Dette er fremstilt i tabellens
venstre kolonne. Malene er ogsa inndelt i ulike kategorier, og for enkelte mal er det vedtatt flere
indikatorer for oppfglging i skonomiplanen. Det er i tillegg gnskelig a ha en lengre tidshorisont og se
fram mot 2030. Dette samsvarer ogsa med kommuneplanens samfunnsdel, den kommende klima- og
miljgstrategien og nasjonale og internasjonale klimamal.

Seerskilt om kategorien klima: Kommunen som organisasjon utgjgr en liten andel av de totale direkte
utslippene for kommunen. Det er i realiteten ikke mulig at klimagassutslippene knyttet til drift av egen
virksomhet skal reduseres med 80 prosent fra 2020 til 2030 (ref. retningsmal i kommuneplanens
samfunnsdel). Energiforbruket til organisasjonen utgjgr omtrent halvparten av utslippene for
kommunen som organisasjon, og her er det allerede hentet ut store energieffektiviseringer. Kommunen
som organisasjon har derfor satt et mer reelt mal om 65 % reduksjon innen 2030.

Seerskilt om kategorien tjenestereiser og transport: Det er her lagt til grunn et estimat av antall reiser i
2019, for 3 sette tall pd malene mot 2030. Arene 2020-2021 var preget av en oppfordring til bruk av
hjemmekontor og stopp i tjenestereiser som ikke var lovpalagt eller strengt ngdvendige begrunnet i
koronapandemien. Denne tidsperioden er derfor lite egnet som grunnlag for & beregne ngdvendige
reduksjoner. Den overordnede intensjonen her er a redusere antall tjenestereiser totalt, men ogsa a
forflytte flyreiser over til tog eller fossilfrie transportmidler hvor det er hensiktsmessig.

Driftsmal 2023-2026:

Klima Kristiansand Klimagassutslipp for 6160 tonn 20% 40 % 65 %
kommunes organisasjonen CO2e
klimagassutslipp
knyttet til drift av egen
virksomhet er redusert
med 65% fra 2021 til
2030

Bygg og Kristiansand Andel fossilfrie 57 90 % 100 % 100 %

anlegg kommunes kommunale
klimagassutslipp fra byggeplasser (%)
bygg og anlegg er sa
lave som mulig

Andel utslippsfrie 0 10 % 80 % 100 %
kommunale bygge- og

anleggsplasser (%)

Sorteringsgrad for avfall 81% 90 % 95 % 100 %
pa kommunale bygge- og

anleggsplasser gkes (%)

Avfallsmengde kg/m2 33 kg 30 kg 20 kg 15 kg
ved avsluttet

byggeprosjekt (nybygg)

Energi Kristiansand kWh/m2 103,9 101,5 98 95,5
kommunes kWh/m2 kWh/m2 kWh/m2 kWh/m2
energiforbruk er
redusert med 8% kWh
per m2 fra 2020 til
2030

Avfall og Kristiansand Total mengde restavfall i 1.843.252 15% 30% 50 %

matsvinn kommunes produserte kg kg
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mengde restavfall og Kildesorteringsgrad i % i 91,50 % 93 % 95 % 97,50 %
matsvinn er halvert fra  egen drift per ar
2021 til 2030
Total mengde matsvinn i 243.690 15% 30 % 50 %
kg kg
Innkjpp og Kristiansand kommune  Andel miljgsertifiserte 3,5% 15% 35% 60 %
anskaffelser bruker innkjgp og leverandgrer i % (2020)
anskaffelser strategisk
for & redusere
miljgbelastningen,
f:;?:ei't':kte 8 Antall miljgsertifiserte 119 500 1500 2000
Klimagassutslipp leverandgrer (2020)
Andel anskaffelser der 39% 50 % 70 % 95 %
det er stilt miljgkravi %
Tjenestereiser  Kristiansand Antall flyreiser 4500 15% 30 % 50 %
og transport kommunes (2019,
reisevirksomhet er anslag nye
redusert og stgrre Krs.)
andel av reiser skjer Liter drivstoff (eks. 558.761 30% 60 % 100 %
ved klimavennlig anleggsdiesel)
transport
Antall togreiser 304 7,5% 15% 25%
(pkning) (pkning) (pkning)
Kigretgy Kristiansand Andel utslippsfrie 44 % 60 % 80 % 100 %
kommunes kjgretpy (2022) (2025)

klimagassutslipp fra
kjgretpy er sa lave som
mulig

5.4 Kristiansand kommune skal vaere en digital og innovativ organisasjon

Kristiansand kommune skal vaere ledende innen digitalisering og ta i bruk nye smarte Igsninger. Dette gjgr
kommunen for a tilrettelegge for produktivitet og verdiskaping i samfunnet, og for a skape en enklere

hverdag for brukerne.

Nar kommunen har lykkes vil:

e brukere oppleve at de er satt i sentrum for Igsningene
e brukere ha digitale tjenester som fgrstevalg
e kommunens offentlige data veere tilgjengelig for forskning
e kommunens data danne grunnlaget for nye tjenester

e organisasjonen ha effektiv ressursbruk og tjenester av god kvalitet

For a lykkes med a veere en digital og innovativ kommune ma organisasjonen szerlig jobbe videre med
felgende punkter i gkonomiplanperioden:

Tydelig retning

Kommunen ma vite hvor den skal, og hvilke veier den skal velge i det digitale landskapet. Helhetlige
handlingsplaner for digital grunnmur, kompetanseutvikling og organisasjonsutvikling, som igjen danner
et veikart for kommunens digitale utvikling blir prioritert. En virksomhetsarkitektur som beskriver

stegene som ma tas for 3 komme i mal er ngdvendige forutsetninger for a lykkes med arbeidet.
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Involvering av brukerne

Kommunen ma fremme bruk av ny og innovativ metodikk som involverer ansatte og innbyggere i
utvikling og innf@ring av nye Igsninger. Dette gj@res for a sikre at brukeren settes i sentrum, og for a
sikre en spmlgs og sammenhengende opplevelse. Dersom dette ikke gjgres risikeres det at innfgrte
Igsninger ikke dekker de egentlige behovene, og som ikke blir tatt i bruk pa den gnskede maten. Det er
et gjennomgaende prinsipp at kommunen sikre likeverdige tjenester til alle innbyggere, inkludert
mennesker i Kristiansand kommune som ikke kan betjene og bruke digitale tjenester og Igsninger.

Kompetanse

Bade ansatte og innbyggere ma vaere i stand til & benytte teknologi pa en effektiv og sikker mate, og gkt
kunnskap om informasjonssikkerhet og personvern er et satsningsomrade i drene fremover. Det er
ngdvendig & ha permanente opplaerings- og veiledningstilbud tilpasset de ulike gruppene. For a fa de
gnskede resultatene ut av prosjektene som startes vil kompetansen pa prosjektledelse og gevinstarbeid
styrkes.

Kommunen har startet et kompetanselgft for digital ledelse og organisatoriske evner for digital
transformasjon, det vil viderefgres i perioden. Hos IT vil den tekniske kompetansen fortsatt dreie seg om
moderne, sikker, skalerbar og robust digital infrastruktur, bade som basis for kommunens
tjenesteproduksjon og deling av data.

Digital etikk, informasjonssikkerhet, personvern og cybersikkerhet

Digital etikk handler om a ha evne til & vurdere situasjoner og kunne treffe riktige valg, og bruke verktgy
pa en etisk forsvarlig mate. Varierende digital kompetanse og funksjonsevne gjgr at digitale tjenester
kan gi frihet til noen, men begrense andre. Universell utforming er en prioritet i perioden.

Personopplysninger skal beskyttes tilfredsstillende. Samtidig skal de vzere tilgjengelige for de som
trenger dem — nar de har behov for dem. Alle innbyggerne i kommunen har rett til privatliv og
selvbestemmelse over egne personopplysninger. Behandlingen av personopplysninger skal skje pa en
mate som sikrer forutsigbarhet og forholdsmessighet for enkeltmennesket. Cybersikkerhet omfatter de
tekniske sikkerhetstiltak som er ngdvendige.

5.5 Kristiansand kommune skal vektlegge samhandling med omverden

Lokal samhandling

Samhandling med frivillige og ideelle organisasjoner og innbyggere utvikles videre. Innbyggertorg,
dialogmgter, digitale verktgyer, bydelsutvalg i lokalsamfunnene, samt temamgter med frivillige er
eksempler pa tiltak som prgves ut de neste arene. | konseptet “Samhandlende kommune” utvikles
samarbeidet internt mellom omrader, men ogsa med politisk niva og innbyggerne. Samhandlende
kommune sikter mot & utvikle tjenester sammen med innbyggerne, og bruke de ressurser som finnes i
lokalsamfunnet, samt skape Igsningene for velferd i fellesskap. Gjennom forskningsprosjekter jobbes det
i perioden saerlig med a styrke det politiske beslutningsgrunnlaget rundt baerekraft og utvikle politiske
prosesser som kan ta hgyde for samskaping med innbyggerne (SOSLOKAL og Storbyforskning om
samskaping).

Regional samhandling

Kristiansand kommune jobber tett sammen med omegnskommunene i Region Kristiansand. Region
Kristiansand vedtar arlig en handlingsplan som sees i ssmmenheng med Regionplan Agder 2030.
Satsingene i handlingsplanen er gruppert under de samme tre perspektivene som i regionplanen:
Naeringsutvikling og samarbeid om nye arbeidsplasser/Levekar, likestilling, inkludering og
mangfold/Klima og miljg. Spesielt viktige mal for Region Kristiansand er a tiltrekke seg flere statlige
arbeidsplasser, arbeide for a8 mgte levekarsutfordringene spesielt med unge ufgre gjennom utprgving av
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piloter av gode partnerskap mellom regionale aktgrer og statlige virksomheter, samt sikre ressurser til a
utvikle karbonfangst og lagring (CCS).

Samhandling med neeringslivet, akademia og omegnskommuner er viktig for lokal naeringsutvikling.
Business Region Kristiansand har ansvar for Kristiansand kommunes naeringsarbeid med mal om
verdiskapning og vekst i Kristiansandsregionen. Sentrale samarbeidsomrader er 3 tilrettelegge for flere
arbeidsplasser og omstilling i naeringslivet. Kommunene i regionen viderefgrer samarbeidet og felles
satsinger i Strategisk naeringsplan for Kristiansandsregionen (fra 2014) gjennom nylig vedtatt
handlingsplan. Etter initiativ fra Kristiansand kommune er det igangsatt et arbeid for a oppdatere
Strategisk naeringsplan.

Samhandlingen pa Agderniva foregar i stor grad gjennom den regionale samhandlingsstrukturen
#vdrtagder som startet opp i 2021. #vdrtagder er et strukturert samarbeid pa tvers av
forvaltningsnivaer, fagomrader og sektorer, og fglger opp malene i Regionplan Agder 2030 med
handlingsprogram. Malet er at Agder skal fa til store felles satsinger for & utvikle regionen og styrke
Agders posisjon nasjonalt. Kristiansand vil fortsette a bidra med toppledere og fagpersoner bade i forum
for samfunnsutvikling og i ulike stgttenettverk. Kristiansand leder nettverket for «Ett digitalt Agder»,
oppvekstnettverket samt programmet “Flere i arbeid” som er spesielt nevnt i handlingsprogrammet. |
tillegg bidrar Kristiansand med betydelige ressurser i videre utvikling av samarbeidet mellom kommuner
og sykehus i strategiske samarbeid pa helsefeltet regionalt og som har nasjonal verdi.

Universitet i Agder er en sentral samarbeidspartner for Kristiansand, og samarbeid pa topplederniva vil
viderefgres i 2023. Kristiansand vil i Igpet av 2023 etablere et mer malrettet partnersamarbeid om
studenttrivsel, for a styrke studenters tilhgrighet under studietiden og med mal om a bli en enda mer
attraktiv by a bosette seg i etter endte studier. Kommunen vil ogsa forsterke sitt omfattende faglige
samarbeid med UiA gjennom forsknings- og utviklingsprosjekt, studentpraksis, oppgaveskriving og
faglige nettverk.

Nasjonal samhandling

Kristiansand vil viderefgre samarbeidet med andre storbyer gjennom ulike faglige og strategiske
nettverk. Blant annet skal Kristiansand fortsatt ivareta ledelsen av KS storbynettverk, bade pa
administrativt og politisk niva.

Kristiansand vil viderefgre deltakelse i ASSS-samarbeidet med de 12 stgrste kommunene (Asker og
Lillestgm er kommet til i 2022), og deltakelsen i tjenestevise nettverksgrupper for a utvikle og bruke
sammenlignbare data for a forbedre egne tjenester. De 12 stgrste kommunene («K12») vil ogsa veere
utgangspunkt for faglig, strategisk samarbeid om flere tema, for eksempel storbyenes
arbeidsgivernettverk, helseledernettverket og naeringsledernettverk.

Kristiansand vil fortsatt ha en aktiv rolle i det som vil veere relevante og strategisk viktige nasjonale
nettverk, som nettverk for universitetskommuner i regi av Trondheim kommune og nasjonal gruppe for
etableringer av kommunenes sentrale forskningsorgan (KSF) i ulike regioner i Norge.

Kristiansand spiller en sentral rolle i det nasjonale Baerekraftsnettverket, med representasjon i
styringsgruppe og sekretariat. Nettverket bestar av 21 kommuner og fylkeskommuner som sammen
med KS skal mobilisere til gkt fart i kommunesektorens arbeid for a realisere FNs baerekraftsmal innen
2030. Arbeidet er fundert pa prinsippene for baerekraftig omstilling som beskrevet i
Stavangererklaeringen fra 2019; 1) Gi alle kunnskap om status pa baerekraftsmalene i sitt lokalsamfunn,
2) Utvikle planer for samfunnsutvikling som viser hvordan vi skal na baerekraftsmalene, 3) Mobilisere og
stgtte innbyggere, naeringsliv, organisasjoner og akademia som bidrar til baerekraftig utvikling og 4)
Male og evaluere effekten av innsatsen.
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Felles kommunal journal er et samarbeidsprosjekt mellom kommunene og staten. Det samarbeides om
digitale felleslgsninger som skal mgte fremtidens krav til samhandling pa tvers av behandlingsnivaer,
mellom virksomheter og innad i kommunene i helse- og omsorgssektoren. Kristiansand kommune har
deltatt aktivt i prosjektet som en av atte samarbeidskommuner, har flere ressurser involvert i det
nasjonale prosjektet fra mange ulike fagfelt (skonomi, organisasjon og samhandling og innovasjon), og
er representert i det nasjonale prosjektstyret.

Samhandling internasjonalt

Kristiansand skal vaere en vekstkraftig, nasjonalt ledende og internasjonalt orientert regionhovedstad,
ifglge kommuneplanens samfunnsdel og kommunens internasjonale strategi. For @ kunne oppna malene
vil samarbeid i faglige nettverk og prosjekter pa tvers av landegrenser vaere en forutsetning. Kommunen
deltar i dag i EU finansierte prosjekter innen ehelse og grgnn innovasjon.

Norge er sterkt knyttet til EU gjennom E@S avtalen. EUs politikk innen energi, vekst, nye jobber, et
sosialt Europa, ny helhetlig grgnn politikk, digitalisering, europeisk demokrati samt
forskningsprogrammet Horisont Europa blir trolig enda viktigere med gkende strgmpriser og den
russiske krigfgringen i Ukraina ogsa for kommunesektoren. Europeisk samarbeid innen helse var svaert
viktig under pandemien, og solidaritet og samarbeid med Ukraina vil vaere viktig oppgave fremover.
Kunnskap om EU politikk og Europeisk samarbeid og utvikling bgr derfor styrkes i tiden som kommer.

Det er planlagt at samarbeidet med Europaradet, Kilden, Cultiva, Arkivet, SKMU, UiA og Agder
fylkeskommune om Europakonferansen for demokrati og menneskerettigheter pa Europadagen, 5. mai,
vil fortsette i arene som kommer, i tillegg supplert med en demokratiuke som i 2022.

5.6 Kristiansand kommune skal vaere rustet til 3 mgte klimautfordringer og
ugnskede hendelser

Kommunen skal ha en god beredskap til 3 mgte ugnskede hendelser og veere forberedt til 3 mgte selv
den ukjente hendelsen.

Kommunens helhetlige risiko- og sarbarhetsanalyse ma understgttes av systematiske risikovurderinger
pa tjenesteomradene. Robuste beredskapsressurser ma bygges for 8 mgte det som sannsynlig kan skje
og det ma utvikles planer og tiltakskort selv for scenario som det er lite sannsynlig at skal skje. Relevante
kommunale planer ma oppdateres med all kjent risiko for pa den maten a handtere bade
klimautviklingen og ugnskede hendelser.

Kommunens samhandling med eiere av kritisk infrastruktur er vesentlig for a sikre kritiske
samfunnsfunksjoner. En fortsatt satsing og utvikling av beslutningsstgtte og regelmessig gving for a sikre
samhandling er vesentlig for utvikling av beredskapen i kommunen.

Alle hendelser kommunen sa langt er blitt utsatt for har vist at kommunens ledelse og ansatte har gode
planer for rask mobilisering og respons. Samhandling under kriser og gvelser apner ogsa for nye
muligheter til 8 bygge baerekraftig organisasjon.

Apenhet og tillitt til befolkningen er en forutsetning for & mgte det uventede og ugnskede som
kommunen kan bli utsatt for. Tillit ma bygges i fredstid for a kunne virke under hendelser. Kultur og
innbyggerdialog har hovedansvar for oppfglging av kommunikasjonsplaner i beredskapssituasjoner.

Kommunens vedtatte strategi- og tiltaksplan for klimatilpasninger legges til grunn for mal og tiltak i alle

tjenesteomrader i kommunen. By- og stedsutvikling har koordineringsansvaret for oppfglging av
planene.

Side 39



Klimabudsjett

6 Klimabudsjett

6.1 Innledning

Klimabudsjettet er et styringsverkt@y som skal vise klimagassutslippene i egen kommune og gi en
oversikt over innfgrte og aktuelle tiltak som vil fgre til reduksjon av klimagassutslippene. Klimagassene
forer til en global oppvarming, som har innvirkning pa miljget, lokalt og globalt. Klimabudsjettet for
2023-2026 er det femte budsjettet som utarbeides for Kristiansand. Arbeidet med budsjettene
fortsetter & utvikle seg i takt med gkt kunnskap, erfaring, og forbedring av metodene samt grunnlagene
for a beregne utslipp av klimagasser. CICERO har pa oppdrag fra Kristiansand kommune utarbeidet en
grundig analyse av hvordan klimagassutslippene kan reduseres i rapporten «Kristiansands
klimagassutslipp mot 2030». Metodikken brukt i denne rapporten er lagt til grunn for beregningene som
er fremstilt i budsjettet for 2023-2026. | ar bidro hele organisasjonen i stgrre grad til 3 identifisere
potensielt effektive klimatiltak fra utover de som er inkludert i rapporten. Videre har kommunen
etablert en Igpende dialog med noen av de strategiske selskapene der kommunen er eier eller deleier.
Kommunen har ogsa engasjert de stgrre industriaktgrene for a tilrettelegge og samarbeide om
reduksjon av klimagasser innenfor kommunens geografiske omrade, samt starte arbeidet med a
evaluere de indirekte utslippene utenfor kommunegrensene som er vanskeligere a kvantifisere. Alt
dette vil bidra i stgrre grad til 8 komme naermere Kristiansands klimamal.

Figur 13: Fordeling av klimagassutslippene i Kristiansand i 2020, i henhold til Miljgdirektoratet
kommunefordelte klimagass statistikk, fordelt pa sektorer (innerste sirkel) og mer detaljerte
utslippskilder (ytterste sirkel). Tallene angir utslipp i 1000 tonn CO2-ekvivalenter, med prosentandel av
samlet utslipp i parentes.

Personbiler
52 (13%)

Veitrafikk
104 (27%)
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Sammendrag av arets kommunefordelte klimagass statistikk for Kristiansand

De direkte klimagassutslippene fra Kristiansand kommune som geografisk omrade var 388 783 tonn
CO2-ekvivalenter i 2020 ifglge miljpdirektoratets kommunefordelte klimagass statistikk (se figur). Dette
var en nedgang pa 1 % i forhold til 2020 og 7,9 % i forhold til 2015. For 3 komme i rute med malene om
80 % reduksjon innen 2030 skulle det til nd veert en nedgang i underkant av 27 % ved utgangen av 2020,
et gap pa 19,1 % i forhold til malbanen. Direkte utslipp fra Kristiansand kommune som organisasjon i
2020 er anslatt til 6 708 tonn CO2-ekvivalenter, som tilsvarer litt under 2 % av de totale direkte
utslippene for kommunen. Det gjgr kommunen som organisasjon til en liten brikke i de totale
klimagassutslippene, og plasserer oss som en aktgr som ma arbeide utad mot vare innbyggere og
neeringsliv for & ha noen vesentlig effekt pa de stgrre utslippene.

Som geografisk omrade har Kristiansand kommune mange store utslippskilder uten at noen enkelt kilde
dominerer. Dette gjgr at omfattende utslippskutt krever innsats pa flere omrader enn i kommuner med
et mer ensformig utslippsbilde. | Kristiansand Kommune er det tre store industrivirksomheter med store
prosessrelaterte klimagassutslipp, stgrre sjgfartsutslipp enn i mange kommuner pa grunn av Hirtshals-
fergene og mye annen sjgfartsaktivitet, et regionalt avfallsforbrenningsanlegg, samt Kjevik lufthavn som
gjgr at kommunen ogsa har utslipp fra luftfart. | tillegg til disse kildene har Kristiansand relativt store
utslipp fra veitransport og fra bygg- og anleggsvirksomhet, pa lik linje med de fleste bykommuner.

Det er viktig a understreke at industrivirksomhetene, sjgfarten og Returkraft gir viktige bidrag bade til
Kristiansands og norsk gkonomi, og gir utslipp i Kristiansand fordi aktivitetene finner sted innenfor
Kristiansands grenser. Aktivitetene ville gitt minst like store eller sannsynligvis stgrre utslipp andre
steder i verden, sa a bygge dem ned eller flytte dem ut av kommunen har ingen hensikt fra et stgrre
klimaperspektiv. Men kommunen ma medvirke til at utslippene lokalt reduseres ytterligere og til slutt
naermer seg null.

For bygg- og anleggsnzaeringen er det viktig a legge til rette for utslippsfrie byggeplasser, gode
materialvalg og gkt grad av gjenbruk av bygg og materialer. For transportsektoren er det viktig a
videreutvikle byen slik at det blir mindre behov for transport og a sgrge for sterkere insentiver til a velge
kollektive eller utslippsfrie Igsninger. Dette ma gjgres ved a tilrettelegge for gkt bruk av kollektive
transportmidler, sykling og gange. Ogsa ved a bedre tilretteleggingen for, og gjgre det relativt sett
billigere, a bruke nye tekniske Igsninger som eksempelvis elektrisitet og hydrogen. Det krever utbygging
av lade og fyllings infrastruktur rettet mot transportsektor og bygg- og anleggsbransjen.

For a redusere CO2-utslipp fra avfallsforbrenning er det viktig a sortere ut mest mulig plast og tekstiler,
og etter hvert a etablere storskala karbonfangst. Slike tiltak vil ogsa gi muligheter for negative utslipp
gjennom at biogent CO2 (fra papir, trevirke, matrester, etc.) ogsa fanges. | industrien vil det veere viktig a
fortsette arbeid med @ minimere utslippene fra de eksisterende prosessene, men store kutt vil avhenge
enten av at det fossile karbonet som brukes i prosessene erstattes av biokarbon, og/eller karbonfangst
for lagring eller videre bruk.

For a redusere utslippene fra sjgfart ytterligere, ma satsingen pa landstrgm viderefgres og utvides.
Kommunen er i en aktiv dialog med aktgrer om hvordan man best kan tilrettelegge for, og gi insentiver
til, a ta i bruk nye Igsninger som elektrisk drift, hydrogen eller ammoniakk.

Klimagass typer
| klimagass statistikken fra Miljgdirektoratet for Kristiansand kommune skilles det mellom direkte og

indirekte utslipp:

Direkte utslipp: De utslippene som fysisk skjer innenfor grensene til Kristiansand kommune som
geografisk omrade.
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Indirekte utslipp: Utslipp som fysisk skjer utenfor Kristiansands grenser, men som forarsakes av
kommunens og innbyggernes forbruk av varer og tjenester, samt bygge- og anleggsaktivitet innenfor
kommunegrensen (forbundet med hele forsyningskjeden, inkludert transport, produksjon, og utvinning
av ravarer).

Figur 14: Sammenligning av utslipps-st@rrelser for klimagassutslippene tilskrevet Kristiansand.

6708 388873 3000000

)

Direkte utslipp Direkte utslipp Direkte og indirekte
egen drift geografisk utslipp Kristiansand
begrenset kommune

Det er kun de direkte utslippene som legges til grunn for miljgdirektoratets kommunefordelte klimagass
statistikk og andre offentlige utslippsstatistikker, og som ligger til grunn for Kristiansand kommunes mal
for utslippsreduksjoner fra 2015 til 2030. De indirekte utslippene er vanskeligere 8 male og forbundet
med stor usikkerhet, men antas ifglge IPCC & vaere opptil 6-10 ganger hgyere enn de direkte utslippene
(se figur). Det er samlede, globale utslipp som bestemmer temperaturgkningen, og det er derfor
avgjgrende a arbeide for & minimere de indirekte utslippene, selv om den lokale effekten kan vaere
mindre synlig og vanskeligere @ male enn kutt i de direkte utslippene. Her vil arbeid med sirkulaer
gkonomi og gjenbruk samt redusert matsvinn og kjgttforbruk vaere viktig. For & redusere indirekte
utslipp fra kommunal virksomhet vil det ogsa vaere avgjgrende a stille krav om utslippsregnskap og
bruke klimafotavtrykk som et vurderingskriterium i kommunale anskaffelsesprosesser. | tillegg vil
holdningsskapende arbeid veere ngdvendig for a endre forbruksvaner og bidra til en omstilling til
lavutslippssamfunnet.

6.2 Kristiansands mal om 80 % kutt i klimagassutslippene

Kristiansand har satt et ambisigst mal om a redusere sine direkte klimagassutslipp med 80 % i forhold til
referansearet 2015. Det @ na malet om 80 prosent kutt i de direkte klimagass utslippene vil i stor grad
avhenge av statlige og internasjonale fgringer som ma fglges opp pa kommunalt niva. Eksempler pa
dette er stgrrelsen pa CO2-avgiften, differensiering i st@gtte og avgifter pa elektriske og fossile kjgretgy,
statlige for- og pabud som forbud mot bruk av fossil mineralolje til byggvarme og byggt@rk, samt mulige
framtidige forskrifter om bruk av fossil gass. Samtidig kan kommunen oppna betydelige deler av kuttene
gjennom en rekke kommunale virkemidler. Disse kan inkludere tilgang og avgifter pad parkering,
bompenger og utvidet kollektivtilbud, krav om utslippsfrie byggeplasser i egne byggeprosjekter,
tilrettelegging for elektrisk drift pa andre bygge- og anleggsplasser, landstrgm og insentiver til lavutslipp
i havna, samt forberedende arbeid for & kunne anlegge karbonfangst hos Returkraft. Kommunen har
ogsa en viktig rolle nar det gjelder d samhandle med samfunnet lokalt, og som en katalysator for 3
iverksette utslippsreduserende tiltak i industrien, private og statlige utbyggere og andre ikke-
kommunale aktgrer i Kristiansand.

Klimabudsjettet utvikles kontinuerlig med hensikt til & sette mal for og gi oversikt over dette arbeidet
med reduksjon i utslippene. | tillegg er klimabudsjettet et viktig verktgy for a strukturere og fglge opp
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arbeidet med & redusere klimagassutslippene innen egen drift, og for a fremme klima og miljg i
eierskapsdialoger med selskapene der kommunen er eier eller deleier.

CICEROs tiltaks-rapport

Under Parisavtalen har Norge meldt inn mal om reduserte klimagassutslipp med 50-55 % innen 2030. |
kommuneplanens samfunnsdel er det vedtatt at Kristiansand skal bli et sosialt rettferdig
lavutslippssamfunn med 80 % lavere klimagassutslipp i 2030 enn i 2015. Rapporten fra CICERO
«Kristiansands klimagassutslipp mot 2030» viser at det er mulig & nd en reduksjon av
klimagassutslippene med 80 % innen 2030, men dette forutsetter det som i CICEROs rapport er kalt
radikale tiltak, men heller rettere sagt er ngdvendige og inngripende tiltak.

Figur 15: Effekt av tiltak per tiltakspakke i CICEROs utslippsframskrivinger for Kristiansand. Rapporten er
fra juni 2021, og utslippstallene avviker derfor en anelse fra siste revisjon av Miljgdirektoratets
kommunefordelte klimagass statistikk, som ble utgitt i januar 2022.

450

400
350
300
250
200
150
100

1000 tonn CO,-ekvivalenter

50

0
2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029

mmmmm Kutt i pakke 1 ("Elektrifisering busser/taxier/kommunebiler")
Kutt i pakke 2 ("Regjeringens klimaplan")

mmmm Kutt i pakke 3 ("Klimakur 2030")

mmmmm Kutt i pakke 4 ("Radikale tiltak")
Restutslipp etter alle tiltak

—@— Referansebane (totalt utslipp)

- = - Mal om 80 % utslippsreduksjon i 2030 i forhold til 2015-niva

Tiltaksberegningene er satt sammen i fire ulike tiltakspakker, som bade er tematisk gruppert og samtidig
gjenspeiler bade gkende effekt og stigende ambisjonsniva. Tiltakspakkene er markert med ulike farger,
og understreker at ogsa radikale tiltak ma gjennomfgres (se figur) for 8 na kommunens klimamal. Med
andre ord, vil vi gjgre «for lite, for sent» med de tre mindre ambisigse tiltakspakkene. Detaljert
beskrivelse av tiltakspakkene er beskrevet i rapporten «Kristiansands klimagassutslipp mot 2030». En
rekke av Kristiansands kommunes egne tiltak faller inn i tiltakspakke 1, med flere tiltak spilt inn av vare
egne avdelinger etter at CICEROs rapport ble ferdigstilt.

Tiltakene i den mest ambisigse pakken, «Radikale tiltak», tilnsermet forbyr bruk av fossile alternativer i

Kristiansand. Men, det er antagelig i realiteten «for lite, for sent». Disse omfatter tiltak som pabud om
bruk av landstrgm, forbud mot fossile person- og varebiler innenfor kommunegrensen, og pabudt
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omlasting av varer til nullutslippsvarebiler ved kommunegrensen for fossile godsvogner og lignende.
Fossile klimagassutslipp vil fortsatt finnes i deler av sjgfart (seerlig giennomseiling), restutslipp fra
karbonfangst i avfallsforbrenning og industri, samt CH4- og N20-utslipp i jordbruk, avfall og avlgp, og fra
bruk av biodrivstoff i andre sektorer.

Tiltakene i CICEROs rapport er overordnede, og rapporten inneholder ingen inngdende analyse av
virkemidler eller av hvordan tiltakene bgr realiseres pa detaljniva. De ma derfor konkretiseres gjennom
tiltak i klimabudsjettet, og i mange tilfeller vil flere mindre og detaljerte tiltak/virkemidler vaere
ngdvendig for a8 oppna den fulle effekten fra et gitt tiltak i rapporten.

Mange av tiltakene i CICEROs rapport er nedskalerte tiltak fra nasjonale utredninger, og er ikke
begrenset til tiltak som kan gjennomfgres av kommunen alene. Rapporten understreker at mange av
tiltakene vil avhenge av statlige fgringer, vedtak eller stgtte, og/eller initiativ eller medvirkning fra
private aktgrer. Dette gjelder tiltak som a fase ut salg av fossile personbiler innen 2025, forbud mot
fossile kjgretgy eller motorredskaper innen 2030, bruk av biokarbon eller karbonfangst i industrielle
prosesser, fossilfri drift for skip under inn- og utseiling til havna, karbonfangst pa avfallsforbrenning hos
Returkraft (pa grunn av kostnadene og kompleksiteten i tiltaket), eller CO2-avgifter og andre
pkonomiske virkemidler som vil vaere ngdvendige for a utlgse tiltakene uten eksplisitte pabud/forbud.
For slike tiltak er det likevel viktig og ngdvendig at kommunen identifiserer og tar initiativ til 3 sette i
gang de prosessene og samtalene som er ngdvendige for at tiltakene skal gjennomfgres, tar en
koordinerende rolle der det er hensiktsmessig, og gir ngdvendig skonomisk stgtte og innfgrer
ngdvendige insentiver der hvor det er mulig. Selv om mange virkemidler vil kreve statlige vedtak eller
forskrifter, er det ikke sikkert at dette vil skje med mindre Kristiansand kommune eksplisitt ber statlige
myndigheter om det.

Selv om mange tiltak i CICEROs rapport ikke er mulig a gjennomfgre fullstendig uten statlig medvirkning,
kan kommunen likevel oppna deler av effekten av tiltakene pa egen hand. For eksempel vil
nullutslippssoner eller totalforbud mot fossile kjgretgy kreve statlige forskrifter, men kommunen kan
oppna deler av effekten gjennom bompenger og parkeringsforskrifter som oppmuntrer til stgrre
elbilandel, redusert privatbilkjgring, og gkt bruk av kollektivtransport. Tilsvarende vil en total utfasing av
fossilt brennstoff i sjgfart, i bygg- og anlegg og andre typer motorredskaper kreve medvirkning fra bade
staten og fra private aktgrer, men kommunen kan redusere utslippene betydelig gjennom videre
utbygging av landstrgm og differensierte havneavgifter, gjennom krav til fossilfri eller utslippsfri drift i
kommunale bygge- og anleggsprosjekter, samt elektrifisering av egen maskinpark. Kommunale
stgtteordninger som Klimafondet og andre typer stgtte og insentiver kan ogsa bidra til 3 utlgse tiltak hos
ikke-kommunale aktgrer som kan oppna deler av utslippsmalet.

Kommunens egne innspilte tiltak

I tillegg til 8 medvirke til direkte og indirekte utslippsreduksjoner, har kommunen ogsa en viktig oppgave
i a veilede innbyggere og virksomheter om hvordan de kan gjgre klimavennlige valg, gjennom for
eksempel informasjonskampanjer, arrangementer, informasjonsordninger og undervisningsopplegg.
Kristiansands ambisigse klimamal vil kreve omfattende endringer som ikke kan oppnas gjennom
individuelle atferdsendringer hos innbyggerne alene. Men holdningsendringer og mer klimavennlige
forbruksmenstre vil likevel gjgre de ngdvendige utslippskuttene betydelig lettere a oppna, gjennom 3
redusere omfanget av de utslippene som ma fjernes, og mulig gjiennom a gjgre det lettere a ta de
krevende politiske avgjgrelsene som vil vaere ngdvendige.

| ar har klimabudsjettet-teamet gjort et betydelig arbeid for a fglge opp og fordele klimatiltakene i
rapporten «Kristiansands klimagassutslipp mot 2030» i hele organisasjonen. Videre har teamet
giennomfgrt flere innspillsmgter med alle kommunalomrader, og ogsa med noen av de selskapene der
kommunen er eier/deleier. Disse er som fglge: Avfall Sgr, Returkraft, Kristiansand Havn, KNAS, og AKT.
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Andre store industriaktgrer som REC Solar, Elkem Carbon, og Glencore Nikkelverk er ogsa engasjert for a
arbeide videre mot reduserte utslipp av klimagasser lokalt.

| arets klimabudsjett er det spilt inn en rekke mulige utslippsreduserende tiltak bade fra de kommunale
omradene og fra kommunalt eide selskaper. Det er kun noen av disse tiltakene som gir en kvantifiserbar
og forutsigbar reduksjon i direkte utslipp (dvs. utslipp innenfor Kristiansands grenser).

En stor gruppe sma tiltak eller tiltak ved sma virksomheter vil utvilsomt gi betydelige reduksjoner i
direkte utslipp pa de aktuelle omradene. Disse tiltakene er ikke kvantifisert fordi effekten er svaert
krevende a forutsi, og i mange tilfeller beskjeden i forhold til kommunens samlede utslipp. Dette gjelder
seerlig tiltak som stgtte til elsykkel, sykkelparkering, tilrettelegging for elbiler, og mange andre tiltak for a
redusere bruk av privatbil eller kjgring i tjenesten. Ytterligere noen tiltak gir reduksjoner i indirekte
utslipp, spesielt de som gar pa kravstilling i innkjgpsprosesser og gkt gjenbruk eller andre tiltak for
sirkulaer gkonomi. Det er krevende a beregne presist hvor store reduksjonene i indirekte utslipp blir, og
dette er derfor ikke gjennomgaende gjort, men tiltakene er ikke desto mindre viktige. Mange av disse
tiltakene bidrar til andre barekraftsmal enn bare reduserte klimagassutslipp. Til slutt er det en stor
gruppe tiltak som handler om informasjonsarbeid, holdningsskapende arbeid og stgtteordninger. Disse
er ogsa viktige tiltak og representerer et kjierneomrade for kommunens klimaarbeid, men det er i liten
grad mulig & beregne hvor store utslippsreduksjoner disse tiltakene vil fgre til.

Innfgring av klima- og miljgmal for Kristiansand kommune som organisasjon

Selv om kommunen som organisasjon star for en relativt liten del av de totale direkte og indirekte
klimagassutslippene for Kristiansand er det viktig at en fremstar og handler i samsvar med de
overordnede intensjonene om a nd malet om 80 % klimagasskutt innen 2030. | trad med det ble det
reist et forslag til vedtak om klima- og miljgmal for Kristiansand kommune som organisasjon med mal og
indikatorer. Disse malene og indikatorene for a beregne fremdriften ble vedtatt pa
kommunedirektgrens ledermgte den 15.08.2022.

Malene, beskrevet nedenfor, vil bli fulgt opp av kommunalsjefomradet for Klima og arealutvikling ved
Miljgvernenheten. Malene er konkrete og malbare, samkjgrt med kommunens strategi og handlingsplan
for klima- og miljg, en del av gkonomiplanen, og fglger klimamalene satt av politikerne.

Klima — Kommunen som organisasjon utgjgr en liten andel av de totale direkte utslippene for
kommunen. Det er i realiteten ikke mulig at klimagassutslippene knyttet til drift av egen virksomhet skal
reduseres med 80 prosent fra 2020 til 2030. Energiforbruket til organisasjonen utgjgr omtrent
halvparten av utslippene for kommunen som organisasjon, og her er det allerede hentet ut store
energieffektiviseringer. Kommunen som organisasjon har derfor satt et mer reelt mal om 65 %
reduksjon innen 2030.

Bygg og anlegg — For kategorien bygg og anlegg er progresjonen mot 100 prosent fossilfrie og
utslippsfrie bygge- og anleggsplasser avhengig av utbygging av lade-nettverk, tilgjengelighet av
alternative drivstoffer, og betydelige investeringer i utslippsfrie ikke-fossile maskiner. Dette gjelder
konkret for kommunen som organisasjon, men vil ogsa gjelde som premiss ved kommunens
anskaffelser.

Energi — Energiforbruket til kommunen som organisasjon er allerede til en viss grad optimalisert. | 2016
ble Kristiansand Eiendom, som f@rste byggeier i Norge, sertifisert innen energiledelse etter den
internasjonale ISO 50001-standarden. En videre reduksjon pa 8 % per m2 frem til 2030 er avhengig av
pkte gkonomiske bevilgninger, samt en mulighetsstudie, jamfgr innspill til gkonomiplan 2023 -2026.
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Avfall og matsvinn — | samsvar med nasjonalt mal om reduksjon av restavfall og matsvinn er det her satt
mal om 50 % reduksjon innen 2030. Bystyret i Kristiansand har ogsa vedtatt at Kristiansand skal bli best i
Norge pa ikke a kaste mat. Kildesorteringen i organisasjonen er allerede veldig hgy (over 90 %), men vi
regner med at dette kan forbedres til bortimot 97,5 % i 2030.

Innkjop og anskaffelser — | denne kategorien ligger det et betydelig potensial for kommunen som
organisasjon. Ved & gke andelen miljgsertifiserte leverandgrer, samt stille miljgkrav til disse hvor det er
relevant, kan kommunen som organisasjon pavirke bade egne direkte klimagassutslipp og de indirekte
utslippene. Nar det gjelder andel miljgsertifiserte leverandgrer, er dette i realiteten hgyere enn det som
er lagt til grunn som referanseverdi. Dette fordi leverandgrer ikke tidligere har blitt registrert med
miljpledelsessystem, nar det ikke var stilt krav om dette i tidligere innkj@psprosesser. Det er likevel
grunn til 3 anta at en stor andel av disse leverandgrene har et miljgledelsessystem, og at dette blir bedre
registret ved fremtidige anskaffelser.

Tjenestereiser og transport — Det er her lagt til grunn et estimat av antall reiser i 2019, for a sette tall pa
malene mot 2030. Arene 2020-21 var preget av en oppfordring til bruk av hjemmekontor og stopp i
tjenestereiser som ikke var lovpalagt eller strengt ngdvendige begrunnet i koronapandemien. Denne
tidsperioden er derfor lite egnet som grunnlag for a beregne ngdvendige reduksjoner. Den overordnede
intensjonen her er a redusere antall tjenestereiser totalt, men ogsa a forflytte flyreiser over til tog eller
fossilfrie transportmidler hvor det er hensiktsmessig.

Kjoretgy — Denne kategorien inkluderer hele kommunens bil- og maskinpark. | fgrste omgang er
indikatoren valgt for & male utviklingen pa kommunens bilpark. Utskiftingen av mindre biler og varebiler
er godt pa vei, og malet for 2030 er satt til 100 %. Dette vil sannsynligvis gi gode utslag pa de totale
klimagassutslippene for kommunen som organisasjon.

Det er sa langt ikke valgt noen indikator for kommunens bygg- og anleggsmaskiner. Begrunnelsen her er
delvis at utskiftingen av disse til fossilfrie alternativer, er avhengig av store investeringer. | tillegg kreves
det tilrettelegging av et marked som tilbyr egnede maskiner og en infrastruktur for ladning og pafylling
som gjgr bruken hensiktsmessig. Dette er forhold som i det vesentlige ligger utenfor kommunens
kontroll.

6.3 Fordeling av klimagassutslippene i Kristiansand kommune

Miljgdirektoratet kommunefordelte klimagass statistikk publiseres arlig og utgjgr basisgrunnlaget for
Kristiansands klimabudsjett. Klimagass statistikken viser utslipp av klimagasser i Kristiansand, innenfor
kommunens grenser (direkte utslipp).

Figur 16: Sektorfordelte utslipp per ar i Kristiansand kommune.
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Fra 2015 til 2020 har utslippene gatt ned i alle sektorer, med unntak av sjgfart og jordbruk. Nedgangen
er stgrst i sektorene veitrafikk, industri og annen mobil forbrenning, men ogsa luftfart, oppvarming,
avfall og avlgp og energiforsyning har hatt betydelig nedgang. Fra 2019 til 2020 er det en beskjeden
nedgang i de samlede utslippene, men pa sektorniva har det veert en kraftig reduksjon i utslippene fra
industri og fra luftfartssektoren som langt pa vei oppveies av en nesten like kraftig gkning i utslipp fra
sjpfartssektoren.

Figur 17: Sektorfordelte klimagassutslipp og prosentvise endringer fra referansearet 2015 for Kristiansand
kommune.
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Den store nedgangen i utslipp fra veitrafikksektoren skyldes i all hovedsak at elbilandelen for personbiler
gkte fra 3 til 15 prosent fra 2015 til 2020, samt gkninger i omsetningskravet for biodrivstoff. For
industrisektoren gkte utslippene noe i fgrste del av perioden, fgr de gikk kraftig ned fra 2019 til 2020.
Nesten hele reduksjonen for industrisektoren fra 2019 til 2020 kom fra lavere utslipp hos REC Solar,
blant annet som fglge av produksjonsstans deler av dret, og oppstart av ny produksjonsprosess hvor
solcellesilisium produseres fra silisiumspon med mye lavere utslipp enn fra en tradisjonell silisiumsovn.
Utslippene fra luftfartssektoren ble halvert fra 2019 til 2020, noe som skyldes at dette var den sektoren
som ble hardest rammet av pandemien. For sektoren annen mobil forbrenning er det stor usikkerhet i
kommunefordelingen av utslipp og det er uklart om nedgangen skyldes lokale forhold eller fgrst og
fremst reflekterer en nedgang pa nasjonalt niva.

For sjgfartssektoren fgrte pandemien til lavere trafikk av mange typer skip, men til gjengjeld ble mange
skip liggende i opplag eller svaert lenge i havn i forhold til vanlig. Selv om en del av disse skipene
benyttet landstrgm, ble likevel de beregnede totalutslippene rapportert fra Miljgdirektoratet langt
hgyere enn vanlig. Utslipp fra offshoreskip mer enn doblet seg som fglge av enkelte skip som 13 lenge i
havn, mens utslipp fra cruiseskip nesten seksdoblet seg, paradoksalt nok til tross for et sveert lavt antall
anlgp i forhold til aret fgr. Utslippene fra Hirtshals-fergene og andre passasjerskip gikk derimot noe ned,
sannsynligvis pa grunn av noe redusert antall avganger og lave utslipp i havn takket vaere landstrgm.
Disse utslippene er basert pa posisjonsdata, tekniske parametere, og antakelser om hvor mye drivstoff
ulike skipstyper bruker til sine aktiviteter i haven; ikke pa faktisk rapportert eller malt drivstoff forbruk.
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Disse beregningene er derfor justert for bruk av landstrgm og faktisk rapporterte forbruk i
klimabudsjettet.

Klimagassutslippene i henhold til sektor og utslippskilde

Veitrafikk bestar av utslipp fra personbiler, varebiler, tunge kjgretgy og busser. Dette er den stgrste
enkeltsektoren til klimagassutslipp i Kristiansand (27 %). Personbiler utgjgr den stgrste kilden til utslipp,
etterfulgt av tunge kjgretgy, varebiler og busser.

Sjefart omfatter utslipp fra en rekke ulike skip og fartgy. Kristiansand har hgye utslipp knyttet til sjgfart
(20 %), spesielt pa grunn av hyppige anlgp fra fergene mellom Kristiansand og Hirtshals.

Energiforsyning omfatter utslipp fra avfallsforbrenning og fjernvarme unntatt avfallsforbrenning. Dette
er den tredje stgrste utslippssektoren i Kristiansand kommune (17 %). Utslippene kan nesten i sin helhet
knyttes til avfallsforbrenning pa Returkraft. Anlegget mottar restavfall fra 24 kommuner pa Agder.

Industri, olje og gass omfatter klimagassutslipp fra olje- og gassutvinning, industri og bergverk, og
inkluderer mange kvotepliktige virksomheter. Industri, olje og gass er den fjerde stgrste
utslippssektoren i Kristiansand kommune (19 %). Utslippene stammer nesten i sin helhet fra de tre
industrivirksomhetene REC Solar, Glencore og Elkem Carbon.

Annen mobil forbrenning omfatter utslipp fra anleggsmaskiner, traktorer og andre ikke-veigaende
maskiner og kjgretgy som bruker avgiftsfri diesel, i tillegg til sngscootere og mindre motorredskaper
som bruker bensin. Sektoren star for 9 % av klimagassutslippene i Kristiansand. Utslipp fra bygg og
anlegg og sakalt «andre naeringer» (industri, detaljhandel og agentur og engros) utgjgr hovedandelen av
utslippene fra sektoren.

Avfall og avlgp omfatter utslipp av metan fra nedbrytning av avfall i gamle avfallsdeponier, i tillegg til
metan og lystgass fra biologisk behandling av avfall (f.eks. kompostering) og fra avlgp og avlgpsrensing.
Denne sektoren utgjgr 5 % av Kristiansands klimagassutslipp.

Jordbruk omfatter utslipp fra fordgyelsesprosesser hos husdyr, gjgdselhandtering og jordbruksarealer.
Denne sektoren star for 3 % av klimagassutslippene i Kristiansand.

Luftfart inkluderer utslipp fra fly og helikoptre som lander eller tar av fra Kjevik flyplass (flyvning over
eller utenfor Kristiansand kommune er ikke inkludert). Denne sektoren utgjgr kun 2 % av de totale
klimagassutslippene i Kristiansand.

Oppvarming omfatter utslipp fra oppvarming av naeringsbygg, gardsbygg og husholdninger (utenom
fiernvarme). Denne sektoren er den minste i Kristiansand, og utgjgr kun 1 % av de totale
klimagassutslippene. Utslipp fra vedfyring og bruk av fossil gass (LPG) til lokal oppvarming utgjgr
hovedandelen av utslippene fra sektoren.

Metode endringer i klimagass statistikken

Det kommunefordelte klimagass statistikken er under stadig utvikling og siden forrige publisering i 2021
har klimagass statistikken gjennomgatt enkelte metodiske endringer. Dette har gitt seg utslag i at tallene
har endret seg, bade i niva og utslippstrend. Grunnlagstallene for arets klimabudsjett vil derfor vaere noe
forskjellige fra tall som er benyttet i tidligere klimabudsjett, og dermed vanskelige 8 sammenligne i
rapportene fra det ene aret til det neste. Det mest sentrale er en metodeendring for annen mobil
forbrenning som gjgr at utslippsnivaet for denne sektoren er redusert med 5 prosent i 2015 og hele 45
prosent i 2019 i siste publisering sammenliknet med tidligere publisering. | tillegg blir na utslippene fra
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sjgfartssektoren ytterligere justert for bruk av landstrgm for de havnene som har rapportert
landstrgmforbruk til Miljgdirektoratet, inkludert Kristiansand. Tidligere ble utslippsreduksjonen fra
landstrgm ikke fanget opp i klimagass statistikken. Endringer har fgrt til at utslippstallene for
sjofartssektoren i 2019 er drgyt 8 prosent lavere enn med den tidligere beregningsmetoden.

Framskrivning av utslipp (referansebane)

En referansebane viser et anslag for hvordan klimagassutslippene kan utvikle seg fram til 2030 i et tenkt
«business as usual»-scenario, hvor man tenker seg at man viderefgrer dagens politikk, men ikke
giennomfgrer nye klimatiltak etter en viss referansedato. Referansebanen for Kristiansand viser den
forventede utviklingen av klimagassutslipp i Kristiansand uten kommunale tiltak og danner grunnlaget
som tiltakene i klimabudsjettet sammenliknes opp mot. Statlige og fylkeskommunale tiltak som var
vedtatt innen utgangen av 2020 ligger inne i referansebanen.

Referansebanen for Kristiansand er utarbeidet av CICERO senter for klimaforskning og T@I.
Framskrivingen er basert pa best tilgjengelig kunnskap om de driverne som vil pavirke
klimagassutslippene fram til 2030 gitt forutsetningene for referansebanen. Referansebanen bygger pa
en rekke forutsetninger og antagelser om framtidig utvikling, blant annet for befolkningsvekst,
gkonomisk utvikling, aktivitetsniva og utslippsintensitet i ulike sektorer, utvikling i bilparken med mer.

Framskrivingene tar utgangspunkt i de historiske utslippene gitt ved miljgdirektoratets
kommunefordelte klimagass statistikk, og benytter langt pa vei samme metodikk og samme inndeling i
sektorer og utslippskilder som klimagass statistikken. Det eneste unntaket er sektoren Sjgfart, der
framskrivningene bruker beregninger gjort av THEMA Consulting. Disse skiller seg fra miljgdirektoratets
statistikk ved at de er basert pa analyser av faktisk energiforbruk for skipene som anlgper Kristiansand
havn, og gir noe lavere utslipp enn miljgdirektoratets statistikk som anslar energiforbruk ut fra
bevegelsesmgnstre kombinert med tekniske data fra skipsregistre.

Figur 18: Klimagassutslipp mot 2030 i referansebane
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Figur 19: Klimagassutslipp fra hver sektor i Kristiansand fra miljgdirektoratets statistikk, historisk og
framskrevet i referansebanen.

130 ‘ ‘ .
Historisk statistikk Framskrivinger

120
110 \/¥

100 +

1000 tonn CO2-ckv
J
|

2015 2020 2025 2030

= Annen mobil forbrenning Avfall og avlep Energiforsyning

Industri, olje og gass = Jordbruk — Luftfart

= (Qppvarming - Sjofart —Veitrafikk

Allerede med dagens klimapolitikk og dagens utviklingstrender er det sannsynlig at klimagass-utslippene
i Kristiansand kommune vil reduseres innen 2030, men bare i beskjeden grad. | referansebanen fra
CICERO gar klimagassutslippene i Kristiansand ned med 13 prosent fra 2015 til 2030. Nedgangen
domineres av nedadgdende utslipp fra veitrafikk grunnet elektrifisering av personbiler gjennom hele
perioden, samt gkninger i omsetningskravet for biodrivstoff fra 2015 til 2021. Andre sektorer bidrar lite i
forhold, og enkelte sektorer viser stigende utslipp.

6.4 Klimatiltak

| rapporten “Kristiansands klimagassutslipp mot 2030” har CICERO og T@! undersgkt potensialet for at
Kristiansand kan oppna malet om 80 % utslippsreduksjon innen 2030. De har definert fire tiltakspakker,
som hver bestar av et sett med ulike tiltak. Hvis alle tilgjengelige tiltak tas i bruk, er det fullt mulig a
oppna og til og med overgd malet om 80 % reduksjon fra 2015 til 2030, men store deler av denne
nedgangen vil kreve radikale tiltak og en sveert ambisigs klimapolitikk.

Radikale tiltak inkluderer nullutslippssone for de fleste typer kjgretgy og motorredskaper i hele
Kristiansand, tilnazermet full landstrgmsdekning og utstrakt bruk av ikke-fossile framdriftslgsninger for
skip, karbonfangst for avfallsforbrenning, og enten karbonfangst i industrien eller 3 erstatte fossilt
karbon i industrielle prosesser med biomasse. Alle disse Igsningene krever et betydelig
utredningsarbeid, og mye av utslippsreduksjonene vil ikke finne sted fgr tidligst mot slutten av 2020-
tallet.

| tabellene nedenfor er innspilte og eksisterende klimatiltak listet. En rekke av disse tiltakene har ikke,
og noen trenger ikke, finansiering. | en presset gkonomisk situasjon er tiltak som gar pa kommunens
egen drift prioritert. Disse inkluderer pilotprosjekter pa fossilfrie og utslippsfrie bygge- og
anleggsplasser, nullutslipps kommunal bil- og maskinpark, samt sykkel tiltak for a redusere bilbruken.
Det er ogsa satt av midler til utskifting av gamle vedovner og energitiltak i boliger, marin forsgpling og
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matsvinn. Utover egen drift er det satt av midler til klima og miljgkampanjer slik som Miljguka og Grgnn
Praksis, tilskuddsordninger for private og nzeringsliv, etablering av ladestasjoner for kommunale og
private kjgretgy, og en mulighetsstudie for nullutslippsomrade pa Langemyr. Til sist er det ogsa satt av
midler til arbeidet med a innfgre klima- og miljgkrav i kommunens innkj@p.

6.4.1 Direkte utslipp egen drift

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter
Belgp i 1000 kr

Klimatiltak Totalkostnad Sektor Reduksjon i Beskrivelse

2023-2026 perioden
Fossilfrie og utslippsfrie 2 000 Annen mobil forbrenning 2424,0 Det er bevilget midler i 2022 og
kommunale byggeplasser og 2023 til to pilotprosjekter for

anleggsplasser utslippsfrie bygge og

anleggsplasser. Prosjektene skal
forberede byggenaringen pa
krav som kommer i arene
fremover og gi kommunen
erfaringer i giennomfgringen av
slike prosjekter.

@kt utsortering og redusert 0 Energiforsyning 188,0 Beregningen er basert pé klima
mengde avfall pd kommunale og miljgmalene for
byggeplasser organisasjonen. | Verbalvedtak

for Klima og Miljgtiltak for
utslippskutt ligger dette inne
som et spesifikt mal med 95%
sorteringsgrad for 2026, opp fra
81 %i2021.

Reduserte flyreiser i tjeneste 0 Luftfart 44,0 Beregningen er basert pa klima
og miljgmalene for
organisasjonen.

Nullutslipps kommunal bil- og 39 050 Veitrafikk 2372,0 Personbiler blir erstattet med

maskinpark elbiler nar alder og tilstand tilsier
utskiftning. | tillegg er det
beregnet effekt for elektrisk
sgppelbil, lastebil, innleide
lastebiler og gravemaskiner.
Total utskiftelse til elektrifiserte
eller nullutslippskjgretgy blir
aktuelt nar infrastrukturen for
dette er pa plass.

Sykkel tiltak 1200 Veitrafikk 60,0 Bevilgning til kjgp av el-sykler til
bruk i tjeneste. Organiseres
gjennom Areal og
transportenheten, og omradene
melder inn behov. | tillegg er det
bevilget 513 000 kr til sykkeltiltak
i 2023.

Sum 42 250 5088,0
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6.4.2 Direkte utslipp geografisk begrenset

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter

Belgp i 1000 kr

Klimatiltak Totalkostnad Sektor Reduksjon i Beskrivelse
2023-2026 perioden

Elektrifisering av biler og 0 Annen mobil 324,0 Elektrifisering av maskinparken til

maskiner hos Avfall Sgr forbrenning Avfall Sgr.

Fossilfri drift, ny 0 Annen mobil 216,0 Avfall Sgr har opprettet nyt anlegg

gjenvinningsstasjon hos Avfall forbrenning for sortering og gjenvinning.

Sgr

Pkt utsortering av plast og 0 Energiforsyning 2621,0 @kt utsortering av plast og

tekstiler i Avfall Sgrs tekstiler i henteomrade.

henteomrade

Redusert matsvinn Avfall sgr 0 Jordbruk 1070,0 Formalet med a forebygge og
redusere matsvinn i Kristiansand
er at mye av den maten kunne
veert spist. Matproduksjon krever
ressurser og vann, og fgrer til
utslipp av naeringssalter og
organiske stoffer til miljget og
utslipp av klimagasser. Produksjon
og transport av mat som kastes
belaster miljget ungdvendig.

Utskifting av gamle, ikke 2 000 Oppvarming 1561,0 Det bevilges tilskudd pa 5000 kr til

rentbrennende vedovner og privatpersoner innenfor et

energitiltak i boliger begrenset omrade som bytter til
rentbrennende vedovn.

Bygge ut landstrgm i 0 Sjgfart 1093,0 Kristiansand Havn fortsetter sitt

containerhavn Kristiansand arbeid med utbygging av

havn landstrgm og mobile enheter for
ladning til elektrifiserte skip.

Alternative drivstoff for 0 Veitrafikk 445,0 Avfall Sgr omstiller til fossilfri drift

renovasjonsbiler hos Avfall Sgr av sine anleggsmaskiner ved
gjenvinningsstasjoner.

CICEROs Tiltakspakke 1, 11, 1l og 0 Veitrafikk 273 000,0 Se rapporten fra CICERO

IV: Elektrifisering, Klimaplan, «Kristiansands klimagassutslipp

Klimakur og Radikale tiltak fra mot 2030» for detaljert
beskrivelse av tiltakspakkene.

Elektrifisering av bybussene 0 Veitrafikk 9498,0 Drosjene i Kristiansand er allerede

(2025) og drosjer (2022) AKT elektrifisert. Hvis tilgjengelige
lademuligheter er pa plass innen
2025 vil det bli stilt krav til AKT at
bussene ogsa elektrifiseres. En
andel av bussene er allerede pa
alternative drivstoff, men
intensjonen er at alle skal veere
fossilfrie nar kontrakten fornyes i
2025.

Oppna nullvekstmalet for 0 Veitrafikk 2599,0 Malet er & holde antallet biler pa

personbiltrafikken samme niva. Nullvekst.

Sum 2 000 292 427,0
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6.4.3 lkke-kvantifiserbare utslippsreduksjoner

Belgp i 1000 kr
Klimatiltak Totalkostnad Sektor
2023-2026

Ikke-kvantifisert Beskrivelse

effekt

Sirkulzer byggebransje 0 Annen mobil
forbrenning

Hoy

Tilrettelegge for en sirkulaer
byggebransje med mer baerekraftig
produksjon og forbruk. Dette
inkluderer blant annet rehabilitering
og transformasjonsprosjekter fremfor
a rive og a bygge nytt.

Klima- og miljg kampanjer 2 360 Annet
inkl. Miljpuka

Hoy

Midlene skal brukes til 3 promotere
tilskuddsordninger og engasjere
samfunnet til klimaomstilling.

Marin forsgpling og 6 000 Annet
matsvinn

Hoy

Oppfelging og revidering av
handlingsplan for redusert marin
forsgpling og matsvinn. Samt bidrag
til redusert matsvinn ved
omsorgssentrene.

Sirkulzaer gkonomi 0 Annet

Hoy

Tilrettelegge for utslippsreduserende
tiltak gjennom a redusere ravarebruk,
avfall og minimum energiforbruk.

Tilskuddsordninger 6252 Annet

Medium

Folkets klimadugnad med arlig
bevilgning 513 000 kr og klimasmart
landbruk med arlig bevilgning 550 000
kr er bevilget og gjenstaende fra
tidligere ar. Bystyret bevilget i tillegg
300 000 kr arlig til tilskudd piggdekk
sykkel og 200 000 kr arlig til nytt
solcellefond.

Redusere matsvinn ved 0 Avfall og avlgp
omsorgssentre

Medium

Formalet med a forebygge og
redusere matsvinn ved omsorgssentre
i Kristiansand er a bidra til FNs
baerekraftsmal 12.3. Omsorgssentre
star for den stgrste andelen av
matsvinn i kommunen. Reduksjon av
matsvinn er med pa a redusere
fattigdom og bekjempe
klimaendringene. Pa
omsorgssentrene vil arbeidet med
matsvinn ogsa gke matomsorgen.
Matproduksjon krever store ressurser
og ferer til utslipp av klimagasser
samtidig som det belaster miljget
ungdvendig.

Mulighetsstudie 1000 Energiforsyning
nullutslippsomrade
Langemyr
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Klima- og miljgkrav i 1000 Innkjgp Hoy Midler til frikjgp av ansatte og

kommunens innkjgp konsulentbistand for & sikre klima- og
miljghensyn i innkjgp.

Krav til miljpegenskaper og 0 Innkjgp Medium Kommunen skal velge materialer som

CO2-utslipp for materialer har gode miljgegenskaper og stgrst
mulig reduksjon av CO2-utslipp basert
pa et livslgpsperspektiv (LCA).

Stille miljgkrav til 0 Innkjgp Hay Kommunen skal bruke en

anskaffelser bygg og anlegg kombinasjon av virkemidler for &
fremme klima- og miljghensyn i
offentlige anskaffelser.

Etablering av ladestasjoner 13 700 Veitrafikk Hoy Midler til 3 etablere ladestasjoner for
kommunale og private kjgretgy.

Sum 30312

6.5 Beskrivelse av klimatiltak

Klimatiltak med gkonomisk bevilgning i gkonomiplan 2023- 2026

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter

Belgp i 1000 kr

Klimatiltak Totalkostnad 2023- Sektor Reduksjon i Beskrivelse
2026 perioden
Fossilfrie og utslippsfrie 2 000 Annen mobil 2 424,0 Det er bevilget midler i 2022 og 2023 til to

kommunale byggeplasser og
anleggsplasser

forbrenning

pilotprosjekter for utslippsfrie bygge og
anleggsplasser. Prosjektene skal
forberede byggenzeringen pa krav som
kommer i arene fremover og gi
kommunen erfaringer i giennomfgringen
av slike prosjekter.

Nullutslipps kommunal bil-
og maskinpark

39 050 Veitrafikk

2372,0

Personbiler blir erstattet med elbiler nar
alder og tilstand tilsier utskiftning. | tillegg
er det beregnet effekt for elektrisk
sgppelbil, lastebil, innleide lastebiler og
gravemaskiner. Total utskiftelse til
elektrifiserte eller nullutslippskjgretgy blir
aktuelt nar infrastrukturen for dette er pa
plass.

Sykkel tiltak

1200 Veitrafikk

60,0

Bevilgning til kjgp av el-sykler til bruk i
tjeneste. Organiseres gjennom Areal og
transportenheten, og omradene melder
inn behov. | tillegg er det bevilget 513 000
kr til sykkeltiltak i 2023.

Utskifting av gamle, ikke
rentbrennende vedovner og
energitiltak i boliger

2 000 Oppvarming

1561,0

Det bevilges tilskudd pa 5000 kr til
privatpersoner innenfor et begrenset
omrade som bytter til rentbrennende
vedovn.

Klima- og miljg kampanjer 2 360 Annet Hgy Midlene skal brukes til & promotere

inkl. Miljguka tilskuddsordninger og engasjere
samfunnet til klimaomstilling.

Marin forsgpling og matsvinn 6 000 Annet Hpy Oppfglging og revidering av handlingsplan

for redusert marin forsgpling og matsvinn.
Samt bidrag til redusert matsvinn ved
omsorgssentrene.
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Tilskuddsordninger 6 252 Annet Medium Folkets klimadugnad med arlig bevilgning
513 000 kr og klimasmart landbruk med
arlig bevilgning 550 000 kr er bevilget og
gjenstaende fra tidligere ar. Bystyret
bevilget i tillegg 300 000 kr arlig til
tilskudd piggdekk sykkel og 200 000 kr
arlig til nytt solcellefond.

Mulighetsstudie 1000 Energiforsyning Hgy Langemyr er tenkt som en hub for grgnn
nullutslippsomrade transport, med ladestasjon og muligens
Langemyr hydrogen for tungtransport. Det er ogsa

tenkt som et transportknutepunkt for
tungtransport og overgang land-sjg med
direkte transport til-fra ferge og omlasting
til nullutslippskjgretgy.

Klima- og miljgkrav i 1000 Innkjgp Hgy Midler til frikjgp av ansatte og

kommunens innkjgp konsulentbistand for a sikre klima- og
miljghensyn i innkjgp.

Etablering av ladestasjoner 13 700 Veitrafikk Hgy Midler til 3 etablere ladestasjoner for
kommunale og private kjgretgy,

Sum 74 562 6417,0

Veitrafikk

| kommunen er overgangen fra fossile til elektriske biler et arbeid som gjgres kontinuerlig etter behov

for nye kjgretgy. Denne prosessen fortsetter med hovedfokus pa person og varebiler. Videre fortsetter
tiltak for a utvide bruken av sykkel i kommunale tjenester, noe som vil redusere personbil trafikken og

dermed redusere klimagassutslippene for kommunen som organisasjon.

Annen mobil forbrenning

Klimabudsjettet for 2023-2026 inkluderer tre tiltak innenfor sektoren annen mobil forbrenning.
Fossilfrie og utslippsfrie kommunale byggeplasser, elektrifisering av biler og maskiner hos Avfall Sgr,
samt fossilfri drift og ny gjenvinningsstasjon hos Avfall Sgr. Videre skal det gjennomfgres en pilot for
utslippsfri byggeplass som viderefgres fra tidligere plan. Denne piloten skal vaere med a forberede
bransjen pa kravene som vil komme fra kommunen i framtiden. | perioden er det ogsa tilrettelagt for en
mer sirkulaer byggebransje gjennom mer baerekraftig produksjon og forbruk, som er i trdd med klima- og
miljgstrategien for bygg og anlegg. | tillegg kom innfgring av nasjonalt forbud fra 01.01.2022 mot bruk av
mineralolje til midlertidig byggvarme, deriblant bruk av anleggsdiesel til varme og tgrking pa
byggeplasser. Forbudet er en statlig forskrift, men handheves av kommunen, og er na med i
referansebanen ettersom forbudet er iverksatt.

Sjofart

Kristiansand Havn fortsetter sitt arbeid med a bli en utslippsfri havn, med videre innfgring av tilgang pa
landstrgm pa sine anlegg for a kunne gi dette tilbudet til flere typer skip. De arbeider ogsa med a sette
krav til bruk av landstrgm sa langt dette er fysisk mulig innen de tidsrammene skip ligger til kai. Det er
0gsa satt et tak pa maksimum antall cruiseskip som ankommer Kristiansand Havn til ett skip per dag.
Videre arbeides det med a fa fergene til Danmark og Nederland over pa fossilfrie drivstoff/
elektrifisering i naer fremtid.

Luftfart

Det ble i 2021 vedtatt et arlig innsparingstiltak pa kr. 5 mill. kr pa tjenestereiser som ble gkt til 10 mill. kr
fra 2022. Kravet om innsparing er fordelt ut i organisasjonen, slik at alle omrader ma foreta
innsparinger. Dette ble i 2022 inkludert i Kristiansand kommune som organisasjon introdusert som et
vedtatt miljgtiltak. Tiltaket vil mest sannsynlig redusere antall tjenestereiser som gjgres med fly, og
dermed bidra til reduserte klimagassutslipp innenfor sektoren luftfart. Direkte utslippsreduksjoner
omfatter bare utslipp fra avgang og ankomst ved Kjevik, og er anslatt til bare 11 tonn CO2-ekvivalenter
per ar for 2023-2026. Dette antar at antall flyreiser avtar med samme prosentandel som reduksjonen i
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det samlede reisebudsjettet, og at redusert antall flyreiser av kommunalt ansatte ikke fgrer til gkt antall
flyreiser for andre aktgrer. Det er antatt at en reduksjon i antall flyreiser vil gke antall reiser med andre
transportmidler med lavere klimagassutslipp, slik som buss og tog, eventuelt at den totale
reiseaktiviteten reduseres.

Avfall og avigp

Kristiansand har satt seg hgye mal knyttet til avfallshandtering. Det ble blant annet vedtatt en
handlingsplan mot matsvinn i mai 2018, og disse tiltakene ble oppdatert i 2022. Det arbeides ogsad med a
redusere matsvinn pa omsorgssentrene, og prosjekter relatert til dette er pagdende. | klimabudsjettet
for 2022-2025 er det inkludert et tiltak innenfor sektoren avfall og avlgp. Dette tiltaket innebaerer at det
ble kjgpt inn bokashi-komposteringsbokser til kommunale barnehager og skoler. De individuelle
kommunale barnehager og skoler vil rapportere pa dette tiltaket gjennom Miljgfyrtarn.

Oppvarming

Sektoren oppvarming inneholder en viderefgrt ordning og et tiltak som fremdeles har ressurser
tilgjengelige. Panteordning for vedovner viderefgres, og tilskuddsordning for solceller i borettslag har
ubrukte midler fra tidligere ar. | tillegg til at disse tiltakene kan bidra til reduserte klimagassutslipp, kan
ogsa utskiftning av gamle vedovner til rentbrennende vedovner bidra til et bedre lokalt miljg med lavere
luftforurensning. Dette er ogsa et viktig tiltak for innbyggernes helse.

Innkjgp av varer og tjenester

Dette er det omradet som sannsynligvis har stgrst innvirkning pa de ikke-kvantifiserbare
klimagassutslippene. Disse inkluderer a stille miljgkrav i kommunens innkjgp, som na er et vedtatt mal
for kommunen som organisasjon. Det er bevilget midler til & styrke innkjgpsmiljget i kommunen, dette
for bedre a ivareta klima- og miljghensyn i innkjgp. Kristiansand kommune er ogsa deltaker i to
Klimasats stpttede prosjekter rettet mot innkjgp. Det ene er i samarbeid med Agder fylkeskommune, og
er knyttet til gkt ombruk av mgbler og inventar, som kan bidra til reduserte indirekte utslipp fra innkjgp
av nye varer. Det andre prosjektet er et samarbeid med Agder fylkeskommune og
renovasjonsselskapene Avfall Sgr og Agder Renovasjon, med hensikt 3 stille bedre klimakrav for innkjgp i
avfallsbransjen.

Industri, olje og gass

Prosessindustrien har laget et nasjonalt veikart for prosessindustrien. | veikartet setter
prosessindustrien mal om negative utslipp innen 2050. Det er et mal som industrien selv har vedtatt og
jobber for. Ut fra veikartet kan det forventes en utslippsreduksjon pa litt under 40 % i 2030
sammenlignet med 2015. Utslippsreduksjon i sektoren industri vil kunne komme av bruk av biobaserte
rastoffer og elektrifisering, hvor sistnevnte kan innebaere bruk av hydrogen. Utslipp fra industri er en
stor del av Kristiansands totale utslipp, men har allerede i dag en betydelig lavere karbonintensitet enn
lignende industri i andre land.

Med de hgye strgmprisene som har dominert 2022 har en av vare stgrste industriaktgrer, Glencore
nikkelverk, tatt i bruk diesel fyrte kjeler igjen, og dermed anslatt at deres utslipp for 2022 vil gke med
10,000 tonn CO2ekv. En annen stor aktgr, REC Solar, har pa sin side steng ned driften midlertidig i
pavente av stabilisering av strempriser pa et lavere niva. Dette vil gi store utslag pa fremtidige analyser.

6.6 Usikkerhet

Det er usikkerhet bade i Miljgdirektoratets kommunefordelte klimagass statistikk, i utslipps-
framskrivningene som ligger til grunn for referansebanen for Kristiansand og i anslagene for framtidig
tiltakseffekt.

Side 56



Klimabudsjett

Det er betydelig usikkerheten for flere av utslippssektorene i den kommunefordelte klimagass
statistikken pa grunn av mangel pa grunnlagsdata med oppl@sning ned pa kommuneniva.
Miljgdirektoratet jobber aktivt med a redusere usikkerheten i klimagass statistikken, og statistikken
gjennomgar fra ar til ar metodeendringer som endrer tallene bade i niva og utslippstrend.
Grunnlagstallene for arets klimabudsjett vil derfor vaere forskjellige fra tall som er benyttet i tidligere
klimabudsjett. Det vil samtidig vaere en del lokale tiltak som ikke fanges opp i klimagass statistikken, noe
som gjor det utfordrende a benytte statistikken alene som «fasit» nar man skal vurdere effekten av
giennomfgrte klimatiltak.

Framskrivingene i referansebanen bygger pa det kommunefordelte klimagass statistikken, i tillegg til en
rekke forutsetninger og antagelser om framtidig utvikling, gitt forutsetningene for referansebanen
(ingen nye politiske tiltak). Framskrivningene inneholder betydelig usikkerhet som gker desto lengre
utover i tid framskrivningene strekker seg. Usikkerhetene vil vaere knyttet bade til nivaet for de
absolutte tallene (altsa hvor store utslippene var i startaret 2020) og tidsutviklingen (dvs. veksthastighet
mellom 2020 og 2030). Detaljerte beskrivelser av usikkerheten finner man i Miljgdirektoratet
kommunefordelte klimagassutslipp.
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7 @konomiske hovedoversikter

7.1 Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 fgrste ledd

Belgp i 1000

Oppr. budsjett  @k.plan 2023 @k.plan 2024 @k.plan 2025 @k.plan 2026

2022

Rammetilskudd -3304 930 -3620 806 -3683 235 -3751192 -3782976
Inntekts- og formuesskatt -3 465 253 -3633 561 -3683 603 -3715792 -3746 795
Eiendomsskatt -328 500 -335 700 -336 505 -372 317 -368 138
Andre generelle -83 373 -165 983 -141 163 -114 192 -108 503
driftsinntekter
Sum generelle driftsinntekter -7 182 056 -7 756 050 -7 844 506 -7 953 493 -8 006 412
Korrigert sum bevilgninger 6 662 409 7 289 563 7210130 7248 101 7169 770
drift, netto
Avskrivninger 0 603 900 0 0 0
Sum netto driftsutgifter 6 662 409 7 893 463 7210130 7248 101 7169 770
Brutto driftsresultat -519 647 137 413 -634 376 -705 392 -836 642
Renteinntekter -47 332 -127 901 -125794 -119 025 -111 017
Utbytter -50 233 -164 000 -105 854 -102 266 -62 680
Gevinster og tap pa -35073 -60 000 -58 537 -57 109 -55716
finansielle omlgpsmidler
Renteutgifter 201 356 394 361 424 713 438 076 432 834
Avdrag pa lan 466 845 471 392 496 755 494 997 500 388
Netto finansutgifter 535563 513 852 631 283 654 673 703 809
Motpost avskrivninger 0 -603 900 0 0 0
Netto driftsresultat 15916 47 365 -3093 -50 719 -132 833
Disponering eller dekning av
netto driftsresultat
Overfgring til investering 0 36212 0 0 18 600
Avsetninger til bundne 0 0 0 0 0
driftsfond
Bruk av bundne driftsfond 0 -12 555 0 0 0
Avsetninger til 50191 93414 70 000 69 428 128 159
disposisjonsfond
Bruk av disposisjonsfond -66 109 -164 435 -66 905 -18 707 -13924
Dekning av tidligere ars 0 0 0 0 0
merforbruk i driftsregnskapet
Sum disponeringer eller -15918 -47 364 3095 50721 132 835
dekning av netto
driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i -2 1 2 2 2

senere ar (merforbruk)
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7.2 Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd

Belgp i 1000

Oppr. budsjett  @k.plan 2023  @k.plan 2024 @k.plan 2025 @k.plan 2026

2022

Kommunedirektgr 5342 5870 5870 5870 5870
Organisasjon 235671 248 876 234902 240315 229972
@konomi 115012 118 542 117 842 117 330 116 830
Samhandling og innovasjon 49 163 50 169 51065 51065 44 315
Oppvekst 2 884 639 3113445 3102273 3087638 3079934
Helse og mestring 2 735646 2971676 3008 220 3030 257 3044 455
Kultur og innbyggerdialog 372459 381816 378313 376 549 376 053
By- og stedsutvikling 424 272 448 007 388126 360 148 326 454
Utenomsektorielt -159 796 -64 550 -76 480 -21 070 -54 112
Sum bevilgninger drift, netto 6 662 409 7 273 850 7 210 130 7 248 101 7 169 770
Herav:
Netto renteutgifter og -inntekter 0 0 0 0 0
Overfgring til investering 0 36 212 0 0 18 600
Avsetninger til bundne driftsfond 0 0 0 0 0
Bruk av bundne driftsfond 0 -12 555 0 0 0
Avsetninger til disposisjonsfond 50191 93414 70 000 69 428 128 159
Bruk av disposisjonsfond -66 109 -164 435 -66 905 -18 707 -13924
Korrigert sum bevilgninger drift, 6 662 409 7 273 850 7210130 7 248 101 7169 770

netto

*Fullstendig bevilgningsoversikt 5-4 2. ledd med fondsdisponeringer pr. omrader ligger pa kommunens hjemmeside. For 2022
budsjettet er ikke overfgring til investering, netto avsetninger til eller bruk av bundne fond eller netto avsetninger til eller bruk
av disposisjonsfond spesifisert pa egne linjer under omradene.

En viktig budsjettpremiss er at utgangspunktet for budsjettrammen er opprinnelig arsbudsjett for
2022. Det betyr at alle budsjettendringer er i forhold til opprinnelig budsjettramme for 2022. Dersom et

tiltak er en reduksjon, vil det framkomme med et minusbelgp i budsjettendringstabellene.

Enkelte kommentarer til driftsbudsjettet pr. omrade:

Kommunedirektgren

Driftsbudsjettet til omradet kommunedirektgren bestar av lgnns- og driftsutgifter til kommunedirektgr
og kommunalsjef eierskap. Budsjettet er gkt med 400 000 kr til omstillingsmidler.

Organisasjon

Omradets driftsbudsjett er gkt fra 2022 til 2023 med 5,4 mill. kr i tillegg til kompensasjon for pris- og
I@nnsvekst med 7,8 mill. kr. Endringene i budsjettrammen skyldes i hovedsak midler til valgavvikling i
2023 og i 2025 og kommunalt bidrag til Tall Schip’s Races i 2025.

Det er lagt inn 5,7 mill. kr til kommunevalg i 2023 og til Stortingsvalg i 2025. Antall lzerlinger gkes fra 170
i 2023 til 180 2026. Dette er en lavere opptrapping av antall laerlinger enn i vedtatt gkonomiplan der

maltallet er 185 i 2025.

Innsparingskravet i omradet er pa er pd 10,7 mill. kr i 2026 i forhold til 2022. @kningen fra 2022 til
2023 utgjor 2,8 mill. kr. Effekt av reduserte utvalg og bystyrerepresentanter er tatt hensyn til her.

@konomi

Omradets driftsbudsjett er redusert fra 2022 til 2023 med 70 000 kr. Omradet er kompensert for pris- og
Iennsvekst med 3,6 mill. kr. Endringene i budsjettrammen skyldes i hovedsak gkt budsjett til forsikringer
og kontrollutvalg, samt innsparingskrav.
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Budsjettet til revisjon og kontrollutvalget ligger i skonomiomradet og er pa 10,7 mill. kr. Dette er en
gkning i forhold til 2022 pa 400 000 kr som er i henhold til budsjettvedtaket i Kontrollutvalget.

Innsparingskravet i omradet er pa 3,3 mill. kr i 2026 i forhold til 2022. @kningen fra 2022 til 2023 utgjer
2,1 mill. kr.

Samhandling og innovasjon

Omradets driftsbudsjett er redusert fra 2022 til 2023 med 700 000 kr. Driftsbudsjettet er kompensert for
pris- og lennsvekst med 1,7 mill. kr. Endringene i budsjettrammen skyldes i hovedsak innsparingstiltak,
gkt driftsbudsjett til prosjektportalen med 250 000 kr og tekniske justeringer.

Bevilgningen pa 6,1 mill. kr til programmet Flere i arbeid viderefgres til og med 2025. Prosjektperioden
avsluttes i 2026 og 6,1 mill. kr trekkes inn til bykassa fra 2026.

Innsparingskravet i omradet er pa 2,6 mill. kr i 2026 i forhold til 2022. @kningen fra 2022 til 2023 utgjor
2 mill. kr.

Oppvekst

Omradets driftsbudsjett er gkt fra 2022 til 2023 med 132,6 mill. kr. Driftsbudsjettet er i tillegg
kompensert for pris- og Isnnsvekst med 96,2 mill. kr. De stgrste endringene er gkt dekningsgrad
barnehager med 26,6 mill. kr, redusert makspris barnehager med 26 mill. kr, helarsvirkning gratis
kjernetid i SFO for 1.klassinger med 17,2 mill. kr, gkning pa bakgrunn av oppvekstreformen med 10,3
mill. kr og gkt kapitaltilskudd til private barnehager med 8,8 mill. kr.

Budsjettet til barnehage tilfgres 10 mill. kr i 2023 og 5 mill. kr i 2024 til styrking av tjenesten blant annet
til spesialpedagogiske tiltak. Bystyret vedtok mat i barnehagene fra hgsten 2023 og gkte budsjettet med
2,025 mill. kr i 2023 og 4,05 mill. kr fra 2024. Oppvekst er justert for demografiske endringer i budsjettet
pa skole og barnehage.

Kravet om full barnehagedekning er fulgt opp i perioden. Det antas at kommunen har overkapasitet pa
315 barnehageplasser hgsten 2022 og 179 plasser hgsten 2026. Det er lagt til grunn en dekningsgrad 96
%, noe som er over 2 % hgyere enn i budsjettet for 2022. Kommunedirektgren foreslar derfor en gkning
av budsjettet til barnehage til dette med 26,6 mill. kr.

Innsparingskravet i oppvekst er pa 11,6 mill. kr i 2026 i forhold til 2022. @kningen fra 2022 til 2032 utgjgr
3,8 mill. kr. Dette er inkludert Bystyrets vedtak om 2 mill. kr i redusert innsparingskrav pa skole i 2023.

Integrering
Etter opprinnelig anmodning fra IMDI er det budsjettert med mottak av 89 ordinaere flyktninger (hvorav

6 av disse er enslige mindrearige) og 9 familiegjenforeninger i 2023. Kristiansand kommune har i ettertid
sagt ja til 4 ta imot 500 flyktninger fra Ukraina i 2022, der 450 personer er bosatt pr. 31.12.22. Satsene
ble ikke justert for pris- og Ignnsstigning i statsbudsjettet for 2023. Dette er i realiteten en realnedgang
pa 3,7 %. Det er imidlertid knyttet stor usikkerhet til dette omradet.

Helse og mestring
Omradets driftsbudsjett er gkt fra 2022 til 2023 med 141,3 mill. kr i tillegg til kompensasjon for pris- og
I@nnsvekst pa 94,7 mill. kr.

Den stgrste budsjettendringen er tiltak for & beholde og rekruttere til fastleger pa 44 mill. kr. Dette er en
viderefgring fra bystyrets vedtak i 1. tertialrapport 2022. Det er i statsbudsjett for 2023 kun lagt inn 14

Side 60



@konomiske hovedoversikter

mill. kr til finansiering av dette i 2023. Det er i gkonomiplanen lagt inn en forventet gkning fra staten pa
20 mill. kr fra 2025 til finansiering av fastlegeordningen.

Det er forventet en gkt aktivitetsvekst i tjenester til hjemmesykepleie i sonene i perioden som fglge av
demografiutvikling. Omradet er i vedtatte budsjettrammer delvis kompensert for kostnader som fglge
av demografisk vekst i perioden med 4 mill. kr i 2023, gkende til 21 mill. kr fra 2025.

Det er tidligere vedtatt a legge inn driftsmidler for 8 nye heldpgns omsorgsplasser fra 2023 som vil bli
opprettet vest i kommunen. Driftsmidler til 6 nye boliger rus/psykisk helse er tidligere lagt inn i
budsjettet fra 2024. Det er i tillegg lagt inn helarsvirkning til drift av 32 plasser pa Kleplandstunet i 2023
og apning av de resterende 32 plassene fra 2025 (totalt 64 plasser fra 2025).

@kte kostnader til flyktninger fra Ukraina er lagt inn med omlag 46 mill. kr i 2023 og total 83,1 mill. kr i
firearsperioden. Dette finansieres av gkt integreringstilskudd fra staten.

Det er tidligere vedtatt at det skal bygges nytt omsorgssenter som skal sta klart til oppstart i 2026. Det
er lagt inn driftsmidler til 14 nye plasser i 2026 (17,4 mill. kr) og i tillegg avsatt 12,3 mill. kr til gkte
demografimidler i 2026.

Til grunn for det gkonomiske opplegget i vedtatt gkonomiplan ligger det en uttalt risiko for
underdekning tilsvarende 52 heldggns omsorgsplasser i 2025, og 74 i 2026 inntil nytt omsorgssenter da
vil sta klart. Basert pa denne risikoen i perioden er det sentralt at Helse og mestring klarer &
omprioritere driftsmidler til hjemmetjenestene for a kunne opprettholde profilen som
hjemmetjenestekommune og samtidig gi en godt og forsvarlig tjeneste til personer med behov for
heldggns omsorg.

Det er vedtatt bygging av 6 boliger til habilitering, men pga. den gkonomiske situasjonen blir det kun
lagt inn nye driftsmidler til 1 bolig fra 2024 . Helse og mestring har allerede i sitt driftsbudsjett
finansiering av 1 plass sa total sett vil derfor 2 av disse 6 plassene vaere finansiert fra og med 2024. Det
vil i rullering av gkonomiplanen blir vurdert muligheter for omprioritering av midler til driftsbehov
knyttet til gvrige 4 boenheter.

Bystyret vedtok en arlig gkning av tilskuddet til sommerjobbprosjektet “Gledesspredere” pa 100 000 kr,
samt 200 000 kr til Apent hus Sggne i 2023 og 1 mill. kr til KUP.

Innsparingskravet i Helse og mestring er pa 10,3 mill. kr i 2026 i forhold til 2022. @kningen fra 2022 til
2023 utgjer 4 mill. kr. Dette er inkludert Bystyrets vedtak om 2 mill. kr i redusert generelt
innsparingskrav i 2023.

@konomiplan for 2023-2026 innebaerer et svaert stramt pkonomisk opplegg for Helse og mestring, hvor
det blant annet viderefgres en lavere kompensasjon for demografiske kostnader enn det
framskrivningene tilsier. Helse og mestring er ogsa gjennom tidligere vedtatte budsjettrammer
kompensert lavere med hensyn til demografivekst/utvikling enn kostnadsutviklingen. | tillegg til dette vil
Helse og mestring ha med seg driftsutfordringer tilsvarende ca. 100 mill. kr fra 2022 inn i 2023. Det er
satt i gang tiltak pa dette i 2023 som er beskrevet i kapitlet til Helse og mestring.

Kultur og innbyggerdialog (ekskl. Kirkelig fellesrad)

Omradets driftsbudsjett er redusert fra 2022 til 2023 med 2,7 mill. kr. Omradet er kompensert for pris-
og Ignnsvekst med 9,8 mill. kr. Hovedarsaken til budsjettnedgangen er innsparingskrav, tekniske
justeringer og at Fullriggeren Sgrlandet i en 3-arsperiode (2020-2022) har fatt et arlig tilskudd pa 2,6
mill. kr til et bevaringsprogram.
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@kt tilskudd til Sgrlandets kunstmuseum/Kunstsilo ligger inne med 2,1 mill. kr i 2023 og 4,2 mill. kr fra
2024. Det er ogsa vedtatt gkt stgtte til Sandripheia aktivitetspart med 500 000 kr arlig. Bystyret vedtok
gratis leie til IFO/FFO med 150 000 kr arlig og 300 000 kr arlig til frivillige lag og foreninger som leier
idrettshaller til loppemarked m.m.

Innsparingskravet i kultur og innbyggerdialog er pa 8,2 mill. kr i 2026 i forhold til 2022. @kningen fra
2022 til 2023 utgjgr 3,6 mill. kr. Dette er inkludert Bystyrets vedtak om en arlig reduksjon pa 50 000 kr
pa kommunale arrangement.

Kirkelig fellesrad

Driftstilskudd til Kirkelig fellesrad er budsjettert pa omradet til Kultur og innbyggerdialog. Dette utgjgr
68,8 mill. kri 2023. Pa bakgrunn av opphgr av tjenesteavtale med IT sa tilfgres Kirkelig fellesrad 100 000
kr til gkte driftskostnader i 2023 og 200 000 kr fra 2024. Det kompenseres med 2,4 mill. kr for pris- og
Iennsvekst i 2023. Kirkelig fellesrad tilfgres 1,85 mill. kr arlig til gkte strgmkostnader og 2 mill. kr til
vedlikehold av domkirken i 2023.

Kirkelig fellesrad har ingen innsparingskrav.

By- og stedsutvikling

Omradets driftsbudsjett er redusert fra 2022 til 2023 med 6,9 mill. kr. Omradet er kompensert for pris-

og Ignnsvekst med 24,6 mill. kr. De stgrste reduksjonene er knyttet til pkte kapitalkostnader for vann og
avlgp pa 58,1 mill. kr og at kommunens bidrag til ny krysslgsning/avkjgringsvei til Mjavann pa 23,6 mill.

kr bare ligger inne i 2022.

Det er lagt inn gkt budsjett til strgm pa 53,2 mill. kr i tillegg til 5 mill. kr til Aquarama i 2023. Kristiansand
brann og redning (KBR) far gkt tilskudd pa 7,2 mill. kr i 2023 pa bakgrunn blant annet av deres
eierandeler i Agder 110-sentralen, gkte pensjonskostnader og renteutgifter.

Eiendom har fatt gkt budsjett til FDV (forvaltning, drift og vedlikehold) til nye formalsbygg i perioden i
henhold til kommunens eiendomsstrategi. Det settes av drift og vedlikeholdsmidler til nye bygg som
sikrer at det kan gjennomfgres ngdvendig vedlikehold i hele byggets levetid. Den stgrste
enkeltendringen i 2023 er oppstart av Tangvall skole med en netto gkning til FDV med 5,6 mill. kr.

For kommunale utleieboliger justeres bade inntektssiden og utgiftssiden i takt med endring i
boligmassen. Endringen i boligmassen skyldes salg av uegnede boliger som er vedtatt at skal fases ut, og
kjop og bygging av nye boliger tilpasset brukernes behov.

For a styrke vedlikeholdet av kommunes eiendommer gkes rammen til eiendom med 1 mill. kr i 2023, og
det er en videre opptrapping av satsningen pa vedlikehold med 1 mill. kr hvert ar frem til 2025. Bystyret
vedtok i tillegg 3 mill. kr til vedlikehold av kommunale bygg og kommunale leieboliger i 2023. | forrige
gkonomiplan ble det bevilget 5 mill. kr til vedlikehold av kommunale boliger som er tilbakefgrt i 2023,
samtidig er det lagt inn 15 mill. kr til vedlikehold i 2023. Av disse er det er det forskuttert 5,6 mill. kri 1.
tertial 2022.

Det er vedtatt gkte parkeringsavgifter bade pa leie og timebaserte parkeringsplasser. | tillegg blir
betalingssatsene forenklet, og kommunen vil ga bort fra progressive satser og over til like timepris satser
pa gata og i parkeringshus. Mer lik prising av utleieplasser. Prisene er i all hovedsak justert med normal
prisstigning og utgjgr 3,5 mill. kr i 2023 og 5 mill. kr fra 2024.

Det er lagt inn 308 000 kr til kjgp av el-sykler til bruk i tjenesten. Bystyret har i tillegg vedtatt 300 000 kr
arlig til tilskudd til piggdekk til sykler, 200 000 kr arlig til nytt solcellefond, 500 000 kr arlig til urbant
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landbruk og 400 000 kr arlig til gkning av bydelsfondet. Bystyret vedtok 4 mill. kr fordelt pa 2023 og
2024 til trafikksikkerhetsplanen pa fylkesvei.

Innsparingskravet i By- og stedsutvikling er pa 9,6 mill. kr i 2026 i forhold til 2022. @kningen fra 2022 til
2023 utgjer 4,5 mill. kr.

Se kapittel for hvert omrade for detaljert informasjon om budsjettendringene pr. ar i firedrsperioden.

7.3 Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 fgrste ledd

Belgp i 1000

@k.plan 2023 @k.plan 2024 @k.plan 2025 @k.plan 2026
Investeringer i varige driftsmidler 1606414 977 749 1233184 1396 096
Tilskudd til andres investeringer 29 645 26 935 9108 8 808
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 28 100 28 803 29523 30261
Utlan av egne midler 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 1664 159 1033 487 1271815 1435 165
Kompensasjon for merverdiavgift -203 973 -100 476 -123 429 -181 785
Tilskudd fra andre -7779 -103 804 -122 532 -31302
Salg av varige driftsmidler -108 796 -187 946 -48 702 -9724
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler -20 185 -20 185 -20 109 -1809
Bruk av lan -1312 920 -686 000 -951 000 -1 184 800
Sum investeringsinntekter -1653 653 -1098 411 -1265 772 -1409 419
Videreutlan 160 000 160 000 160 000 160 000
Bruk av Ian til videreutlan -160 000 -160 000 -160 000 -160 000
Avdrag pa lan til videreutlan 90 000 95 000 100 000 105 000
Mottatte avdrag pa videreutlan -90 000 -95 000 -100 000 -105 000
Netto utgifter videreutlan 0 0 0 0
Overfgring fra drift -36 212 0 0 -18 600
Avsetninger til bundne investeringsfond 0 0 0 0
Bruk av bundne investeringsfond 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 54 398 93973 24 351 23 462
Bruk av ubundet investeringsfond -28 692 -29 050 -30 395 -30 608
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger -10 506 64 924 -6 043 -25 746
Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket) 0 0 0 0

7.4 Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 andre ledd

1. Investeringer i varige driftsmidler

Belgp i 1000
@k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan Sum
2023 2024 2025 2026 2023-2026
Organisasjon 3300 3000 3000 3000 12 300
Samhandling og innovasjon 5000 5000 5000 5000 20 000
Oppvekst 675421 196 985 204 848 402 372 1479626
Helse og mestring 270 228 229 697 336 132 427 582 1263 639
Kultur og innbyggerdialog 45 450 14 850 13 850 33850 108 000
By- og stedsutvikling 607 015 528 217 670 354 524292 2 329 878
Investeringer i varige driftsmidler 1606414 977 749 1233184 1396 096 5213443
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2. Tilskudd til andres investeringer

Belgp i 1000
@k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan Sum
2023 2024 2025 2026 2023-2026
Investeringstilskudd Den Norske Kirke 3500 3500 3500 3500 14 000
@kning egenkapitaltilskudd Den Norske Kirke 600 600 600 600 2 400
Randesund kirkegard - utvidelse 14 855 13700 250 0 28 805
Tveit kirkegard — utvidelse 5700 4350 50 0 10100
Justeringsrett - til budsjettering 4990 4785 4708 4708 19191
Tilskudd til andres investeringer 29 645 26 935 9108 8 808 74 496

3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper

Belgp i 1000

@k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan Sum

2023 2024 2025 2026 2023-2026

Ansvarlig kapital KKP (Kr.sand kommunale 25 000 25625 26 266 26 923 103814
pensjonskasse)
Ansvarlig kapital KLP (Kommunal 3100 3178 3257 3338 12873
landspensjonskasse)
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 28 100 28 803 29523 30 261 116 687

4. Utlan av egne midler

Belgp i 1000
@k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan Sum
2023 2024 2025 2026 2023-2026
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0
Sum del 1-4 1664 159 1033487 1271815 1435165 5404 626

Hovedsatsingen pa investeringer fglger av vedtatt gkonomiplan for 2022-2025 og ligger i hovedsak pa
vann og avlgp (VAR omradet), Skole, Kultur- og innbyggerdialog og Helse og mestring.

Enkelte kommentarer til investeringsbudsjettet pr. omrade:

Organisasjon
Det er lagt inn 12 mill. kr i perioden til IT kapasitet og sikkerhet av moduler og programmer. Det er i
tillegg budsjettert med 300 000 kr til iPader til nytt bystyre i 2023.

Samhandling og innovasjon
Det er satt av 20 mill. kr i perioden til digitaliseringsprosjekter.

Oppvekst

Tangvall skole, 8.-10. trinn, er under bygging sammen med kulturskole og ny videregaende skole for
Kristiansandsregionen. Ungdomsskolen har vaert planlagt for a kunne utvides med et andre byggetrinn.
F@rste byggetrinn er dimensjonert for inntil 300 elever med mulighet for senere utvidelse til 540 elever
(6 klasser per trinn). Bystyret har i forbindelse med gkonomiplan 2022-2025 vedtatt at 2. byggetrinn ikke
skal giennomfgres.

| tilknytning til skolene bygges det ny idrettshall med flerbrukshall og turnhall, ny friidrettsstadion, nye
klubblokaler for idrettsklubber og rehabilitering av kunstdekker pa fotballbaner. Friidrettsstadion ble
ferdigstilt i 2021. @vrige deler av prosjektet er ferdigstilt desember 2022, slik at hele anlegget, som heter
S@gne skole- og idrettssenter, er i bruk fra januar 2023.
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Det er avsatt 429,9 mill. kr i perioden til utvidelse av Wilds Minne skole for 500 elever med oppstart
etter sommeren 2022. Skolen skal bygges med flerbrukshall og forventes ferdig til skolestart 2024. Totalt
prosjektkostnad er 631 mill. kr. Det er lagt inn 108 mill. kr i perioden til utvidelse av Vagsbygd skole for a
kunne nedlegge Asane skole. Skolen planlegges ferdig til skolestart hgsten 2024.

Bystyret har i egen sak vedtatt skolestrukturen i Hinesomradet med fglgende vedtak:

e Det bygges barneskole pa Brattbakken for inntil 600 elever fra Hanes.

e Ungdomstrinnet pa Hanes og Tveit samlokaliseres i ny felles ungdomsskole for 385 elever med
idrettshall pa Lauvasentomta.

e Nytt bydelshus samlokaliseres med barnetrinnet pa Brattbakken.

e Ungdomstrinnet realiseres fgrst og Vigvoll skole benyttes som midlertidige Igsninger nar
barneskolen og bydelshuset bygges.

e Tidspunkt for giennomfgring vurderes i forbindelse med rullering av gkonomiplanen.

Det er lagt inn til sammen 530 mill. kr til skolestruktur i Hinesomradet i perioden. Dette muliggjgr
planlegging i form av tomtekjgp, regulering og prosjektering i 2023 og 2024. Dette gjgr det mulig med
byggestart av ungdomsskolen tidlig i 2025 og ferdigstillelse i Igpet av 2026. Byggestart pa barneskolen vil
da kunne komme rundt 2026/2027, forutsatt at ngdvendige midler legges inn ved senere rulleringer.
Det samlede prosjektet er svaert omfattende og vil kreve grundig planlegging. Reguleringsprosesser tar
normalt ca. ett ar og ngdvendig planlegging og prosjektering tar ett til to ar. Noe planlegging kan gjgres
parallelt med prosjektering.

Fergefjellet barnehage totalrehabiliteres og bygges om til en funksjonell barnehage med ferdigstillelse i
Igpet av 2023 innenfor en ramme pa 75,9 mill. kr.

Det er tidligere vedtatt avsatt 9,7 mill. kr til @ giennomfgre strakstiltak pa Tordenskjoldsgate skole.
Samtidig ble det satt av midler til oppkjgp av boliger som forberedelse til en utvidelse av skolen. Ved
denne rulleringen er det lagt inn avsetning pa 64,3 mill. kr for utvidelse og rehabilitering av skolen med
planleggingsmidler 2025 og midler til & starte bygging i 2026. Ytterligere 140,5 mill. kr ma legges inn i
2027 for a fullfgre prosjektet. Det er ogsa lagt inn driftsmidler fra 2025 til 3 innga leieforhold med
Kvartal 71 med hensyn til utvikling og bygging av enkelte spesialrom for skolen trenger og som
naermiljget vi ha nytte av.

Det er lagt opp til giennomfgring av oppvekstomradets IKT-plan som legger opp til «1:1 dekning» av IKT-
utstyr i skolen. Det ligger inne 61,4 mill. kr i perioden til IKT undervisning/digitalisering i perioden.
Noe av bevilgningen benyttes ogsa mot barnehage.

Helse og mestring

Det er tidligere vedtatt investeringsmidler til 6 samlokaliserte boliger pa rus og psykisk helsefeltet med
ferdigstillelse hgsten 2023/vinter 2024. Det er i tillegg vedtatt 6 boenheter innenfor habilitering og

10 enkeltstaende robuste utleieboliger til vanskeligstilte pa boligmarkedet. Bygging av 6 samlokaliserte
boliger med smahusmodell til personer med rusproblematikk er skjgvet pa fra 2026 til 2027.

Det er vedtatt 60 mill. kr til 6 nye boenheter pa habiliteringsfeltet til brukere med szerskilte behov. Det
er lagt inn driftsmidler til en ny boenhet. Helse og mestring har allerede driftsmidler til en boenhet.
Kommunedirektgren vil fram til neste rullering vurdere muligheter for omprioritering av midler til drift
av resterende fire boenheter.

Befolkningsframskriving og beregninger ut fra dagens tildeling av sykehjemsplasser og forventet
befolkningsvekst antyder dobling av behovet for antall heldggns omsorgsplasser mot 2040. Det er behov
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for 72 nye plasser med ferdigstillelse i 2026 og 84 nye plasser i 2028. Det er satt av 654 mill. kr til nytt
omsorgssenter med ferdigstillelse i 2026. Det har ikke vaert handlingsrom til investering og drift av 84
plasser i 2028 og det er derfor vedtatt forskjgvet etablering av det neste sykehjemmet til 2029.

Det er lagt inn en avsetning til helsehus — et samarbeidsprosjekt med Sgrlandet sykehus med tanke pa
baerekraftig tjenesteutvikling og synergier innenfor akuttmedisinske tjenester. Det planlegges ny
legevakt og andre kommunale tjenester samlokalisert med sykehusets akuttmottak og
intensivfunksjoner. Sgrlandet sykehus forventer ferdigstilling av ny bygningsmasse i 2027 med drift fra
2028.

Avlastningstilbudet til habilitering utvides med 7 nye avlastningsplasser i Lundeveien. | forbindelse med
ny utredning varen 2022 er opprinnelig avsetning oppjustert fra 14 mill.kr. til 27,7 mill.kr. Utvidelsen er
planlagt ferdigstilt i 2026.

Det er behov for utvidelse av antall tilgjengelige plasser i aktivitetssenter for habilitering. Total kostnad
for prosjektet er estimert 187 mill. kr. Det har ikke vaert mulig a legge inn investeringsmidler for dette
aktivitetssenter med planlagt ferdigstilling i 2026/2027. Oppstart av prosjektet er forskjgvet i to ar og
avsetning til investeringen er redusert til 5 mill. kr i 2026.

Kultur og innbyggerdialog
Bevilgningen til utbytting av kunstgressbaner er pa arlig 12 mill. kr, totalt 48 mill. kr i perioden. Prisen pr.
bane er gkt til over 10 mill. kr avhengig av behov for grunnarbeider og drensasfalt.

Teknisk oppgradering av hovedbiblioteket er tidligere vedtatt, men utsettes med oppstart av arbeidet i
2026 (5 mill. kr).

Det ble vedtatt a bygge fotballhall pa Hortemo i tidligere Songdalen kommune med en tilhgrende
avsetning pa 20 mill. kr. Kostnadene er senere gkt med 30 mill. kr. Det ble i egen sak til formannskapet
2022 foreslatt at gkt bevilgning ble innarbeidet i gkonomiplanen. Prosjektet ferdigstilles i 2023.

Det er avsatt 10 mill. kr til kjgp av tomt i 2026 til nytt kultursenter pa gstsiden av byen.

Kirkelig fellesrad

Det generelle investeringstilskuddet til Kirkelig fellesrad er pa arlig 3,5 mill. kr. | tillegg kommer
egenkapitaltilskudd pa 600 000 kr. Det er i gkonomiplanen vedtatt en utvidelse av Randesund kirkegard
til 32,5 mill. kr med ferdigstillelse 2025 og en utvidelse av Tveit kirkegard til 11,25 mill. kr med
ferdigstillelse i 2025.

By- og stedsutvikling
Investeringsbudsjettet til by- og stedsutvikling er omfattende og bestar av mange
prosjekter. Arbeidsplaner og faste bevilgninger ligger fast.

Det er vedtatt utvidelse av energiprogrammet med 108 mill. kr i perioden til energibesparende tiltak
primeert til solceller pa tak kombinert med batteribank. Dette fgrer til omlag 10 mill. kr i reduserte
strgmkostnader i perioden. Det er i tillegg satt av 11 mill. kr til brannsikring av kommunale bygg i
perioden.

Bystyret har vedtatt 12,5 mill. kri 2022 og i 2023 til trygge skoleveier. Det ligger inne 12,5 mill. kr i
perioden til oppstart av utskifting av eldre heiser.
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| perioden ligger det ogsa inne 5 mill. kr til oppfglging av gatebruksplanen, 54,5 mill. kr til utbedring av
dammer hvorav 22,5 mill. kr er flyttet til 2026 fra tidligere ar. Til kjgp av transportmidler og maskinerer
det lagt inn 132 mill. kr hvorav 2,5 mill. kr gjelder skjaergardsbat til parkvesen i 2023 og 2,3 mill. kr
gjelder ny gravemaskin til lzerlinger. Det ligger videre inne omlegging til 4G - nett i kommunale bygg,
radontiltak i skoler og barnehager, utfasing av mineralolje til oppvarming. Det er lagt inn 1,9 mill. kr til
dagsturhytte pa @yliheia.

Bystyret har vedtatt salg av kommunalt parkeringshus i 2024 og det er lagt inn 100 mill. kr i
salgsinntekter. Det er videre budsjettert med salgsinntekter knyttet til utleieboliger, boligpolitiske
prosjekter, fast eiendom og utbyggingsomrader pa 251,7 mill. kr. Kostnadssiden er pa 63,2 mill. kr.

Det er lagt inn 5 mill. kr til planlegging og oppstart av Domkirkens menighetshus i 2026 (utsatt fra 2025).
Forventet totalkostnad er 38,7 mill. kr. Bystyret vedtok gjennomfgring av en trafikksikkerhetsplan pa
gang og sykkelsti med 12 mill. kr i firedrsperioden.

Investeringer knyttet til selvkostomradet vann og avlgp utgjgr 1,7 mrd. kr i perioden. Renselgsning for
Sggne og Songdalen har en antatt kostnad pa 300 mill. kr som er lagt inn i arene 2023-2025. Dersom det
skal bygges nytt renseanlegg er en ramme pa 300 mill. kr for lav, da totalkostnaden er anslatt til 500

mill. kr.

Reservevannforsyning @st for byen koster 800 mill. kr, hvor 180 mill. kr er bevilget i perioden.
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Organisasjon

1 Organisasjon

1.1 Kort om omradet

Organisasjonsomradet bestar av kommunalsjefomradene Organisasjonsstab, Personal, IT,
Dokumentsenter og Politisk og administrativt sekretariat (PAS). | tillegg er Kommuneadvokatkontoret
underlagt assisterende kommunedirektgr. Bedriftshelsetjenesten (BHT) er et trearig prosjekt (etablert
2020) pa kommunalsjefniva. Organisasjon har 113,6 arsverk fordelt pa 121 fast ansatte.

Organisasjonsstab har blant annet ansvar for beredskap, informasjonssikkerhet, personvernombud,
overordnet arbeidsgiverpolitikk, Isnnspolitikk og -forhandlinger.

Personaltjenesten inneholder blant annet personaltjenester, lederstgtte- og opplaering,
hovedetillitsvalgte og lzerlingtjenesten. | tillegg ytes blant mye annet ogsa tjenester innenfor
lederopplaering og utvikling, lederrekruttering og bistand i komplekse personalsaker.

IT-tjenesten skal sgrge for stabil og sikker drift for kommunens eksisterende systemportefglje, yte gode
brukerstgttetjenester, styrke digital kompetanse, levere teknologisk radgivning inn i
digitaliseringsprosjekter og stgtte opp under ambisjonen om en digital foregangskommune.

Dokumentsenteret er ansvarlig for kommunens digitale arkiver, journalfgring av inn- og utgaende
korrespondanse i aktuelle systemer, publisering i offentlig journal, behandling av innsynskrav og
tilrettelegging for digital samhandling internt og med innbyggere og naeringsliv.

Politisk- og administrativt sekretariat (PAS) yter stgttetjenester for administrativ ledelse, har ansvar for
giennomfgring av kommune-, fylkesting- og stortingsvalg og er sekretariat for politisk ledelse og
politiske utvalg i kommunen.

Kommuneadvokaten er underlagt funksjonen som assisterende kommunedirektgr. Kontoret handterer
saker innen blant annet omradene barnevernsrett, entrepriserett, forvaltnings- og kommunalrett,
arbeidsrett og enkelte forretningsjuridiske felt. Kommuneadvokaten utfgrer ogsa oppgaver knyttet til
folkevalgte organer og handtering av erstatningskrav.

Bedriftshelsetjenesten er en fagkyndig og radgivende tjeneste innen forebyggende HMS-arbeid.
Tjenesten skal bista arbeidsgiver og arbeidstakere med a fglge opp arbeidsmiljget i virksomheten.

1.2 Hovedutfordringer

Organisasjon har som mal 3 digitalisere omradets tjenester i stgrre grad. | ferste omgang digitaliseres
egenmelding og ansettelsesprosessene. Det arbeides ogsa med a fa pa plass et nytt, felles, system for
kompetansestyring i kommunen. Ved a ha et system for kompetansestyring kan bade
kompetansebehov, opplaering og rekruttering handteres i betydelig stgrre grad enn tilfellet er i dag. En
av organisasjonsomradets hovedutfordringer er a giennomfgre digitaliserings- og utviklingsarbeid og
samtidig holde ordinaere driftsoppgaver ajour. Rekruttering av kvalifisert arbeidskraft til omradets ulike
oppgaver er ogsa en utfordring som blir mer og mer krevende.

Overgang fra lokale IT- installasjoner til skytjenester gir nye utfordringer, bade gkonomisk og
kompetansemessig. | tillegg stilles det nye- og gkte krav til informasjonssikkerhet. IT-tjenesten,
informasjonssikkerhetsansvarlig og personvernombudet ma sammen med omradene jobbe systematisk
med sikkerhets- og beredskapstiltak innenfor det digitale trusselbildet, i trad med nasjonale
anbefalinger.
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Det etableres stadig flere digitale Igsninger bade internt i kommunen og ut mot innbyggerne. Disse
benytter kommunens etablerte tekniske anlegg, infrastruktur og nettverk. Det er 400 lokasjoner, 2000
tradlgse aksesspunkter og drift av ca. 7 500 nettbrett for oppvekst, helse og mestring, kultur og by- og
stedsutvikling som gir press pa kapasiteten i IT-tjenesten. Infrastrukturen er blitt baerer av alt fra derlas-
systemer, kameraovervaking, telefonilgsninger, sykesignalanlegg og sykehjemsbeboernes egne enheter
m.m.

Tilgang til gode og sikre mobil- og bredbandstjenester er en grunnleggende forutsetning for
digitalisering i alle deler av samfunnet. Disse tjenestene har stor betydning for hvordan kommunen
organiserer fremtidens helsetjenester, utdanning og arbeidshverdag. IT er en aktiv padriver for
bredbandsutbygging i kommunen. | tillegg kartlegges omrader som er aktuelle for den statlige
bredbandstgtteordningen. Kommunen fglger opp nasjonale mal nar det gjelder fast og mobilt bredband.
Det skal veere god innendgrs og utendgrs mobildekning bade pa tale og data i omrader hvor folk bor,
jobber og ferdes.

Digitaliseringsstrategien for offentlig sektor 2019 — 2025 «En digital offentlig sektor», fremhever
arbeidet med & skape mer sammenhengende tjenester og nasjonale felleslgsninger i et gkosystem for
digital samhandling og tjenesteutvikling. IT-tjenesten skal bidra med kompetanse og teknologiradgivning
inn i bade nasjonale, regionale og lokale utviklingsprosjekter, og i forbindelse med utvikling av KS sine
felleslgsninger/-komponenter. Behovet for teknologiradgivning er gkende etter pandemien. Sentrale
prosjekter som er prioritert i perioden er eksempelvis Felles Kommunal Journal, Innovasjonspartnerskap
i Agder, Innovativ legevakt, Digi Barnevern, Fastlegetjenestekontor.

Reduksjon av sykefraveer er en utfordring i kommunen som organisasjon har et saerskilt ansvar for.
Bystyret har bevilget penger til gkt naerveer og det er med bakgrunn i disse midlene etablert et operativt
«Innsatsteam |A».

Bedriftshelsetjenestens hovedutfordring er a ha nok bemanning til a svare pa etterspgrsel fra omradene
i trad med gkende henvendelser. For Dokumentsenteret har nedskalering av budtjenestene vaert
effektive, men det gjenstar fortsatt mye arbeid med a fa mer papirpost over i digitale kanaler.

1.3 Innsparinger
Belgp i 1000 kr

Tiltak 2023 2024 2025 2026
Arbeids- og inkluderingsutvalget 0 -820 -820 -820
Heltidsprosjekt oppgaver inn i ordinaer drift 0 0 -2250 -2250
Innsparingstiltak administrasjon -500 -1500 -1500 -2.000
Naturlig avgang og andre tiltak -1586 -2427 -2427 -2427
Nzervaerssatsing inn i ordinaer drift 0 0 -1 000 -1 000
Reduksjon av antall bystyrerepresentanter 0 -800 -800 -800
Sammenslaing organisasjonsutvalg og NE utvalg 0 -650 -650 -650
Trekk reduserte reisekostnader -687 -687 -687 -687
Totalsum -2773 -6 884 -10134 -10634

Bystyret vedtok et innsparingskrav pa 7,9 mill. kr i 2023 stigende til 21,7 mill. kr fra 2026 pa
kommuneniva. Dette pa bakgrunn av bystyrets forventning om effektivisering av administrasjonen i
gkonomiplanen for 2022-2025. Organisasjon sin andel av dette er 0,5 mill. kr i 2023 gkende til 2 mill. kr
fra 2026. Dette planlegges handtert ved effektivisering som skal kartlegges i omradets OU-prosess som
pagar 2022-2023.
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Innsparinger pa politisk virksomhet tar utgangspunkt i bystyresak 68/22 behandlet den 27.04.22. Her ble
det vedtatt at arbeids- og inkluderingsutvalget skal legges ned fra 15.10.2023 i tillegg til at
organisasjonsutvalget og naerings- og eierskapsutvalget slaes sammen. | bystyresaken fra 27.04.22 ble
det ogsa vedtatt at nytt bystyre skal ha 57 i stedet for 71 representanter, og det er da beregnet en
forventet besparelse pa 800 000 kr.

| gkonomiplan 2021-2024 bevilget bystyret midler til to satsinger, heltidssatsing og naervaerssatsing, med
henholdsvis 2,25 mill. kr og 2 mill. kr. Bystyret bevilget midler til og med 2024 og fra 2025 henholdsvis
fjernes og halveres budsjettmidlene pa disse satsingene. Satsingene integreres i den ordinaere driften,
og prioriteringen nedskaleres tilsvarende.

1.4 Hovedprioriteringer

Organisasjon er et stabsomrade som har som hovedprioritet a levere tjenester i trad med
forventningene fra tjenesteomradene. Omradet vil i gkonomiplanperioden definere tydelig hvilke
oppgaver som skal leveres til tjenestene og hva omradet ikke har ansvar for. Det vil i 2023 paga en
organisasjonsutviklingsprosess i omradet som har som mal a kartlegge og forbedre
organisasjonsstrukturen slik at arbeidet er mest mulig effektivt. Det vil gi nye muligheter for a8 handtere
effektiviseringstiltak og synliggjgre potensial for omprioriteringer. Sentralisering av tjenester vil bli
vurdert. Organisasjonsomradet har ansvar for en stor andel av kommunens felleslisenser. |
gkonomiplanperioden vil omradet ha fokus pa gjennomgang, avslutning og reforhandling av
lisensavtaler samt bedre rutiner nar nye systemer og installasjoner vurderes. Hovedprioriteten vil veere a
digitalisere flere av omradets arbeidsprosesser. Dokumentsenteret viderefgrer satsingen med gkt bruk
av felleslgsningen SvarUt og eDialog og digitalisering av interne og eksterne arbeidsprosesser. |
sammenheng med dette er arbeid med cybersikkerhet og trusler hgyt prioritert av IT. | tillegg fokuserer
IT pa arbeid med etablering av Igsninger for datasanking, -lagring og -deling.

Organisasjon har i programmet Flere i Arbeid ansvar for temaomradet «Kommunen som arbeidsgiver».
Denne delen av programmet skal medvirke til at kommunen rekrutterer flere som star utenfor
arbeidslivet inn i kommunale jobber. Laerlingesatsingen kan sees i sammenheng med prosjektet og
spesielt i forbindelse med T@RN-prosjektet i helse og mestring. Antall lzerlinger svinger gjennom aret,
men 1. september 2022 var det 179 aktive lzerlinger i Kristiansand kommune. Dette er godt over
malsetningen pa 160 laerlinger. Antallet inkluderer ordinaere leerlinger direkte fra videregdende skole og
voksne leerlinger over 21 ar. | gkonomiplanen er det prioritert en ytterligere styrking av
lzerlingordningen. Det er spesielt fokus pa rekruttering av laerlinger til helsefag og tekniske fag. For a
legge til rette for gkt maloppnaelse i tekniske fag samarbeider Organisasjon med By- og stedsutvikling
for a kjgpe en ny gravemaskin som lzerlinger kan bruke i opplaeringen. Leerlingetjenesten har tilstrekkelig
ramme til 3 ansette flere leerlinger, og det vedtas derfor samme budsjettnivaet i 2023 som i 2022, men
deretter gjgres den planlagte opptrappingen pa 8 lzerlinger fra 2024 og ytterligere 4 lzerlinger fra 2025.

IT vil i gkonomiplanperioden vaere en aktiv padriver for a tilskynde bredbandsutbygging samt kartlegge
omrader som er aktuelle for den statlige bredbandstgtteordningen. Bystyret har tidligere prioritert 2
mill. kr til satsingen i 2023.

Etablering av en intern Bedriftshelsetjeneste (BHT) har vaert hgyt prioritert siden prosjektstart i 2020.
Prosjektet avsluttes hgsten 2023 og videre drift av Bedriftshelsetjenesten baseres pa en
evalueringsprosess. Bedriftshelsetjenesten er satt sammen av ansatte med ulik kompetanse fra flere av
kommunens omrader, i tillegg til at flere arsverk fra Personal er omdisponert til tjenesten.
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1.5 Oppfelging av kommuneplanens satsingsomrader

1.5.1 Satsningsomrade: Inkluderende og mangfoldig
Retningsmal: | Kristiansand er alle inkludert i utdanningslgp og arbeidsliv.

Kristiansand kommune kommer darligere ut enn sammenlignbare storbykommuner nar det gjelder
andel personer som star utenfor utdanning og arbeidsliv, det gjelder saerlig ungdom. Utenforskap har
naer sammenheng med mangel pa fullfgring av videregdende skole, og en for stor andel av de unge
fullfgrer ikke videregaende utdanning. Frafall i videregaende skole gjelder seerlig yrkesfag. Kommunen
har en viktig rolle som stor laerlingebedrift. Det medfgrer et saerlig ansvar for a tilby

lerlingeplasser, samt god kvalitet pa oppfelging av leerlinger sa de ikke faller ut av utdanningslgpet.

Det er et stort potensial for gkt sysselsetting ved a legge til rette for at flere av de som mottar
helserelaterte ytelser, kan vaere helt eller delvis i arbeid. Mest mulig kvalifisering og opplaering bgr skje
pa de aktuelle arbeidsplassene. Det gir reell arbeidserfaring, innsikt i egne ressurser og kan styrke
motivasjonen. Kommunen vil veere i front nar det gjelder opplaering og arbeidstrening for personer som
er utenfor arbeidslivet blant annet gjennom 3 tilby praksisplasser. Kommunen vil teste ut ulike modeller
for hvordan inkluderingsarbeidet kan organiseres.

Temaomrade «Kommunen som arbeidsgiver» i Flere i Arbeid skal medvirke til at kommunen rekrutterer
flere som star utenfor arbeidslivet inn i kommunale jobber. | tillegg skal arbeidet styrke Kristiansand
kommune som en attraktiv arbeidsgiver i et marked der det er konkurranse om arbeidskraften.

@kt lerlingesatsing med fokus pa alternative opplaeringslgp, og utfordre muligheter for oppmykning av
tilsettingsreglementet i kommunen er noe av det arbeidet fokuserer pa.

Retningsmal Periodemal Indikator Siste maling 2022 Mal 2023 Mal 2026
| Kristiansand er alle En hgyere andel personeri Legge til rette for 80 110
inkludert i utdanningslgp  alderen 16-66 deltar i praksisplasser for
og arbeidsliv arbeidsliv og utdanning personer mellom

24-35ar

Legge til rette for 70 100

praksisplasser for
personer over 35 ar

En hgyere andel unge Antall 179 170 180
under 30 ar er i arbeid leerlingeplasser er

gkt

Legge til rette for 110 140

praksisplasser for
unge mellom 18-24
ar

1.6 Planoppgaver

| planstrategien for Kristiansand kommune fremgar det et samlet program for prioritering av planarbeid
for perioden 2023-2026. Arbeidet er forsinket pa grunn av pandemien. Fglgende planer skal fglges opp
av Organisasjon:

Livsfasepolitikk

Arbeidet ble satt pa vent i 2022, men starter opp i 2023. Det vil giennom 2023 jobbes med en
livsfasepolitikk som skal erstatte dagens seniorpolitikk. Dette er i trad med vedtatt helhetlig
arbeidsgiverpolitikk, der innretningen er a tenke livsfasepolitikk for alle ansatte.
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Strategisk kompetanseutvikling
Arbeidet med handlingsplan for strategisk kompetanseutvikling og rekruttering ble satt pa vent i 2022,
men tas opp igjen ved inngangen til 2023.

1.7 Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Organisasjon 215 263 235671 248 876 234902 240315 229972
Sum 215 263 235671 248 876 234 902 240 315 229 972

Omradets driftsbudsjett er gkt fra 2022 til 2023 med 5,4 mill. kr. Driftsbudsjettet er i tillegg kompensert
for pris- og Ignnsvekst med 7,8 mill. kr. Endringene i budsjettrammen skyldes i hovedsak endring i
ramme knyttet til kommunevalget i 2023 og Tall ships' races som er lagt inn fra 2023 til 2025.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Tiltak 2023 2024 2025 2026
Budsjett 2022 235671 235671 235671 235671
Sum Deflator 1902 1902 1902 1902
Sum L@nns- og prisjustering 5892 5892 5892 5892
Tidligere vedtatte tiltak
AFP-kostnader politikere -287 -800 -800 -800
Bedriftshelsetjenesten prosjekt 0 -1156 -1156 -1156
BHT Ignnsmidler 0 -400 -400 -400
Bredband egenandel 0 -1025 -1025 -1025
Full mobil- og bredbdndsdekning hele kommunen 0 -1025 -1025 -1025
Informasjonssikkerhet gkt ressurs 513 513 513 513
Leiekostnader BHT -154 -923 -923 -923
Leerlingordningen gkning 788 1576 1576 1576
Overfgrt arsverk fra helse og mestring til BHT 0 -525 -525 -525
Valgawvikling 5733 -65 5777 -65
Ytterligere gkning lzerlinger 820 1640 2 460 2 460
Andre tiltak 0 0 0 0
Sum Tidligere vedtatte tiltak 7413 -2190 4472 -1370
Sum Tidligere vedtatt innsparingstiltak -1586 -3247 -3247 -3247
Vedtatte endringer 13 620 2357 9019 3177
Vedtatt ramme 249292 238028 244691 238848
Sum Innsparingstiltak -1187 -3637 -68387 -7387
Nye tiltak
Eieravgift Arkivsenter sgr 359 359 359 359
IT-tjeneste Kirkelig fellesrad opphgr av avtale -100 -200 -200 -200
Leiekostnader BHT 160 0 0 0
Midler til verneombud fra org. til helse og mestring -500 -500 -500 -500
Tall Ships Races kommunalt bidrag 2 000 2 000 4000 0
Utsatt opptrapping av lzerlinger -1608 -1608 -1608 -1608
@kte lisenskostnader 460 460 460 460
Sum Nye tiltak 771 511 2511 -1489
Nye tiltak og realendringer -416 -3126 -4376 -8876
Ramme 2023-2026 248876 234902 240315 229972

Tidligere vedtatte tiltak

Bredband egenandel

Bevilgning i 2022 og 2023 for a sikre gode mobil- og bredbandstjenester i kommunen. For a arlig kunne
spke pa den offentlige stgtteordningen for bredbandsutbygging gjennom Nasjonal
kommunikasjonsmyndighet (Nkom) og Fylkeskommunen er det et krav at kommunen selv stiller med en
egenandel. Det ble bevilget 2 mill. kr til formalet i 2022 og 2023.
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Informasjonssikkerhet gkt ressurs

Utstrakt bruk av hjemmekontor og endret trusselbilde for IT-bransjen gker faren for
informasjonssikkerhetshull og brudd pa personvernregler. Det ble vedtatt en styrking pa 0,5 arsverk i
2022 med en gkning til et helt arsverk i 2023.

Leiekostnader BHT
Bedriftshelsetjenesten har leide lokaler ut prosjektperioden (2023). Det fgrer til gkt kostnadsbehov for &
dekke leiekostnad og felleskostnader (energi, renhold, vaktmester etc.) knyttet til bygget.

Nye tiltak

Eieravgift Arkivsenter sgr

Arkivsenter Sgr IKS (tidligere IKAVA) er radgivningsorgan og depot for eierkommunene. De gir rad og
opplaering i elektronisk og papirbasert dokumentflyt og arkiv. Det ble i representantskapet vedtatt en
gkning i eieravgiften pa 350 000 kr fra 2022. Det er derfor lagt inn en gkning i gkonomiplanperioden.

IT-tjeneste Kirkelig fellesrad opphgr av avtale
IT-tjeneste Kirkelig fellesrad opphegr av avtale

Leiekostnader BHT
Bedriftshelsetjenesten har leide lokaler ut prosjektperioden (2023). Det fgrer til gkt kostnadsbehov for a
dekke leiekostnad og felleskostnader (energi, renhold, vaktmester etc.) knyttet til bygget.

Midler til verneombud fra org. til helse og mestring
Midler til verneombud fra org. til helse og mestring

Tall Ships Races kommunalt bidrag

Bystyret vedtok 22.6.2022 3 si ja til 8 sske om a veere vertshavn igjen for av Tall Ship races i

2025. Kommunen har veert vertshavn to ganger tidligere, bade i 2010 og i 2015. Den totale kostnaden
ved disse to arrangementene ble anslatt til om lag 24 mill. kr. Det kommunale bidraget i 2015 var 8 mill.
kr i tillegg til tjenester for 1,3 mill. kr. Bystyret har bevilget 8 mill. kr som legges inn i gkonomiplanen for
2023- 2026. Det er ikke mulig a arrangere et sa stort arrangement uten det gode samarbeidet mellom
kommunen og naeringslivet. Naeringslivet i Kristiansand har forelgpig forpliktet seg til & bidra med 5,6
mill. kr fordelt pa kontanter, varer og tjenester. Det viktigste arbeidet i tiden fremover er a sikre resten
av finansieringen av dette arrangementet.

Utsatt opptrapping av laerlinger

Kristiansand kommune har hatt en stor satsing pa gkning av antall leerlinger. Pr. september 2022 er det
179 lzerlinger i Kristiansand kommune. Det var opprinnelig planlagt en opptrapping pa 8 laerlinger i 2023,
812024 og 4i2025. @kningen for 2023 er tatt ut av budsjettet. Opptrappingen for 2024 og 2025
giennomfgres som planlagt.
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1.8 Investeringsbudsjett

Belgp i 1000 Samlede @konomiplan Sum Inntekt
prosjektbelgp

Investeringsprosjekter Brutto 2023 2024 2025 2026 2023- 2023-
prosjektutgift 26 26

Investeringer

Ipad til bystyret 300 300 0 0 0 300 0

IT-kapasitet og sikkerhet 3000 3000 3000 3000 12000 0

Sum Investeringer 300 3300 3000 3000 3000 12300 0

Ipad til bystyret

Etter kommunevalget i 2023 vil det nye bystyret ha behov for nye ipader. Det foreslas en
investeringsbevilgning pa 300 000 kr. Det forventes at en god del av politikernes ipader kan brukes
videre i neste bystyreperiode ved gjenvalg.

IT-kapasitet og sikkerhet

Prosjektet er en Igpende bevilgning og benyttes til ngdvendige tiltak for & vedlikeholde den tekniske
standarden pa infrastrukturen. Det omfatter blant annet vedlikehold av datanettet og serverparken,
samt ulike sikkerhetstiltak. Noen av tiltakene er i trad med planlagte behov, mens andre behov igjen
kommer som en fglge av akutte hendelser.

1.9 Verbalvedtak

Verbalvedtak Beskrivelse

2023-1 Tilrettelegging  Om fa ar vil Agder og Kristiansand ha stort behov for kvalifisert arbeidskraft innen mange omrader.
for mer praksis, flere Det gjelder blant annet innen helse, tradisjonelle handverksyrker og arbeidskraft relatert til
leerlingeplasser og industrien som skal bygges pa Agder i arene som kommer. Kristiansand kommune ma ta et stgrre
utdanningsvalg ansvar, og bystyret ber om en sak som belyser hvordan kommunen kan legge til rette for mer praksis,

flere lzereplasser og hvordan kommunen i stgrre grad kan vaere en stgrre medspiller nar kandidater
til utdanning skal velge sitt lgp.
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2 @konomi

2.1 Kort om omradet

@konomiomradet bestar av fem kommunalsjefomrader; Virksomhetsstyring, @konomistyring inkl.
eierskap, Innkjop, Regnskap og Lgnn. @konomi er en sentralisert stab- og stgttetjeneste for de andre
tjenesteomradene i kommunen. Omradet bestar av ca. 85 ansatte fordelt pa 72,5 arsverk, der de fleste
jobber heltid. Budsjettet til kontrollutvalget inngar ogsa i gkonomiomradets budsjett.

Det overordnede ansvaret for virksomhetsstyring i Kristiansand kommune, herunder internkontroll og
kvalitet, er samlet i kommunalsjefomradet Virksomhetsstyring. @konomistyring er en sentralisert
tjeneste med hovedansvar for utarbeidelse av kommunens gkonomiplan, tertialrapportering,
overordnet gkonomistyring for omradene, i tillegg til andre gkonomioppgaver for de enkelte omradene.
Innkjgp er en sentral innkjgpstjeneste for hele kommunen, med unntak av By- og

stedsutvikling. Regnskap har ansvaret for Igpende regnskapsf@ring og arsoppgjer for ca. 35
seerregnskaper i tillegg til bykasseregnskapet. Finansforvaltningen ivaretas ogsa i regnskap.

Lgnn har ansvar for a utbetale rett Ignn til rett tid, innrapportere Ignnsopplysninger til Nav, Skatt og
ulike pensjonskasser samt kreve refusjoner i forbindelse med sykdom og foreldrepermisjon for hele
kommunen. Lgnn forvalter ogsa systemeierskapet til kommunens Ignns- og personalsystem som er

autoritativ datakilde for mange andre interne fagsystem i kommunen.

@konomi skal vaere en tydelig padriver for modernisering og effektivisering ved hjelp av elektroniske
verktgy og kontinuerlig forbedring av gkonomistyringen.

2.2 Hovedutfordringer

Omradets hovedutfordring er a fa til en best mulig utvikling av kommunens systemer og rutiner for
virksomhetsstyring og gkonomioppfalging. | samarbeid med omradene tilpasses tjenestene som leveres
etter behov, samtidig som en viss grad av standardisering er ngdvendig.

Helhetlig virksomhetsstyring skal sikre at kommunen Igser sine kjerneoppgaver og nar sine mal effektivt
og innenfor lov- og avtaleverk, ved felles forstaelse av oppdrag, roller og mal. Hovedutfordringene i god
metode- og systemutvikling for virksomhetsstyring er a utvikle gode, felles Igsninger som dekker
behovene lederne pa ulike nivaer i organisasjonen har, som er effektive og relevante. Bygge og
vedlikeholde en god kultur for kvalitet- og forbedringsarbeid, samt sikre tilstrekkelig metode- og
systemkompetanse i organisasjonen er ogsa en utfordring.

Det finnes fortsatt stort potensial i a tilgjengeliggjgre og anvende data og ngkkeltall vi har tilgang pa for
bedre styring, forbedring og leering. Det er ogsa potensial i & jobbe mer systematisk med risikostyring,
bade pa operativt og strategisk niva. Gevinstoppfglging er i mindre grad systematisk implementert i
organisasjonen. Virkeliggjgring av mestringsorientert ledelse basert pa tillit giennom en velfungerende
malstyring som oppleves bade relevant, motiverende og aktuell er ogsa et forbedringsomrade.

| @konomistyring vil hovedutfordringen vaere § sikre god samhandling og standardiserte tjenester for
omradene for a kunne legge til rette for best mulig bistand i forbindelse med gkonomistyringen i
omradene. Dette krever hgy kompetanse og god samhandling med omradene. Sentralisering av
gkonomistyring gir stordriftsfordeler som gkt spesialisering og styrket fagmiljg.

Innkjgp er en sentralisert tjeneste og handterer alle innkjgpsavtaler over 100 000 kr, med unntak av By-
og stedsutvikling. God kvalitet pa innkjgpsavtalene er sentralt. Kontinuerlig priskontroll av avtalene som
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inngas kan veaere en videreutvikling av tjenesten for a gke kvaliteten. | tillegg vil enheten fokusere pa a
gke avtalelojaliteten i kommunalomradene og sikre god opplaering av bestillere utenfor innkjgp. Til
dette arbeidet skal det anskaffes et digitalt verktgy for innkjgpsanalyse som vil bedre
kunnskapsgrunnlaget om kommunens ulike innkjgp og bidra til bedre internkontroll, avtaledekning og
gkonomi.

For Regnskap har hovedfokuset veert digitalisering av dagens tjenester, som vil fortsette i ny
gkonomiplanperiode. | Igpet av gkonomiplanperioden skal ERP-systemet ut pa anbud, som vil medfgre
utfordringer og betydelig arbeid for avdelingen. | tidligere gkonomiplan har kommunalsjefomradet
kuttet 2 arsverk og vil kutte ytterligere 2 nye arsverk i kommende gkonomiplanperiode. | tillegg vil det
komme flere naturlige avganger som vil fgre til tap av kompetanse og en del utskiftninger i
kommunalsjefomradet.

Kommunalsjefomrade for Lgnn er kommet langt i digitaliseringsarbeidet, men det er fremdeles noen
omrader som gjenstar. Det er et behov for & arbeide enda mer strukturert med kompetanseheving av
ledere og merkantilt ansatte i hele kommunen for 3 redusere feil og ungdig ressursbruk til feilretting.
Forvaltningen av kommunens Ignns- og personalsystem (HRM) har blitt en vesentlig stgrre oppgave
bade som fglge av gkte krav til sikkerhet/personvern og som fglge av at systemet benyttes som
autoritativ kilde for mange andre fagsystem i kommunen. Endring av organisasjonsstrukturen i HRM
pavirker funksjonaliteten i disse systemene og forvaltningen har dermed blitt vesentlig mer komplisert.
En innfgring av nytt ERP-system i kommunen vil pa bakgrunn av dette medfgre et betydelig og krevende
arbeid, men ogsa kunne gi en rekke gevinster for hele kommunen.

2.3 Innsparinger
Belgp i 1000 kr

Tiltak 2023 2024 2025 2026
Innsparingstiltak administrasjon -500 -1200 -1200 -1700
Lgnn -389 -389 -389 -389
Regnskap -190 -190 -190 -190
Trekk reduserte reisekostnader -205 -205 -205 -205
@konomistyring -795 -795 -795 -795
Totalsum -2079 -2779 -2779 -3279

Innsparingstiltakene handteres ved redusert bemanning med naturlig avgang og lavere driftskostnader
generelt. Bystyrets vedtak pa reduserte reisekostnader er fordelt mellom kommunalsjefomradene.
Regnskap har frem til na redusert bemanningen med 2 arsverk, og vil i Igpet av kommende
gkonomiplanperiode redusere med ytterligere 2 arsverk.

Bystyret har vedtatt et gkt innsparingskrav pa 7,9 mill. kr i 2023 stigende til 21,7 mill. kr fra 2026. Dette
pa bakgrunn av bystyrets forventning om effektivisering av administrasjonen i gkonomiplanen for 2022-
2025. Pkonomi sin andel av dette er 0,5 mill. kri 2023, 1,2 mill. kr i 2024 og 2025, og 1,7 mill. kr fra
2026. Dette handteres ved vakante stillinger i @konomistyring og reduksjon i arsverk hos Regnskap.

2.4 Hovedprioriteringer

@konomiomradet vil i gkonomiplanperioden jobbe med gkt digitalisering, videreutvikling av fagomradet
virksomhetsstyring og automatisering av tjenestene hvor det er mulig.

Det er i gkonomiplanperioden behov for a ut pa anbud med et nytt

virksomhetsstyringssystem/Enterprise Resource Management (ERP) system. Hele organisasjonen og
gkonomiomradet i seerdeleshet, vil fa et betydelig arbeid med a definere behov, anskaffe og

Side 80



@konomi

implementere et slikt system. Med gode prosesser ligger det imidlertid et stort potensial for ytterligere
digitalisering og automatisering av tjenester. | 2023 vil det bli etablert et prosjekt som sammen med
linjen ma starte dette arbeidet. Malsetningen er & kunne ta i bruk nytt ERP-system fra 01.01.2026.

Hovedprioriteringene for Virksomhetsstyring i gkonomiplanperioden er a forbedre og videreutvikle
ledelses systemer og metoder for virksomhetsstyringen: Synliggjére mal og tilgjengeliggjgre flere
sentrale ngkkeltall og styringsdata for ledere pa ulike nivaer, ta i bruk risikostyringsmodul og forbedre
funksjonalitet, innhold og brukervennlighet i Igsningene. Mer systematisk tilnaerming til internrevisjoner
og evaluering og oppfglging av internkontrollen pa overordnet niva er ogsa sentralt utviklingsarbeid som
er prioritert. Samt forbedring av portefgljestyringen og systematisk gevinstoppfglging. |
gkonomiplanperioden ma ogsa metodene virksomhetsstyringen bygger pa videreutvikles og evalueres,
slik at det sikres at metoder og verktgy understgtter ambisjonen om at Kristiansand kommune skal veere
en samhandlende og innovativ kommune, som bade er pa lag, pa stell og pa hugget.

@konomistyring har fokus pa radgiving og god gkonomistgtte til direktgrer og kommunalsjefer i
tjenesteomradene. Bistand til omradene i arbeid med gevinstrealisering prioriteres, i samarbeid med
Samhandling og innovasjon, Organisasjon og andre kommunalsjefomrader hos @konomi. Det vil ogsa
veere prioritert arbeid 3 videreutvikle styringssystemet, med Framsikt som verktgy. Dette ifm.
tertialrapporter, arsrapport og gkonomiplanen. En annen hovedprioritering vil vaere evaluering og
videreutvikling av ISF-modellen for Helse og mestring. Modellene for tjenesten er ikke treffsikre nok og
gir betydelige utfordringer i gkonomistyringen. Det vil vaere behov for godt samarbeid med Innkjgp pa
oppfelging av avtaler og realisering av gkonomiske effekter ved nye avtaler.

Det skal utarbeides ny anskaffelsesstrategi for perioden 2023—-2026. Verktgy for innkjgpsanalyse vil bli
anskaffet i Igpet av 2023 og vil sammen med analyse av avtaledekning og produktlojalitet vaere viktige
forutsetninger for 3 kunne hente ut gevinster fra, og sikre bruk av e-handel.

Det skal arbeides videre med kvalitetssikring og standardisering av anskaffelsesprosessene, samt
dokumentasjon av dette i kommunens kvalitetssystem. Arbeidet med & utvikle og implementere en
helhetlig kontraktforvaltningsstrategi er pabegynt og vil bli arbeidet med videre i perioden fremover.
Det ligger an til at kommunen melder seg inn i Offentlig fellesinnkjgp pa Agder (OFA) for a gke
kapasiteten pa gjennomfg@ring av rammeavtaler hvor det forelgpig ligger inne 400 000 kr til medlemskap
der hvor endelig organisasjonsform og eiermodell ikke er endelig avklart enda.

| arbeidet med klimabudsjettet for 2022-2025 ble det lagt vekt pa a styrke arbeidet med klima og
miljgkrav innen innkjgp hvor innkjgp sitt budsjett ble styrket med 500 000 kr arlig i perioden 2022-2024
for & arbeide videre med dette. Det vil vaere et samarbeid mellom By- og stedsutvikling, Samhandling og
innovasjon og @konomi.

For Regnskap er det viktig at det settes av nok ressurser i forbindelse med anbudsrunde av nytt ERP-
system, slik at man er rustet til 3 takle ekstra arbeidet en slik prosess vil medfgre. | Igpet av
gkonomiplanperioden vil flere ansatte i Regnskap ga av med pensjon, og viderefgring av kompetanse ma
derfor prioriteres. | tillegg arbeides det med effektivisering av arbeidsoppgaver.

Lgnn vil prioritere a styrke arbeidet rundt kontinuerlig forbedring av driften under overskriften “Rett
forste gang”. Ved a systematisere avvikshandteringen ytterligere, er malet a kunne avdekke behov for
enda bedre systemstgtte og opplaering i organisasjonen. Bade a utvikle og malrette en
kompetanseheving av merkantile og ledere innenfor Ignn og fraveer, vil kunne redusere ressursbruken
pa feilretting i hele organisasjonen. Et slikt arbeid vil ogsa kunne bidra til 4 levere inn
behov/kravspesifikasjon til et fremtidig ERP-system.
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2.5 Oppfolging av kommuneplanens satsingsomrader

2.5.1 Satsingsomrade: Attraktiv og miljgvennlig

Retningsmal: Ressursinnsats innenfor retningsmalet Kristiansand er et sosialt rettferdig
lavutslippssamfunn med 80 % lavere klimagassutslipp i 2030 enn i 2015.

Periodemal uten indikator: Kristiansand kommune bruker innkj@p og anskaffelser strategisk for a

redusere miljgbelastningen, samt direkte og indirekte klimagassutslipp.

Kommunen skal bruke anskaffelser som virkemiddel for a na klimamalene. Det skal vurderes hvorvidt
alternative Igsninger for behovsdekning kan veere mindre miljgbelastende gjennom hele livslgpet. |

Kristiansand kommune skal det derfor stilles krav til systemer for miljgledelse hos leverandgrer.

2.6 Planoppgaver

Fglgende planer skal utarbeides og f@lges opp av gkonomiomradet i perioden 2023-2026:

Anskaffelsesstrategi

Arbeid med anskaffelsesstrategien er tidligere blitt utsatt pa grunn av korona. Oppstarten av arbeidet
skjer inneveerende ar og behandles politisk hgsten 2023.

Finansstrategi og finansreglement

Finansstrategien og finansreglementet ble vedtatt i 2019. Finansreglementet ma revideres hver
kommunestyreperiode og det planlegges vedtatt etter valg av nytt bystyre hgsten 2023.

Handlingsregler og maltall

| gkonomiplanperioden vil vedtatte handlingsregler og maltall evalueres for a sikre en baerekraftig

kommunegkonomi.

2.7 Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2021 2022 2023 2024 2025 2026
@konomi 102 334 115012 118 542 117 842 117 330 116 830
Sum 102 334 115012 118 542 117 842 117 330 116 830

Omradets driftsbudsjett er redusert fra 2022 til 2023 med 70 000 kr. Omradet er i tillegg kompensert for
pris- og lennsjusteringer med 3,6 mill. kr. Tidligere og nye innsparingskrav trekker ned rammen med
totalt ca. 1,8 mill. kr. Kontrollutvalgets budsjett har blitt korrigert iht. vedtak, som gker kontrollutvalgets
ramme med 0,2 mill. kr, samtidig som budsjettet gkes med ca. 0,1 mill. kr iht. vedtatt budsjett. | 1.
tertialrapport 2022 ble omradet tilfgrt 2,6 mill. kr for gkte forsikringskostnader, og fra 2023 reduseres
rammen med ca. 1 mill. kr grunnet tilbakefgring av ett arsverk til Samhandling og innovasjon.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Tiltak 2023 2024 2025 2026
Budsjett 2022 115012 115012 115012 115012
Sum Deflator 729 729 729 729
Sum L@nns- og prisjustering 2875 2875 2875 2875

Tidligere vedtatte tiltak

Klima- og miljgkrav i Innkjgp 0 0 -513 -513
Korrigering budsjett revisjon og kontrollutvalg 210 210 210 210
Korrigering rammen gkonomistyring -214 -214 -214 -214
Sum Tidligere vedtatte tiltak -4 -4 -517 -517
Sum Tidligere vedtatt innsparingstiltak -1374 -1374 -1374 -1374
Vedtatte endringer 2226 2226 1713 1713
Vedtatt ramme 117238 117238 116726 116726
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Belgp i 1000 @konomiplan
Tiltak 2023 2024 2025 2026
Sum Innsparingstiltak -705 -1405 -1405 -1905

Nye tiltak

@kning budsjett kontrollutvalget iht. vedtak 400 400 400 400
@kte forsikringskostnader 2 665 2 665 2 665 2 665
Arsverk overfgrt til Samhandling og innovasjon -1056 -1056 -1056 -1056
Sum Nye tiltak 2009 2009 2009 2009
Nye tiltak og realendringer 1304 604 604 104
Ramme 2023-2026 118542 117842 117330 116830

Tidligere vedtatte tiltak

Klima- og miljgkrav i Innkjop

Innkjgps driftsbudsjett er styrket med 500 000 kr frem til og med 2024. Midlene skal benyttes til a styrke
arbeidet med klima og miljgkrav innen innkjgp. Det vil veere et samarbeid mellom By- og stedsutvikling,
Samhandling og innovasjon og @konomi. Midlene er planlagt brukt til frikjgp og konsulentbistand.

Korrigering budsjett revisjon og kontrollutvalg
Kontrollutvalget har tidligere behandlet og vedtatt et budsjett i trad med forventede innsparinger.

Nye tiltak

@kning budsjett kontrollutvalget iht. vedtak
Vedtatt budsjett medfgrer en gkning pa 400 000 kr fra 2022 til 2023.

@kte forsikringskostnader

Basert pa fjorarets regnskap, regnskap pr. 1. tertial 2022 og estimering av fremtidige kostnader knyttet
til forsikringer, beregnes forsikringskostnader til 3 veere 2,6 mill. kr over budsjett. Dette ble tilfgrt
gkonomiomradets budsjett ved behandlingen av 1. tertialrapport 2022.

Arsverk overfgrt til Samhandling og innovasjon
Arsverk knyttet til eierskap er tilbakefgrt til Samhandling og innovasjon fra @konomiomradet.

2.8 Verbalvedtak

Verbalvedtak Beskrivelse

2023-2 Innkj@p av lokalt Kommunen har et stort potensial til & bruke sin innkjgpskraft for a stimulere til mer lokal produksjon
produserte varer og av varer og tjenester. Det vil bidra til & styrke lokale leverandgrer, skape nye arbeidsplasser, redusere
tjenester behovet for transport og bidra til reduksjon i klimaavtrykket for driften av kommunen. Bystyret ber

administrasjonen om en sak som viser fleksibiliteten i hvordan innkjgpsreglementet kan brukes til &
gke andelen lokalt produserte varer og tjenester i kommunens innkjgp. Saken skal belyse
mulighetene for & splitte opp store innkjgp i mindre kategorier slik at flere lokale tilbydere kan bli
kvalifiserte for a gi tiloud til kommunen, og mulighetene for a bruke en andel av det totale behovet
for innkjgp i relevante sektorer pa lokale leverandgrer.

2023-3 Synliggjgring av  Fremtidige rulleringer av handlingsprogrammet ma i stgrre grad synliggjgre kommunens utgifter
kommunens utgifter innenfor omradene, med et klart skille av hvilke oppgaver som er lovpalagte eller ikke.
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3 Samhandling og innovasjon

3.1 Kort om omradet

Samhandling og innovasjon har overordnet ansvar for kommunens arbeid med samfunnsutvikling og
baerekraftig utvikling internt og eksternt. Det innebaerer et ansvar for kommunens naeringsavdeling,
kommuneplanens samfunnsdel, planstrategien, digitalisering og forskning.

Omradet er en spesialisert utviklingsavdeling som bidrar aktivt i andre stabs- og tjenesteomrader som
padriver for innovasjon, fornying, forenkling og forbedring av kommunale tjenester. | tillegg mobiliserer
omradet ressurser til 3 na felles mal bade lokalt, regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

Samhandling og innovasjon er organisert i fire kommunalsjefomrader; Business Region Kristiansand,
Digitalisering, Forskning og innovasjon og Strategi. Pr. september 2022 har omradet 29 arsverk fordelt
pa 31 ansatte, herav 20 kvinner og 15 menn. | tillegg har omradet noen prosjektstillinger hvor flere er
eksternt finansiert. Samhandling og innovasjon knytter ogsa til seg traineer og studenter i praksis.

Omradet innehar kompetanse og oppgaver som beskrevet under.

Analyse: Framstiller og formidler analyser for alle kommunens fagfelt (for eksempel behovsprognoser
for barnehager og sykehjem og kunnskapsgrunnlag for kommuneplanens arealdel).

Planarbeid: Ansvar for kommuneplanens samfunnsdel, herunder a styrke sammenhengen mellom mal i
kommuneplanen, gvrige tematiske planer og prioriteringer i gkonomiplanen. Koordinerer omradenes
planfaglige ressurser.

Internasjonalt: Radgivning til alle omradene knyttet til deltakelse i EU-programmer og andre nasjonale
og internasjonale finansieringskilder, ansvar for strategisk utvikling av Kristiansands internasjonale
nettverk og partnerskap, koordinering av ledelsens delegasjoner fra og til utlandet mv.

Beaerekraft: Arbeider med institusjonalisering av baerekraftig utvikling i kommunen, gjennom
«bzerekraftledelse», helhetlig planverk og virksomhetsstyring.

Digitalisering: Fremmer fornyelse, forenkling og forbedring av kommunens tjenester med digitale
virkemidler.

Innovasjon: Bidrar til 3 utvikle kommunens innovasjonsevne i tett samarbeid med gvrige omrader og
relevante eksterne samarbeidspartnere. lvaretakelse av prosjektledelse i flere innovasjonsprosjekter.

Forskning: Bindeledd mellom kommunens tjenester og akademia. Deltar i samarbeid med fagfeltene i
kommunen gjennom hele forskningsprosessen — fra sgknad om forskningsmidler til giennomfgring av
prosjekt.

Prosjekt og prosessledelse: Veiledning og bistand i prosess og prosjektledelse, bade i
utviklingsprosjekter og planprosesser.

Samhandling og samfunnsutvikling: Ansvar for lederfora pa tvers av omradene. Bidrar til 3
profesjonalisere ekstern samhandling. Stgtter kommunedirektgren og kommuneledelsen i utgvelsen av
deres roller/oppgaver pa regionale og nasjonale arenaer.

Naering: Arbeider med naeringsutvikling gjennom politiske saker, radgivning til ledelsen, fremskaffelse av
kunnskapsgrunnlag, plansaker, baerekraftig omstilling, samarbeidsprosjekter med neaeringslivets aktgrer,
bedriftsetableringer, profileringsarbeid mv.
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3.2 Hovedutfordringer

ATTRAKTIV OG MIL@VENNLIG ’ INKLUDERENDE OG MANGFOLDIG:

Behov for baerekraftig omstilling i
kommunens naeringsliv til grgnn industri,
herunder gkt satsing pa hawvind,
hydrogen og batteri.

Behov for reduksjon av klimagassutslipp
for kommunen som organisasjon.

Samhandling og innovasjon

Visjon: Sterkere sammen

Regionen har hgy andel unge utenfor
arbeid og utdannings-liv, noe som
medfgrer bade darlig levekar og mangel
pa arbeidskraft.

Behov for bedre tverrsektorielt
samarbeid internt og samhandling
mellom forvaltningsniva for a sikre god
oppfolging av unge utenfor.

Behov for a styrke demokratisk
deltakelse lokalt, nasjonalt og
internasjonalt.

2030

SKAPENDE OG KOMPETENT

Behov for a rekruttere og beholde
kompetanse, saerlig innen baerekraftig
omstilling og helse.

Pkende konkurranse om arbeidskraft
med relevant kunnskap og kompetanse.

Behov for a styrke regional
gjiennomfgringskraft og Agders posisjon
nasjonalt.

Utvikle Kristiansand som
regionhovedstad til en drivkraft regionalt

og nasjonalt.

Behov for a styrke og koordinere
arbeidet med data og analyse for a gi et
bedre kunnskapsgrunnlag til
beslutninger og planarbeid.

Behov for 4 istandsette organisasjonen
for ngdvendig innovasjon og digital
omstilling.

3.3 Endrede forutsetninger

Agder og Kristiansand er i ferd med a bli ledende i utviklingen av fornybar energi og det grgnne

skiftet. Den siste tiden har det falt pa plass prestisjefylte prosjekter innenfor fornybar energi, lagring og
CO2 fangst. Dette gir oss et unikt utgangspunkt for vekst innenfor et viktig naeringssegment. Business
Region Kristiansand ma derfor prioritere stgrre ressurser til dette arbeidet i en periode for 3 utnytte
mulighetsrommet mens det er der. Det legges ikke opp til & gke stillingsandelen i denne forbindelse, og
enkelte andre naeringsutviklingsaktiviteter ma derfor nedprioriteres for 3 frigjgre ngdvendig kapasitet.

Kommunal- og distriktsdepartementet ga i juni 2022 Statsforvalteren i Agder i oppdrag & utrede
konsekvensene av en mulig deling av Kristiansand kommune til to eller tre nye kommuner. Kristiansand
kommune har i denne forbindelse en informasjons- og medvirkningsplikt etter loven. Oppfglgingen av
disse pliktene handteres av en intern koordineringsgruppe som igjen binder kapasitet hos sentrale
funksjoner i bade stabs- og tjenesteomradene. For Samhandling og innovasjon betyr dette at to
ngkkelressurser i Strategi har brukt rundt 25 % av sin arbeidstid pa dette arbeidet fra juni til desember
2022. Arbeidet fortsetter pa nyaret, og p.t. er det uklart hvor mye kapasitet oppfelgingen av disse
pliktene vil ta i 2023. Dette avhenger av oppfglgingen av Kunnskapsgrunnlaget som ble lagt fram av
Statsforvalteren i januar 2023.

Som fglge av innsparingsbehovene kommunen star overfor, legges det opp til at Business Region
Kristiansand ikke fornyer leien av sine lokaler i Torvkvartalet nar leiekontrakten Igper ut ved nyttar. Det
planlegges for a flytte Business Region Kristiansand til Radhuskvartalet, og samtidig ivareta de
kvalitetene som i sin tid var sentrale for lokaliseringen i Torvkvartalet. Samlokaliseringene med EVA-
senteret (Etablerersenteret i Vest-Agder) og Region Kristiansand gnskes ivaretatt ogsa i ny lokasjon fordi
synergiene er gode. Det vil bli tatt initiativ til a fa avklart mulighetene for en fortsatt samlokalisering.
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3.4 Innsparinger
Belgp i 1000 kr

Tiltak 2023 2024 2025 2026
Innsparingstiltak administrasjon -1700 -1700 -1700 -2300
Trekk reduserte reisekostnader -308 -308 -308 -308
Totalsum -2.008 -2.008 -2008 -2 608

Samhandling og innovasjon fikk, som andre kommunalomrader, et nytt innsparingskrav pa
reisekostnader i 2022 som ble effektuert i 1. tertial. Trekket viderefgres i @konomiplan 2023 med 308
000 kr i 2023 kr. Dette kommer i tillegg til allerede innarbeidet trekk pa reisekostnader fra @konomiplan
2022.

Samhandling og innovasjon sin andel av kommunedirektgrens gkte innsparingskrav utgjgr 1,7 mill. kr i
2023 og 2,3 mill. kr fra 2026. Dette handteres ved én stillingsreduksjon og besparelser (husleie og strgm)
ved a flytte Business Region Kristiansand til RAdhuskvartalet. Stillingsreduksjonen belgper seg til 1 050
000 kr, mens besparelsene knyttet til flyttingen utgjgr netto 650 000 kr. Det er imidlertid behov for noen
avklaringer i forbindelse med flyttingen til Radhuskvartalet, samt noen kostnader knyttet til
tilrettelegging av nye lokaler. Det er dermed forelgpig usikkert om denne delen av innsparingen kan ha
helarseffekt i 2023. Konkretiseringen av ytterligere innsparingskrav pa 600 000 kr i 2026 ma omradet
komme tilbake til i en senere gkonomiplan.
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3.5 Hovedprioriteringer

ATTRAKTIV OG MIU@VENNLIG |

Bidra til at regionen blir verdensledende
innen grgnn energi;

Profilere havvind- og hydrogensatsing,

tilrettelegge for utvikling av naering,

kompetanse og infrastruktur

* Samle og prioritere innsatsen sammen
med neeringsliv, akademia, offentlige
myndigheter og kapitalmiljger mv for
a posisjonere regionen nasjonalt

* Avsette ressurser til a fa pa plass og

videreutvikle et kompetansesenter for

hawvind/fornybar energi i Kristiansand

(avhenger av nasjonal satsning)

Styrke arbeidet med bzerekraftig
omstilling;

* Benytte ressurser i KS nasjonale

baerekraftsnettverk

Effektivisere kommunens energibruk

gjennom automatisering og digitale

lgsning

+ Stimulere til grgnt griinderskap ved a
gjennomfare konkurransen

.

Samhandling og innovasjon

Visjon: Sterkere sammen

INKLUDERENDE OG MANGFC

N
Ut VG VIANGFU

Fortsette det Igpende arbeidet med
programmet «Flere i arbeid». Prioritere
faglige ressurser som kan understgtte
utviklingsarbeidet som gjgres i
programmet;

* Kompetanse pa kommunikasjon,

analyse, prosjektledelse,

tjenestedesign og forskning

Forskningsprosjekter

* Sgke stgtte eksternt til gjennomfgring
av pagaende og planlagte piloter

.

Sikre universell utforming av digitale
Igsninger for & hindre digitalt
utenforskap.

Sikre ressurser og kompetanse pa
prosjekt og prosessledelse (som f.eks.
tjenestedesign) og arkitektur for a sikre
tjenesteutvikling i omradene.

Gjennomfgre Europa-konferansen og
Demokratiuka i mai 2023 med hgy
kvalitet.

2030

‘ SKAPENDE OG KOMPETENT

Prioritere tiltak som bidrar til @
rekruttere og beholde kompetanse i
Kristiansand og Agder;

Etablere prosjekt om studenttrivsel
sammen med UiA, SiA, Grimstad,
studentorganisasjoner,
fylkeskommunen og
naeringsforeninger

* Viderefgre regionalt samarbeidet om
“Relocation Agder»

Tilrettelegge for ngdvendig
kompetanseutvikling og infrastruktur
for & understgtte satsingen innenfor
grenn energi og baerekraftig omstilling.

Bidra i utvikling av nasjonalt og
regionalt samarbeid og nettverk for a
sikre riktige prioriteringer, effektivitet
og samordnet opptreden (for eksempel
bidra i videreutvikling og
profesjonalisering av #vartagder).

Prioritere arbeidet med a innhente data

«Baerekraftig forretningsidé» og gjennomfgre analyser, slik at dette er

koordinert og anvendbarti
tjenesteutvikling og kunnskaps- og
beslutningsgrunnlag.

Bidra til utvikling av det nyetablerte
Senter for forskning pa folkehelse og
levekar ved UiA.

Pilotere digitalisering av stabs- og
stgttefunksjoner.

Etablere prosjektstgtte og system for
portefgljestyring for a sikre profesjonell
handtering, brukerinvolvering og
effektiv ressursutnyttelse (= fagfolk skal
bruke tiden pa fag) i FoUl-prosjekter.

Samhandling og innovasjon har ansvar for a drive det 5-arige programmet «Flere i arbeid»

som har pagatt siden 2021. Programmet har som overordnet mal at flere unge under 30 ar blir jobbklare
og kommer i arbeid, og er et samarbeid med Agder fylkeskommune, NAV Agder, Neeringsforeningen og
UiA. Programmet bestar av flere prosjekt som omhandler bade kvalifisering av personer som star i fare
for eller opplever utenforskap, og hva som skal til for at flere arbeidsplasser rekrutterer personer som
stiller svakt i arbeidsmarkedet. Programmet fglger oppsatt plan for fremdrift og foreslas avsluttet i 2025.
Man vil da ha lagt et kunnskapsgrunnlag som kan tas med videre i tjenesteutviklingen pa dette feltet.

«Senter for folkehelse og levekar» er et 3-arig samarbeidsprosjekt mellom Agder fylkeskommune,
Serlandets sykehuset, Universitetet i Agder og kommuner i Agder. Prosjektet tar utgangspunkt i at Agder
er en attraktiv region og et godt sted 3 leve og bo, men at regionen har levekarsutfordringer som har
vist seg a vare over tid. Etablering og drift av senteret i prosjektperioden sees i sammenheng med
etableringen av en regional satellitt av Folkehelseinstituttet pa Agder. Partnerne gar sammen om
etablering og finansiering, og Kristiansand kommunes andel i prosjektperioden er pd 210 000 kr. Dette
foreslas dekket av Samhandling og innovasjons disposisjonsfond.
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3.6 Oppfelging av kommuneplanens satsingsomrader

Omradets hovedprioriteringer i oppfglgingen av kommuneplanens satsingsomrader er omtalt over.
Samhandling og innovasjon bidrar oppsummert med fglgende:

e Utvikling av samarbeid med innbyggere, naeringsliv, forskningsmiljger og andre.
samarbeidspartnere bade lokalt, regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

e Koordinere innsatsen av kommunens samlede ressurser for omstilling til et sosialt rettferdig
lavutslippssamfunn.

e Utarbeidelse av kunnskapsgrunnlag (inkludert analyser) til hele organisasjonen.

e Kontinuerlig utvikling av system for overordnet planstyring for a sikre at innsatsen innen
forskning, utvikling og innovasjon fremmer kommunens strategiske mal og helhetlig baerekraftig
utvikling. Dette innebaerer a styrke sammenhengen mellom strategiske mal i planer og
ressursprioritering i gkonomiplanen.

e Samhandling og koordinering mellom direktgromradene for & sikre at ressursene samlet sett
brukes mest mulig effektivt og at kommunen opptrer samstemt internt og eksternt.

For gvrig nevnes at Business Region Kristiansand arbeider med a finne gode maleindikatorer (KPI) for
naeringsutviklingsarbeidet. Det er en tett dialog med de gvrige storbyene om dette, men ingen av byene
har sa langt klart a finne funksjonelle indikatorer.

3.7 Planoppgaver

| vedtatt planstrategi for Kristiansand fremgar det et samlet program for prioritering av planarbeid for
perioden 2019-2023, som rulleres arlig ifm. gkonomiplanen. Fglgende planer skal fglges opp av
Samhandling og innovasjon i 2023:

Plan Behandling

Digitaliseringsstrategien 2022 — 2030 Bystyret hgsten 2022

Handlingsplan til strategisk naeringsplan for Formannskapet, sak 27/22

Kristiansand kommune 2021-2024

Strategisk naeringsplan for Bystyret varen 2024
Kristiansandsregionen[1]

Smart-by strategi Behov vurderes ifm. baerekraftsarbeidet [2]

[1] Formannskapet vedtok i sak 27/22 punkt 9: «Formannskapet ser behov for & igangsette prosessen
med 3 lage en ny og oppdatert Strategisk naeringsplan, som sikrer raskere fortgang i den omstillingen
som klimaendringene krever. (...)». Arbeidet ble igangsatt hgsten 2022 med planlagt vedtak 2023.

[2] Vurderer behovet for en slik plan og dette sees i sammenheng med baerekraftsarbeidet.

3.8 Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Samhandling og innovasjon 58 684 49 163 50 169 51 065 51065 44 315
Sum 58 684 49 163 50 169 51 065 51 065 44 315

Omradets driftsbudsjett er redusert med 702 000 kr i 2023 sammenlignet med 2022. | tillegg er
driftsbudsjettet kompensert for pris- og lgnnsvekst med 1,7 mill. kr. Reduksjonen bestar av bade
innsparingstiltak og nye tiltak i driftsrammen. Innsparingstiltakene er trekk i reiseutgifter pa 308 000 kr,
samt effektiviseringstiltak av ett arsverk og kutt i husleie og strom ved & flytte Business region
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Kristiansand til Radhuskvartalet, totalt 1,7 mill. kr. Av nye tiltak med effekt i 2023 overfgres ett arsverk
med 1,050 mill. kr fra gkonomi og Prosjektportalen far 250 000 kr i driftsmidler fra bykassen.

Omradet har i tillegg budsjettert med bruk av knappe 1,7 mill. kr fra eget disposisjonsfond til ulike
formal.

| 2024 vil 1 mill. kr som ble avgitt fra programmet “Flere i arbeid” til den ideelle organisasjonen
“Hopeful” i gkonomiplan 2022 returneres. Samtidig er det vedtatt 3 avslutte prosjektperioden for
programmet “Flere i arbeid” i slutten av 2025, slik at driftsbudsjettet pa 6,150 mill. kr kan trekkes tilbake
i 2026. Totalt vil Samhandling og innovasjon ha et driftsbudsjett pa 50,2 mill. kr i 2022, gkende til 51,1
mill. kr i 2024 og 2025. Driftsbudsjettet vil reduseres til 44,3 mill. kr i slutten av perioden. Se
endringstabell for detaljer.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Tiltak 2023 2024 2025 2026
Budsjett 2022 49163 49163 49163 49163
Sum Deflator 478 478 478 478
Sum L@nns- og prisjustering 1229 1229 1229 1229
Tidligere vedtatte tiltak
Flere i arbeid 0 897 897 897
Andre tiltak 0 0 0 0
Sum Tidligere vedtatte tiltak 0 897 897 897
Vedtatte endringer 1707 2604 2604 2604
Vedtatt ramme 50871 51767 51767 51767
Sum Innsparingstiltak -2008 -2008 -2008 -2608
Nye tiltak
Driftsutgifter Prosjektportalen 250 250 250 250
Flere i arbeid avsluttet prosjektperiode 0 0 0 -6150
Arsverk overfgrt fra gkonomi 1056 1056 1056 1056
Sum Nye tiltak 1306 1306 1306 -4844
Nye tiltak og realendringer -702 -702 -702  -7452
Ramme 2023-2026 50169 51065 51065 44315

Tidligere vedtatte tiltak

Flere i arbeid

Satsing pa a fa flere i arbeid er et strategisk og langsiktig mal som krever bred og helhetlig koordinering
av flere gjensidig avhengige prosjekter over et lengre tidsrom. Finansieringen av programmet baerer
preg av usikkerhet rundt lengden av dette tidsrommet. Bevilgningen pa 6,1 mill. kr til programmet “Flere
i arbeid” viderefgres til og med 2025. Etter bystyrets vedtak avsluttes prosjektperioden da og
bevilgningen trekkes inn til bykassen fra 2026.

Nye tiltak

Driftsutgifter Prosjektportalen

Prosjektportalen ble utviklet som et prosjekt i digitaliseringsportefg@ljen og er Kristiansand kommunes
fagsystem for prosjektarbeid vedtatt av kommunedirektgrens ledergruppe. Fagsystemansvaret ble ved
prosjektets avslutning lagt til kommunalsjefomradet Forskning, men uten driftsmidler. Samhandling og
innovasjon dekker driftskostnader i 2022. Det er vedtatt & legge inn driftsmidler pa 250.000 kr arlig fra
2023 til Prosjektportalen. Dette skal dekke lisenser og support fra leverandgr til vedlikehold og utvikling.
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Flere i arbeid avsluttet prosjektperiode
Programmet “Flere i arbeid” avsluttes ved arsslutt 2025. Samlet ramme pa 6,15 mill. kr knyttet til
programmet trekkes dermed inn i 2026.

Arsverk overfgrt fra gkonomi

I henhold til tidligere avtale overfgres en radgiverstilling til Samhandling og innovasjon fra @konomi.
Stillingen ble overfgrt motsatt vei i 2.tertial 2021, er na ubesatt og midlene vil innga som del av
Samhandling og innovasjons bidrag til kommunedirektgrens effektiviseringsforslag.

3.9 Investeringsbudsjett

Belgp i 1000 Samlede @konomiplan Sum Inntekt
prosjektbelgp

Investeringsprosjekter Brutto 2023 2024 2025 2026 2023- 2023-
prosjektutgift 26 26

Investeringer

Digitalisering 5000 5000 5000 5000 20000 0

Sum Investeringer 0 5000 5000 5000 5000 20000 0

Digitalisering

Det arlige investeringsbudsjettet til digitaliseringsportefgljen pa 5 mill. kr fordeles videre gjennom
spknader der hvert prosjekt finansieres og skilles ut som selvstendige investeringsprosjekter. Midlene vil
i hovedsak brukes til fellestiltak som det ikke er naturlig at et omrade skal finansiere alene.

Det er vedtatt fglgende bruk av tildelt budsjett knyttet til digitaliseringsmidler i 2023:

e «Den digitale arbeidsplassen» delfinansieres med 1,34 mill. kr.
e «Digitalt arbeidsplanlegging- og ressursstyringssystem» finansieres med 1,3 mill. kr.
e «Digital veiledning og helseoppfelging» delfinansieres opp til 1 mill. kr.

3.10 Verbalvedtak

Verbalvedtak Beskrivelse

2023-4 Samhandling og Samhandling mellom kommune og innbyggere blir et viktig element i en fremtid med reduserte
mulighet for offentlige inntekter. Kristiansand kommune har et stort tjenestespekter inndelt i 7 sektorer.
effektivisering Administrasjonen bes innen utgangen av 2023 fremlegge en sak hvor strukturen og ressursene i vare

stabsomrader gjennomgas og evalueres. Saken bgr vise mulighetene for effektivisering som ligger i
bedre samhandling internt og med andre aktgrer, innsparing av lederlgnninger, samt prioritering av
kommunens primaeroppgaver. (Fra pakken grgnt sentrum)

2023-5 Aktiv innsats inn  Kristiansand skal vaere «en by for alle», og ma mgte utenforskap og levekarsutfordringer med aktiv
mot sentrale innsats for at flere far delta i fellesskapet. Det skal jobbes inn mot sentrale myndigheter for 3 fa
myndigheter for 3 mgte omrademidler og andre prosjekter som kan hjelpe oss a na disse malene. (Fra pakken grgnt sentrum)
utenforskap
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4 Oppvekst

4.1 Kort om omradet

Oppvekst har ansvaret for et helhetlig tjenestetilbud til barn og unge som skal sikre trygge
oppvekstsvilkar og gode laeringsarenaer for barn og ungdom. Formalet som beskrives i strategiplan for
oppvekst - Sterkere sammen for barn og unge - er at alle barn og unge skal oppleve at de er inkludert i
fellesskapet. Opplevelsen av a veaere inkludert i fellesskapet er grunnleggende for at barn og unge skal
oppleve trygghet, mestring, mening og glede, og for all laering og utvikling. Inkludering ma ogsa forstas
og ses i et videre og mer langsiktig perspektiv, der formalet er at alle barn og unge i fremtiden skal
kunne delta og pavirke i arbeids- og samfunnsliv, og fa et godt og meningsfullt liv.

Disse retningsmalene er szerlig sentrale for omradet:

e | Kristiansand opplever alle barn og unge trygghet, verdighet, tilhgrighet, mestring og deltakelse
i fellesskapet.

e | Kristiansand er alle inkludert i utdanningslgp og arbeidsliv.

e Kristiansand er en ledende kompetanseby hvor innbyggere bruker og utvikler sin kompetanse.

e Kristiansand tar vare pa naturen og sikrer naturmangfoldet og kulturlandskapet.

Omradet bestar av disse kommunalsjefomradene:

Direktgromrade med stab

Barnehage

Skole og SFO

Barn- og familietjenester (helsetjenester, forebyggende tjenester, barnevern og PP-tjeneste)

4.2 Hovedutfordringer

De fleste barn og unge har en god oppvekst, og Ungdata-undersgkelsen forteller at ungdommene
handterte utfordringene under pandemien pa en god mate, er forngyd med foreldrene, trives pa skolen
og har venner de kan vaere fortrolige med. Samtidig ser vi at det er store ulikheter. Flere unge har
utfordringer knyttet til psykisk helse, og noen lider under omsorgssvikt og blir utsatt for vold og
overgrep.

Nasjonale og lokale styringsdokumenter stiller forventninger til at vi ma bedre var tverrfaglige
samhandling for 3 hjelpe sarbare barn og familier. Innfgringen av oppvekstreformen fgrer til at
kommunen na overtar oppgaver staten tidligere har hatt. Vi ma derfor lykkes med tidlig innsats, og vi
ma jobbe tverrfaglig ogsa i det forebyggende arbeidet. Dette stiller store krav til vare ledere og ansatte,
til samhandling mellom tjeneste innen oppvekst og mellom Oppvekst og andre kommunalomrader.
Dette er ngdvendig bade for a skape kvalitet i tjenestene, og for at vi skal utnytte kompetansen og
ressursene vare pa best mulig mate.

En stor andel barn og unge vokser opp i lavinntektsfamilier, og vi ser at bade psykososiale vansker og
lerevansker i skolen samvarierer med elevenes sosiogkonomiske bakgrunn. Utdanningssystemet lykkes
ikke godt nok med a utjevne forskjellene, og det er i dag en for stor andel elever som gar ut av
grunnskolen uten gode nok grunnleggende ferdigheter.

De aller fleste barn og unge trives i barnehagen og pa skolen, men selv om elevundersgkelsen viser lave

mobbetall i Kristiansand over tid, er det likevel for mange elever som opplever a ikke ha et trygt og godt
skolemiljg. Mobbing er svaert alvorlig for barn og familier som er bergrt, og det krever ogsa store
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ressurser a fglge opp leeringsmiljgsakene pa en god mate. Lovverket stiller store krav til dokumentasjon,
og tiltakene som ma settes inn krever ofte store ressurser.

| 2021 var det ogsa en gkning i bade spesialpedagogisk hjelp i barnehagen og spesialundervisning i
skolen. Forelgpige tall tyder pa at denne negative trenden fortsetter i 2022. Utviklingen kan ha en
arsakssammenheng bade med pandemisituasjonen og med at tall fra Sgrlandets sykehus viser en
markant gkning i enkelte diagnoser som f.eks. barneautisme. Konsekvensen av at flere ressurser brukes
pa spesialpedagogiske tiltak er at det blir mindre ressurser til grunnbemanning og det ordinaere
pedagogiske tilbudet i barnehager og skoler. Vi kommer da inn i en negativ spiral der behovet
spesialpedagogiske tiltak gker i takt med at det ordinaere tilbudet blir svekket.

@kt grad av individualisering er en samfunnstrend som kjennetegnes av at foreldre og elever er mer
opptatt av individuelle rettigheter, og det kan tyde pa at det gir seg utslag i en gkt etterspgrsel etter
individrettede tiltak. Individualisering kan ogsa veere en arsak til et gkt prestasjonsfokus og at stadig
flere elever opplever at de blir stresset av skolearbeidet.

En trend viser at elevenes motivasjon synker, og at den synker utover i skolelgpet. Trenden er spesielt
synlig pa mellomtrinnet. Forskning peker pa at utviklingen kan forklares med manglende mestringstro
og at innholdet i skolen oppleves som lite relevant. | Ungdata-undersgkelsen sier 35 % av elevene at de
kjeder seg pa skolen, og dette er en gkning fra 2019. Arbeidet med lzereplanfornyelsen er omfattende
og ressurskrevende, men at vi lykkes med dette arbeidet er avgjgrende for a forhindre utenforskap.

Digitale medier spiller i dag en sentral rolle i ungdoms hverdagsliv — bade for skolearbeidet og det
sosiale livet og andelen unge som bruker minst tre timer foran en skjerm har gkt siden 2015. For den
enkelte ungdom kan det ha store sosiale omkostninger a ikke vaere tilstede. Samtidig har digitale medier
gjort barn og unges verden stgrre. Dette betyr at hvem de kommer i kontakt med, og hvilke impulser de
far, i mindre grad begrenses av det geografiske stedet der de vokser opp.

At elever uteblir fra skolen er trolig et symptom pa utfordringene som er beskrevet ovenfor, og vi har
sett en gkning i andel elever som har bekymringsfullt hgyt skolefravaer. Pandemisituasjonen kan trolig
forklare noe av denne utviklingen.

Samfunnsutviklingen er preget av stadig mer komplekse utfordringer og raskere endringstakt. Det krever
at vi ma Igse flere oppgaver i fellesskap, og det stiller gkte krav til kunnskaper, ferdigheter og
samarbeidsevner hos vare ansatte og ledere.

Omradet har stramme rammer og ma forholde seg til lovpalagte krav innen de fleste tjenestene som
leveres. Det er saerlig to omrader som har betydelige utfordringer nar det gjelder driftsbalansen:

e De generelle rammene til grunnskolenes drift
e Rammene til styrket tilbud i barnehage

Grunnskoledriften

Grunnskolene hadde et betydelig merforbruk i 2019 og forventes a fa det ogsa i 2022. 2020 og 2021 var
spesielle ar grunnet koronapandemien. Virksomheten var i flere perioder redusert, samtidig som det ble
tilfert betydelig kompensasjon til engangsutgifter fra staten og arbeidsgiverperioden var kortet ned.
Derfor vurderes 2022 a veere det fgrste tilnsermede realistiske driftsaret i den nye kommunen.
Prognosen tyder pa en driftsubalanse pa ca. 25 mill. kr som dras inn i 2023. Arsaken til utfordringen har
med flere szeregne forhold a gjgre, flere er oppstatt de senere arene. Dette gjelder blant annet:

e Innfgring av leerernormen - som begrenser handlingsrommet til 3 omfordele ressurser
e Oppleaeringsloven § 9A — som innebaerer at det ma settes inn stgrre inngripende tiltak
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e Lgnnsglidning som fglge av videreutdanning av laerere som ikke kompenseres

e Flere barn med store behov (blant annet stor gkning innen autismespekteret)

e Innsparingskrav

e (Pkning i AFP-utgifter (dette gjelder ogsa gvrige tjenester)

e Kostbar skolestruktur som medfgrer at mye ressurser brukes pa administrasjon og ledelse av
flere enheten enn det burde, i tillegg til kostnadene ved a drifte st@rre bygningsmasse enn
ngdvendig

e Mange skoler har opparbeidet betydelige negative disposisjonsfond

| tillegg er det bekymring rundt kommende elevtallsnedgang i skole. Driftsubalansen innebaerer at
skolene har anslagsvis 20-25 stillinger mer enn rammene tilsier. For a skjerme en nedbemanning i stgrst
mulig grad er det derfor ngdvendig a vurdere alle mulige tiltak som kan tas ned for 8 omdisponere til
skoleomradet. Det mest virkningsfulle ville vaert a effektivisere skolestrukturen. Her har imidlertid
bystyret gjort vedtak som hindrer dette. | tillegg er det saerlig viktig a lykkes med strategiene som gar pa
inkludering og kvaliteten i de ordinaere/universelle tilbudene. Situasjonen er imidlertid slik at det er fare
for det motsatte nar skolene ma redusere aktiviteten. Ressurser bindes da opp til individuelle tiltak pa
bekostning av rammene til det ordinzere.

I tillegg til utfordringene knyttet til den Igpende driften, ma ogsa flere enheter dekke inn betydelige
underskudd fra tidligere ar og som forventes i 2022.

Tilrettelagte tiltak i barnehage

Tjenesten har et merforbruk pa ca. 27 mill. kr i forhold til budsjett. Dette driftsnivaet tas i stor grad inn i
2023. Tjenesten gjelder individuelle vedtak om spesialpedagogisk hjelp og tilrettelegging for barn med
nedsatt funksjonsevne, med hjemmel i Barnehageloven §§ 31 og 37. Utgiften til tjenesten har gkt jevnt
hvert ar de seneste arene. Denne utviklingen gjelder ogsa andre storbyer. En del av gkningen forklares
med gkt behov og at flere barn har stgrre funksjonsnedsettelser, saerlig innen autismespekteret. Det
vurderes imidlertid ogsa at det er rom for a redusere utgiftene. Det pagar derfor et st@grre arbeid for snu
utviklingen slik at flere barn far utbytte av det ordinaere barnehagetilbudet og derved reduserer behovet
for spesialpedagogiske tiltak og saerskilt tilrettelegging. Dette vil imidlertid ikke vaere tilstrekkelig for a
oppna budsjettbalanse slik at tjenesten er avhengig av a fa omdisponert midler ogsa fra andre omrader.

Andre gkonomiske utfordringer

Styrkingsmidler fra Helsedirektoratet er viktig for a sikre kapasitet hos jordmgdre, fysioterapeuter og
helsesykepleiere i barneskolen. Det er en stor utfordring at midlene tildeles etter sgknad og for kun ett
ar av gangen. Styrkingsmidler som faller bort og ikke finansieres opp fra kommunen vil medfgre
reduksjon i kapasiteten for en viktig kompetanse i det forebyggende helsearbeidet.

4.3 Endrede forutsetninger

Nasjonale reformer/lovendringer som har betydning i gkonomiplanperioden:

e Oppvekstreformen (barnevernsreformen) gjiennomfgres fra 2022 og trappes opp fra 2023.
Kommunene far gkt ansvar i oppgaver som hittil har veert statlige. Dette vil stille store krav til
kommunens evne til 3 forebygge og sette inn egnede tiltak i egen regi. Kostnadsfordelingen
mellom stat og kommune endres, og det blir stilt gkt krav til formell kompetanse for dem som
skal arbeide i barnevernet. Det uttalte malet er 80% av de ansatte i barnevernet skal ha
kompetanse pa masterniva i 2031.

e Ny arbeidstidsavtale som innebaerer at kontaktlaerere med ansvar for 21 eller flere elever skal
ha mer tid til oppgaven.

e Ny leereplan, Fagfornyelsen ble innfgrt fra hgsten 2020 - skolene er inne i en krevende og
spennende utviklings- og omstillingsprosess for & videreutvikle skoletilbudet i trdd med
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prinsippene i lereplanens overordnet del og de nye fagplanene. Ny lereplan krever
investeringer i nye laeremidler - bade laerebgker og digitale leeringsressurser. Det er bevilget
betydelige belgp i form av engangsmidler i 2021 Oog 2022. Digitale laeringsressurser er
imidlertid lisensbaserte og medfgrer at de arlige utgiftene til lseremidler gker, noe som er
krevende a Igse med dagens rammer.

e Endringer i barnehagelov - fra 01.01.23 skal private barnehager (med noen unntak) vaere
selvstendig rettssubjekt.

e Ny oppleeringslov er pa hgring- med flere endringer av betydning, som blant annet gjelder
nzerskoleprinsippet og spesialundervisning.

4.4 Innsparinger
Belgp i 1000 kr

Tiltak 2023 2024 2025 2026
Barn og familie 0 0 0 0
Barnehage -2 532 -5 695 -5 695 -5 695
Innsparingstiltak administrasjon -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Redusert generelt kutt 2 000 0 0 0
Skole 714 -1902 -1902 -1902
Trekk reduserte reisekostnader -2 001 -2 001 -2 001 -2 001
Totalsum -3 819 -11 597 -11 597 -11 597

Tabellen under viser vedtatte innsparingskrav supplert med kravet knyttet til innsparinger pa reise.
Tabellen er justert opp til 2023 kr:

Belgp i 1000 kr

Tiltak 2023 2024 2025 2026
Besparelse reise -1025 -1025 -1025 -1025
Sum oppvekst stab -1025 -1025 -1025 -1025
Etter- og videreutdanning - naturlig nedtrapping -526 -1051 -1576 -1576
Bursdagsrom - avslutte satsing som tidligere vedtatt -788 -788 -788 -788
Mottaksskolen (omdisponere gvrige ressurser til 0 0 1500 1500
naerskolen)

Legge ned Asane skole (strukturalternativ 0B) 0 0 -262 -262
Besparelse reise -718 -718 -718 -718
Sum skole -2 032 -2 557 -4 845 -4 845
Redousert apningstid (30 min.) kommunale barnehager. 474 946 946 946
heldrskonsekvens

Redusert ledelsesressurs barnehage, helarskonsekvens -1366 -3362 -3362 -3362
Legge ned Hamretun barnehage, heldrskonsekvens -694 -1387 -1387 -1387
Besparelse reise -103 -103 -103 -103
Sum barnehage -2 637 -5798 -5798 -5798
Besparelse reise -155 -155 -155 -155
Sum barne- og familietjenester -155 -155 -155 -155
Sum innsparing/omfordeling -5 849 -9535 -11 823 -11 823
Innsparlngskra\i, eks effektivitetskrav pa 2 mill. kr som 3819 9597 9597 9597
beholdes i omradet

Sum midler som kan omdisponeres, til skole (jf tidligere 2030 %3 2226 2226

innsparingsrunder)

Med unntak av Mottaksskolen er innsparingstiltakene uendret i forhold til gkonomiplan 2022-2025. Det
henvises derfor til den planen for utskrivelser av tiltakene. Tiltakene er ellers i hovedsak helarsvirkning
av tiltak igangsatt i 2022 eller tidligere.
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Mottaksskolen

| vedtatt gkonomiplan 2022- 2025 ble nedleggelsen av Mottaksskolen, slik det var foreslatt av
kommunedirektgren, utsatt to ar. Bystyret la tilbake midler i 2023 og 2024 og vedtok at det skulle
utarbeides en sak som belyste grundigere de faglige forholdene knyttet til organisering av
innfgringstilbud. Ukrainasituasjonen har medfgrt at saken har blitt utsatt. Det vurderes derfor ikke
realistisk a kunne gjennomfgre en nedleggelse eller endring av skolen i sin ndveerende form fra 2024 ut
fra behov for ngdvendige vedtak og prosesser med a etablere alternativ til dagens ordning. Effekten pa
innsparingen, som i fjor var beregnet til 2,67 mill. kr/ar, vurderes dessuten a vaere noe hgy. Pa den
bakgrunn legges det inn midler igjen i 2024 og det reduserer besparelsen fra 2025 ved en
nedleggelse/omgjgring som vist i tabellen over. Konsekvensen av dette blir at det blir faerre midler som
kan omdisponeres til grunnskolene i 2023 og 2024.

Nye innsparingstiltak/omprioriteringer

Av hensyn til den vanskelige gkonomiske situasjonen nar det gjelder ordinaer drift i grunnskolene og
merforbruket knyttet til styrket tiloud i barnehage, er det ngdvendig a foresla ytterligere innsparinger og
omprioriteringer som kan frigjgre midler til de nevnte omradene.

Tabellen under viser nye innsparingstiltak:

Nye innsparingstiltak 2023 2024 2025 2026
Avvike sommerskole -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Ytterligere innsparinger i direktgromradet/stab -2 000 -2.000 -2.000 -2.000
Innsparing barne- og familietjenester -300 -750 -750 -750
;Z;;ng:eggiie;!E::::g\;ed Kongsgard barnehage, til -500 1000 1000 1000
Omdisponere "merinntekter" SFO 1. trinn -8 500 -8 500 -8 500 -8 500
Omfordeling oppvekstreformen -1000 -1 000 -1 000 -1 000
Omfordele fra barnevern -1 000 -2 000 -2 000 -2 000
Sum -14 300 -16 250 -16 250 -16 250

Ytterligere innsparinger i direktgromradet/stab

Direktgromradet har etter kommunesammenslaingen allerede redusert bemanning/aktivitet med ca.
6,5 mill. kr. Pa grunn av den gkonomiske situasjonen pa barnehage- og grunnskoleomradet legges det
inn en ytterligere reduksjon pa 2 mill. kr fra og med 2023. Bemanningsreduksjonen gjgr det utfordrende
a folge opp alle oppgaver og forventninger som et sa stort omrade som Oppvekst innebaerer. Dette vil
ogsa medfgre en stram prioritering med hensyn til satsinger, initiativ og sammenhenger ellers der
oppvekstfeltet bgr vaere representert. Denne innsparingen omprioriteres til Skole.

Innsparing Barne- og familietjenester

Det er planlagt a ha en gjennomgang/evaluering av deler av organisasjonen innen oppvekst etter at
denne ble etablert i den nye kommunen. Kommunalsjefsomradet Barne- og familietjenester er i den
sammenheng mest aktuell 3 vurdere med hensyn til & organisere god faglig ssmmenheng som forsterker
det overordnede arbeidet med a sikre inkludering og den tverrfaglige innsatsen i laget rundt barnet.
Kapasiteten i tjenestene vil skjermes sa langt det blir mulig. Innsparingen omfordeles til rammen til
Barnehage.
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Avvikle sommerskolen

Sommerskolen i Kristiansand ble innfgrt i 2017 etter et initiativ fra bystyret. Hensikten var a bidra til
sosial utjevning og styrke det faglige i skolen. Erfaringen viser at tiltaket har mer preg av et ordinzert
fritidstilbud og som ikke treffer malgruppen den var tiltenkt spesielt. Rammen har hele tiden vaert ca. 1
mill. kr. Tiltaket har vaert populaert og innholdet har vaert levert av sentrale aktgrer som Midt Agder
friluftsrad, Geitmyra matkultursenter, Vitensenteret, kulturskolen mv. Av hensyn til behovet for & sikre
mest mulig forsvarlige rammer til lovpalagte oppgaver i grunnskolen og i barnehage, avvikles tiltaket.
Innsparingen beholdes i Skole.

Omprioritering i forbindelse med oppvekstreformen

| forbindelse med oppvekstreformen har kommunen i 2023 blitt styrket med ytterligere 10,3 mill. kr i
forhold til rammen for 2022. Av disse overfgres 9,3 mill. kr til Barnevernet til dekning av gkte utgifter,
mens 1 mill. kr kan omdisponeres til forebyggende innsats i Skole - Mobilt team.

Omfordele fra Barnevernet
Det legges inn en omfordeling fra Barnevernet til andre forebyggende tiltak i Oppvekst. Inntil
fordelingen av denne er avgjort legges den sentralt pa Barn og familie.

Flytte barnehagetilbudet ved Kongsgard barnehage til Roligheden gard barnehage

Det er svaert god barnehagedekning generelt i Kristiansand og seerlig pa Lund. Derfor bgr kapasiteten i
dette omradet ut fra gkonomiske hensyn og av hensyn til driftsbetingelsene for barnehagene i omradet
tas noe ned.

| forbindelse med gkonomiplanen for 2021-2024 ble det vedtatt 8 apne Kongsgard barnehagesenter
ogsa for barn i neeromradet. Erfaringen viser at barn i neeromradet velger ordinzere barnehager slik at
det fortsatt bare er flerspraklige barn i barnehagen. | forbindelse med Ukrainasituasjonen har ukrainske
barn fatt barnehagetilbudet pa Roligheden gard barnehage, med bistand fra Kongsgard
barnehagesenter. Dette har fungert godt. Det vurderes derfor som mulig a flytte barnehagetilbudet og
de ansatte pa Kongsgard barnehage til Roligheden, som har god kapasitet. Dette vil ta ned den samlede
kapasiteten noe og det vurderes a vaere gode forutsetninger for a ivareta de saerlige behovene disse
barna har samtidig som de vil ha tilknytning til et norskspraklig miljg. Den gkonomiske innsparingen pa 1
mill. kr vil gjelde ledelse. Styrketjenesten vil bli oppretthold som na, men den organisatoriske
tilhgrigheten ma vurderes nazermere. Kongsgard barnehage vil kunne brukes i spesielle situasjoner der
det er akutte midlertidige behov for barnehagelokaler. Innsparingen omfordeles innad i Barnehage.

Andre tiltak som ma vurderes

Innsparingene og omprioriteringene vil frigjgre ca. 15 mill. kr slik at noe av budsjettubalansen pa
barnehage og grunnskole bedres. Det vurderes som usikkert hvorvidt dette er tilstrekkelig til a Igse
utfordringen. Derfor kan det bli aktuelt a vurdere og gjennomfgre mer inngripende innsparingstiltak
som vil ha st@grre negativ effekt enn disse. Dette kan gjelde:

o Arlig tilskudd til Geitmyra matkultursenters opplegg for Barnehage og Skole
e Arlig tilskudd til Vitensenterets opplegg rundt teknologi i skolen

e Reversere beslutning om ekstra telletidspunkt i barnehage

e Redusere tilskudd til ideelle organisasjoner

e Tiltak knyttet til skolestruktur og arealeffektivisering

e Yiterligere bemanningsreduksjoner i tjenester som ikke har lovfestet niva
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4.5 Hovedprioriteringer

Hovedprioriteringen for Oppvekst er a skape god kvalitet i de ordinzere og universelle

tjenestene. Gjennom a bygge trygge, gode og inkluderende laeringsmiljg i barnehager, skoler og SFO vil
man skape trivsel og trygghet og gke laeringsutbyttet for alle barn og elever. Arbeidet med a utvikle god
kvalitet i det ordinzere tilbudet i barnehager, skoler og helsetjenester for barn og unge er det viktigste
bidraget for a hjelpe utsatte grupper og utjevne sosiale forskjeller. Strategiplanen for Oppvekst
“Sterkere sammen” som ble vedtatt i 2021 gir retning for utvikling pa oppvekstfeltet fram mot 2025.

For a sikre et likeverdig tjenestetilbud og utjevne kvalitetsforskjeller mellom enheter og innad i enheter
er det fokus pa organisasjonsutvikling gjiennom a bygge gode lederteam og legge til rette for at enheter
deler og utvikler kunnskap pa tvers gjennom leerende nettverk.

Barn- og familietjenestene er samlokalisert i Familiens hus i hver bydel. Denne organiseringen skal legge
til rette for bedre tverrfaglig samhandling slik at det i stgrre grad vil lykkes med tidlig innsats og
koordinerte tjenester for a hjelpe barn og familier og stgtte barnehagenes og skolenes arbeid knyttet til
leeringsmiljg, inkludering og tiltak i forhold barn og unge som har behov for ekstra hjelp og stgtte.

Oppvekstreformen er innfgrt fra januar 2022 og innebzerer at flere statlige oppgaver og finansierings
ansvar innen barnevern overfgres til kommunen. Det stiller sarlige store krav til at kommunen lykkes i
det forebyggende arbeidet og dreier ressursbruk fra kostbare enkeltsaker til systematisk tidlig innsats.
Nesten alle midler kommunen har fatt tilfgrt til reformen er bundet opp i de nye forpliktelsene
kommunen har fatt. Noen midler, ca. 3 mill. kr er det funnet rom for & kunne omdisponere til mer
forbyggende innsats.

Oppveksts driftsutfordringer er hovedsakelig relatert til grunnskoledriften og styrket tilbud i Barnehage.
Ved inngangen til 2023 vurderes utfordringen a vaere ca. 45 mill. kr. Kommunedirektgren vurderer det
derfor som ngdvendig a styrke omradet med 10 mill. kr i 2023 og 5 mill. kr i 2024.

Tabellen under viser den reelle styrkingen dette vil gi sammen med innsparingstiltakene og
omprioriteringene som er vist til. Tabellen viser ogsa hvordan de frigjorte midlene fordeles:

2023 2024 2025 2026
Styrking av rammen/sum av innsparingstiltak/omprioriteringstiltak 23300 19 250 14 250 14 250
Disponeres til styrking av budsjett i barnehage - tilrettelagte tiltak 10 800 6750 1750 1750
Disponeres til styrking av grunnskolenes budsjett 14530 12 437 14726 14726

| tillegg er det i Igpet av 2022 gjort omdisponeringer fra barnevern til andre forebyggende tjenester, ca.
8 mill. kr, som sammen med midler til oppvekstreformen forutsettes a redusere behovene noe i
barnehage og skole knyttet til individuelle tiltak.

Budsjettubalansen pa disse tjenestene er imidlertid sa stor at dette ikke er tilstrekkelig. Det er derfor
pakrevd & lykkes bedre med kvaliteten i de ordinaere tilbudene og redusere ressursbruken til de
individuelle tiltakene som kan settes i sammenheng med at vi ikke lykkes godt nok med vare strategier.
@konomistyring pa den enkelte enhet og tjeneste méa ogsa ha fokus. Det vil i forbindelse med 1. tertial
vurdert om det er ngdvendig med ytterligere innsparingstiltak, jf. andre aktuelle tiltak under
innsparingskapitlet.
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Ellers viderefgres prioriteringene som ble vedtatt i forbindelse med 1. tertialrapport nar det gjelder gkt
dekningsgrad i barnehage med 26,65 mill. kr hvert ar i perioden. | tillegg kompenseres skole med 5,6
mill. kr knyttet til ny arbeidstidsavtale der kontaktlaerere med 21 elever og flere skal undervise mindre.
Det er ogsa satt av 25,5 mill. kr til forventede gkte tilskudd til private barnehager.

Det henvises ellers til budsjettiltakene under det enkelte kommunalsjefsomradet.

Demografi

Barnehage
Figurene nedenfor viser forventet antall barn/elever pa hgsten det aktuelle aret. Det er lagt til grunn

kommunens egne prognoser.

Figur 20: Forventet utvikling i antall barn i barnehagealder.
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Antall barn i barnehagealder forventes & gke med ca. 470 barn frem til 2032. | gkonomiplanperioden
forventes det at barnetallet holder seg relativt stabilt.

Demografimodellen for Barnehage innebaerer tilfgrsel av 2 mill. kr fra 2022 til 2023. 12026 er rammen
gkt med 13,5 mill. kr sammenlignet med 2022.

Skole

Figur 21: Elevtallsutvikling 1. — 10. klasse (hgsten det aktuelle aret)

Elevtallsutvikling 1. - 10. klasse (hgsten det aktuelle dret)
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Elevtallet i skole forventes a synke fra og med 2024. | 2032 forventes det a vaere ca. 700 feerre elever
enn i 2022. Demografimodellen gir skole en gkning pa 1,4 mill. kr i 2023 og en reduksjon pa 25,35 mill.
kri 2026 sammenlignet med 2022. Den store reduksjonen etter 2024 vil by pa szerlig store utfordring for
skolene 3 tilpasse seg.

Satser til private barnehager i 2023

Driftstilskudd-satsene fastsettes etter forskrift om tildeling av tilskudd til private barnehager der satsene
for 2023 beregnes ut fra forbruket i kommunale barnehager i 2021 Ignns- og prisjustert til 2023 niva. |
tillegg til forbruket i kommunale barnehager, pavirkes satsene blant annet av kommunal deflator og
makspris pa foreldrebetaling.

Satsene til private barnehager i 2023 enn i 2022 ettersom de kommunale barnehagen gikk noe
underskudd i 2021, som er beregningsar for 2023 mot stort overskudd i 2020 som |3 til grunn for 2022. |
tillegg er spesielt deflator- justeringen for 2022 veldig hay (5,3%). Nasjonale kapital- tilskuddssats gker
ogsa godt over det normale.

Barnehagebehovsplan 2023 - 2026

Etter at antall barn i barnehagealder i en lengre periode vokste til dels kraftig har kommunen na veert
inne i en periode med noe nedgang i antall barn i barnehagealder. Barnekullene fgdt i 2018-2020 var
unormalt lave, men 2021 kullet ble mer normalt.

Som fglge av at det forventes relativt stabilt antall barn i barnehagealder de neste arene er det ikke
behov for a opprette mange nye barnehageplasser. Barnehagebehovsplanen sgker a balansere
utbygging pa bade bydel- og delomradeniva for a gjgre hverdagen best mulig for foresatte og for a
redusere transportbehovet og derved reduserte klimagassutslipp.

| forbindelse med hovedopptaket i 2022 begynte et stort kull pa skole mens det kom inn et kull av mer
normal stgrrelse i barnehage. Derfor fikk de fleste innfridd prioriterte gnsker og behov om
barnehageplass. | Indre Randesund, og i noen grad i Midtre Vagsbygd, Hanes og pa Langenes var det
visse utfordringer med a fa plass.

Tabellen nedenfor viser barnehagebehovsplanen 2023-2026. Tabellen viser at en i dag rent teoretisk har
332 flere barnehageplasser enn ngdvendig for a oppfylle retten til barnehageplass. | praksis har en del
barnehager for en periode bevisst tatt inn faerre barn enn tidligere, slik at alle disse plassene er ikke
sgkbare, men plassene kan tas i bruk igjen nar behovet evt. oppstar.

Kommunen er etter kommunesammenslaingen blitt langstrakt som betyr at det ma vaere mer
overkapasitet av plasser for a fa til et hensiktsmessig barnehageopptak der alle med rett til plass skal fa
plass innenfor hensiktsmessig avstand.

Kapasiteten forventes a bli redusert med ca. 150 plasser fram til 2026. Det er da lagt til grunn at det
forsvinner 80 plasser som fglge av at sma barnehager/familiebarnehager legger ned. Dette har utgjort i
snitt ca. 20 plasser per ar, men er ett av flere usikkerhetsmoment.

Dekningsgraden er oppjustert ettersom dekningsgraden gkte over 2 prosent fra 2021 til 2022. Dette
medfgrte behov for a tilleggs-finansiere ekstra plasser med 26,5 mill. kr arlig fra 2022.

Arstall 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunens prognose. Antall barn 1-5 ar (pa hgsten) 6263 6 260 6272 6302 6381
Dekningsgrad 96,0 % 96,0 % 96,0 % 96,0 % 96,0 %
Beregnet etterspgrsel 6 012 6 010 6 021 6 050 6126
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Antall barnehageplasser 2022 2023 2024 2025 2026
Antall barnehageplasser i kommunen na 6344 6 344 6344 6344 6344
Drangsvann barnehager - P 50 90 90 90
Innlemming av Kongsgard i Roligheden -50 -50 -50 -50
Naturlig utfasing av sma bhger -20 -40 -60 -80
Antall barnehageplasser 6344 6324 6344 6324 6304
Endring i antall plasser 0 -20 0 -20 -40
Beregnet barnehagedekning 2022 2023 2024 2025 2026
Beregnet etterspgrsel 6012 6010 6021 6 050 6126
Antall barnehageplasser 6344 6 324 6344 6324 6 304
«Ledige» plasser 332 315 323 275 179

Endringer i forhold til gkonomiplan 2022-2025:

e Leeringsverkstedet Grim, 50 nye plasser. Leeringsverkstedet har trukket seg og gnsker ikke lenger
a relokalisere og utvide denne barnehagen. Det ser ikke ut som en trenger flere plasser i
omradet og gkningen av antall plasser er tatt ut av planen.

e Barnehage pa Drangsvann: Det ble i @konomiplan 2022 - 2025 vedtatt ny privat barnehage pa
Drangsvann, som er omradet der kommunen har stgrst behov for barnehageplasser.
Leeringsverkstedet har, begrunnet i endrede rammebetingelser for private barnehager, trukket
seg fra a bygge og drive barnehagen. Ny barnehageeier har inngatt intensjonsavtale med
tomteeier og er i gang med planlegging av bygging av barnehagen, som ventes ferdigstilt i I@pet
av 2023.

e Flytting av Kongsgard barnehage til Roligheden gard barnehage. Det vises til kommentarer
under innsparingstiltak. Omradet har god barnehagedekning. Roligheden gard barnehage har de
siste arene hatt mange ledige plasser slik at en flytting av Kongsgard barnehage vil medfgre at
kapasiteten pa Roligheden utnyttes bedre.

Det vises til barnehagebehovsplanen for neermere beskrivelse av situasjonen i de ulike bydeler og
delomrader.

De kommunale sentrumsbarnehagene

Ved forrige rullering av gkonomiplanen ble det vedtatt a rehabilitere og utvide Fergefjellet og Oddergya
barnehage og legge ned Klgvergarden barnehage, nar dette er utfgrt. Med disse tiltakene vil
barnehagene ha samme kapasitet som fgr nedleggelsen av Klgvergarden. Det vises til kommentarer
under investeringer.

Rehabiliteringsbehov kommunale barnehager

| forbindelse med denne rulleringen er det gjennomfg@rt en behovsutredning nar det gjelder kommunale
barnehagers investeringsbehov knyttet til garderober, kjgkken, stellefasiliteter, universell tilgjengelighet
mv. De samlede behovene er beregnet til ca. 34 mill. kr. Pa grunn av den gkonomiske situasjonen er det
ikke funnet rom til investeringen.

Skolebehov

Vurdering av skolebehov gjgres arlig i forbindelse med gkonomiplanarbeidet. Til grunn for disse
vurderingene utarbeides arlige prognoser pa delomradeniva pa bakgrunn av eksisterende
befolkningssammensetning, utbygging og andre demografiske forhold. Prognosene holdes opp mot
tilgjengelig kapasitet pa den enkelte skole og i det enkelte delomrade. Fgr kommunesammenslaingen er
det foretatt en grundig kapasitetsvurdering pa hver enkelt skole. Det er stort sett god skolekapasitet i de
fleste omradene i Kristiansand. Enkelte omrader har svaert god kapasitet.
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| omradene som har kapasitetsutfordringer er det igangsatt eller planlagt skoleutvidelser. Dette gjelder:

e Wilds Minne skole - den gamle skolen rives, ny skole bygges for 500 elever med ferdigstillelse til
skolestart 2024

e Hanesomradet - skolestrukturen som er vedtatt og opplegget i gkonomiplanen innebaerer at
kapasiteten pa ungdomstrinnet er Igst rundt 2025 og pa barnetrinnet vil den veere Igst rundt
2027/28 forutsatt at tilstrekkelige midler legges inn ved pafglgende rulleringer.

e Tordenskjoldsgate skole - skolen har vesentlige bygningsmessige mangler og
kapasitetsutfordringer. Det blir i 2022/23 utfgrt en rekke akuttiltak, i tillegg til at en
brakkemodul er satt opp. Opplegget i gkonomiplanen innebaerer at det bygges spesialiserte
leeringsarealer (musikk, kjskken og verksteder) som del av Kvartal 71, tentativt i 2025, og som
kommunen leier. | tillegg er det lagt inn midler til rehabilitering og utvidelse av ndvaerende
skolebygg med oppstart i 2026.

@vrige investeringstiltak:

e Tangvall skolesenter - ferdigstilles ved arsskiftet 2022/23.
e Vagsbygd skole - utvidelse for a realisere vedtak om skolestruktur i omradet og nedleggelse av
Asane skole. Ferdigstillelse til skolestart 2024.

Skole- og barnehagestruktur i nedre del av Songdalen

Pa bakgrunn av vedtak i gjeldende gkonomiplan og mandat vedtatt av formannskapet, er det igangsatt
utredning av 6 ulike alternativ for a Igse barnehage- og skolestrukturen i nedre del av Greipstad.
Utgangspunktet er situasjonen ved Rosseland skole.

Alternativene er:

e Bygge 1-7 skole pa Rosseland, pa sikt reetablere Birkelid barnehage (eventuelt ogsa Tunballen
barnehage) pa avsatt barnehagetomt pa Lgvolden.

e Bygge oppvekstsenter med 1-4 skole og barnehage pa tomta til Rosseland skole. 5.-7. trinn fra
omradet far skoletilbud pa Tunballen. Det er da naturlig at det er Birkelid barnehage som inngar
i oppvekstsenteret.

e Etablere Birkelid barnehage pa Rosseland og skoleelevene fra omradet (1-7) far sitt skoletilbud
pa Tunballen (det er ogsa kapasitet pa Nygard skole).

e Etablere Birkelid barnehage og Tunballen barnehage pa Rosseland og skoleelevene fra omradet
(1-7) far sitt skoletilbud pa Tunballen. (Det er ogsa kapasitet pa Nygard skole).

e Etablere bydelshus/samlingslokale og eventuelt naermiljgpark pa Rosseland. Skoleelevene fra
omradet (1-7) far sitt skoletilbud pa Tunballen. (Det er ogsa kapasitet pa Nygard skole). P& sikt
reetablere Birkelid barnehage (eventuelt ogsa Tunballen barnehage) pa avsatt barnehagetomt
pa Lgvolden.

e Bygge oppvekstsenter med 1-7 skole og barnehage pa tomta til Rosseland skole. Det er da
naturlig at det er Birkelid barnehage som inngar i oppvekstsenteret.

Utredningen er enda ikke ferdig. Etter at utredningen foreligger (rundt november 2022), er planen 3
fremme en sak om a gjennomfgre en hgringsprosess. Innstilling til valg av struktur vil derfor ikke
foreligge for tidligst varen 2023. Det er derfor ikke grunnlag for a innarbeide tiltak/avsette midler ved
denne rulleringen. Som en del av utredningen vil ogsa levetiden for skolen i sine naveerende lokaler
vurderes ("0-alternativet").

Skolestruktur pa barnetrinnet Grim/Suldalen
Solholmen og Krossen skole er naerskoler for omradene Grim/Suldalen pa barnetrinnet. | tillegg har
Krossen skole egen kompetanseavdeling med vel 80 elever. Elevfordelingen mellom skolene er
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problematisk ved at elevgrunnlaget som har Krossen skole som naermeste skole er sveert lite slik at
elever som bor neerme Solholmen ma fa tilbud pa Krossen. Dette betyr at Solholmen vil vaere “fylt opp”,
mens trinnene pa Krossen til tider blir svaert lave. Ut fra opplaeringslovens rett til 8 ga pa naermeste
skole, er det ikke anledning til 3 kreve at elever som har Solholmen som naermeste skole gar pa Krossen
dersom ikke Solholmen er fylt opp. Det er ogsa ulike sosiogkonomiske forhold i omradene som kan tale
for en endring i skolestrukturen.

Det ble ved forrige rullering vedtatt at det skulle foretas en utredning med sikte pa a vurdere fordeler og
ulemper ved 3 legge om skolestrukturen ved at alle de minste elevene (f.eks. 1-3) i hele omradet gar til
Krossen, mens alle pa f.eks. 4-7 gar til Solholmen. Av kapasitetshensyn vil en slik utredning fgrst kunne
gjennomfgres i 2023 og eventuell omlegging av strukturen vil fgrst kunne skje fra 2024. Det ventes ikke
at en eventuell omlegging har gkonomiske konsekvenser.

4.6 Oppfelging av kommuneplanens satsingsomrader

4.6.1 Satsingsomrade: Attraktiv og miljgvennlig

Retningsmal: Kristiansand er et sosialt rettferdig lavutslippssamfunn med 80 % lavere
klimagassutslipp i 2030 enn i 2015

Barnehager og skoler er viktige i kommunens felles innsats for klima og miljg. Gjennom den daglige
driften kan barnehager og skoler bidra til a redusere klimagassutslipp gjennom a legge til rette for og
oppmuntre til at barn og elever ikke blir kjgrt med bil til og fra barnehager og skoler, og gjennom a
redusere reisevirksomhet til ansatte og legge til rette for mer klimavennlige transportmater. Mange
vektlegger ogsa a utvikle en kultur for gjenbruk gjennom bytte av leker, utstyr og kleer. | dette arbeidet
ligger det ogsa en unik mulighet for & kople den daglige driften sammen med den pedagogiske
virksomheten, slik at barn og elever gjennom praktiske erfaringer knyttet til det virkelige liv, far mulighet
til & utvikle kompetanse som gjgr dem i stand til 3 ta ansvarlige valg og handle etisk og miljgbevisst.
Gjennom dette arbeidet skal barn og unge fa utvikle en forstaelse for at handlingene og valgene til den
enkelte har betydning.

Rammeplanen for barnehage beskriver betydningen av bevissthet om barekraftig utvikling. Laereplanen
for grunnskolen vektlegger ogsa baerekraftig utvikling giennom at dette omradet er et av tre
gjennomgaende temaer som alle fag skal fokusere pa. Barn og unge skal fa gkt kunnskap om lokale,
nasjonale og globale utfordringer innen klima og miljg. De vil ogsa delta i lokale aktiviteter som kan
bidra til baerekraftig utvikling

Bade i barnehage og pa skole er det et sterkt fokus pa gode miljgopplevelser og a ta vare pa miljget.
Eksempler er naturgrupper i barnehager, uteskole og skolehage. Mange enheter deltar i kampanjer som
«Beintpft» eller Natursekken. Det foregar samarbeid med kommunale og andre samarbeidspartnere,
som Grgnt Flagg og Geitmyra matkultursenter. Alle barnehager og skoler skal vaere miljgsertifiserte.
Pandemisituasjonen fgrte til at dette arbeidet ikke ble gjennomfgrt i 2021 og 2022, men
oppvekstdirektgren har en klar forventning om alle barnehager og skoler skal vaere miljgsertifiserte
Igpet av 2023.

Periodemal Indikator  Siste maling 2022 Mal Mal 2026
2023

Kristiansand kommune stimulerer innbyggere og
naeringsliv til klimavennlig atferd gjennom informasjon,
dialog og samarbeid

Kristiansand kommunes reisevirksomhet er redusert og
stgrre andel av reiser skjer ved klimavennlig transport
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4.6.2 Satsingsomrade: Inkluderende og mangfoldig

Kvaliteten innenfor de ordinzere tjenestene i oppvekst er grunnleggende for at kommunen skal lykkes
med arbeidet innenfor dette satsingsomradet. Barnehager og skoler er de to mest sentrale
inkluderingsarenaene i barns oppvekst. For at alle barn og unge skal oppleve trygghet, trivsel og laering
er fokuset pa a skape trygge og gode relasjoner et hovedfokus i kvalitetsarbeidet.

Tidlig innsats og god samhandling mellom tjenestene er ogsa viktig for a hindre utenforskap. Arbeidet
med 3 implementere samhandlingsmodellen BTI (Bedre Tverrfaglig Innsats) i barnehager og skoler
startet i 2020, og skal bidra til tidlig innsats og sikre bedre koordinert innsats mellom tjenestene.

Rammeplan for barnehager, leereplanen for grunnskolen og fgringer i andre nasjonale retningslinjer gjor
ogsa at tjenestene innenfor oppvekstomradet har gkt oppmerksomhet pa temaet livsmestring. Fysisk og
psykisk helse, & kunne sette grenser og respektere andres, og a kunne handtere tanker, fglelser og
relasjoner er sentralt i dette arbeidet.

Retningsmal: | Kristiansand er alle inkludert i utdanningslgp og arbeidsliv.

Indikator Siste maling 2022 Mal 2023 Mal 2026
Foreldres tilfredshet med tilvenning 4,4 4,5 4,6
og skolestart, kommunale

barnehager (skala 1-5)

Periodemal

Alle barn og unge far et
sammenhengende utdanningslgp og
aktivitet ut fra egne forutsetninger.

Vurdering for lzering 10. trinn (skala 3,2 3,3 3,6
1-5)
Vurdering for leering 7. trinn (skala 3,8 3,9 4,2
1-5)

Retningsmal: | Kristiansand opplever alle barn og unge trygghet, verdighet, tilhgrighet, mestring og
deltakelse i fellesskapet

Periodemal Indikator Siste maling 2022 Mal 2023 Mal 2026
Barn og elever opplever trygghet og  Andel elever som opplever mobbing 4,3% 35% 2,0%
trivsel i barnehager og skoler. 10. trinn (skala 1-5)

Andel elever som opplever mobbing 6,7 % 5,0% 3,0%

7. trinn (skala 1-5)

Relasjon mellom barn og voksen i 4,3 4,4 4,6
barnehagen, kommunale

barnehager (skala 1-5)

Stgtte fra leererne 10. trinn (skala 1- 4,1 4,2 4,5
5)
Stgtte fra leererne 7. trinn (skala 1-5) 4,4 4,5 4,6
Trivsel i skolen 10. trinn (skala 1-5) 4,1 4,2 4,5
Trivsel i skolen 7. trinn (skala 1-5) 4,3 4,4 4,6
Barn og unge opplever at de far Barn og foreldres medvirkning i 4,2 4,3 4,5
medvirke og pavirker innholdet i barnehagen, kommunale
barnehage og skole. barnehager (skala 1-5)
Elevdemokrati og medvirkning 10. 3,3 3,4 3,7
trinn (skala 1-5)
Elevdemokrati og medvirkning 7. 3,8 3,9 4,2
trinn (skala 1-5)
Barn og unge opplever mestringog  Andel elever pa de to gverste 76,5 % 78,0 % 80,0 %
utvikler ferdigheter i @8 mestre eget  mestringsnivaene pa nasjonale
liv. prgver i lesing 5. trinn
Andel elever pa de to gverste 75,6 % 78,0 % 80,0 %

mestringsnivaene pa nasjonale
pr@ver i regning 5. trinn
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Periodemal Indikator Siste maling 2022 Mal 2023 Mal 2026
Andel elever pa de tre gverste 71,8 % 75,0 % 80,0 %
mestringsnivaene pa nasjonale
prgver i lesing 8. trinn
Andel elever pa de tre gverste 67,9 % 70,0 % 75,0 %
mestringsnivaene pa nasjonale
prgver i regning 8. trinn

Barnets utvikling i barnehagen, 4,6 4,7 4,8
kommunale barnehager (skala 1-5)
Mestring i skolen 10. trinn (skala 1- 3,9 4,0 4,3
5)
Mestring i skolen 7. trinn (skala 1-5) 4,0 41 4,4
Motivasjon for skolearbeidet 10. 3,3 3,4 3,7
trinn (skala 1-5)
Motivasjon for skolearbeidet 7. 3,7 3,8 4,1
trinn (skala 1-5)

Barn og unge opplever tilhgrighet, Andel barn med barnevernstiltak O- 2,2% 2,1% 1,8%

mestring og deltakelse i fellesskapet 24 ar av antall innbyggere
Andel barn med barnevernstiltak 0- 1,9% 1,7% 1,1%
5 ar av antall innbyggere
Andel barnehagebarn som mottar 4,4 % 4,0% 2,5%
spesialpedagogisk hjelp
Andel elever som mottar 6,8 % 7,0 % 5,5%
spesialundervisning
Andel elever som mottar 54,7 % 56,0 % 60,0 %
spesialundervisning i klasserommet
Andel arstimer som gar til 18,2 % 18,0 % 12,0%

spesialundervisning

Retningsmal: Kristiansand er en helsefremmende by med reduserte levekarsforskjeller

Periodemal Indikator Siste maling 2022 Mal 2023 Mal 2026
Andel barn og unge som vokser opp i

husholdninger med vedvarende

lavinntekt er pa samme niva eller

lavere enn sammenlignbare

storkommuner
En hgyere andel barn og deres Andel barn som gar i barnehage (3-5 98,2 % 98,5 % 100,0 %
familier benytter universelle ar)
kommunale tilbud og tjenester
Andel minoritetsspraklige barn (1-5 87,9 88 89,5
ar) som gar i barnehage
Foreldre er tilfredse med 4,4 4,5 4,6

barnehagetilbudet, kommunale
barnehager (skala 1-5)

4.6.3 Satsingsomrade: Skapende og kompetent

Retningsmal: Kristiansand er en ledende kompetanseby hvor innbyggerne bruker og utvikler sin
kompetanse

Flere i arbeid-programmet legger til grunn en bred og helhetlig tilneerming for a kunne Igse en kompleks
samfunnsfloke. Gjennomfgring av videregaende oppleaering er viktig for a bli kvalifisert for arbeidslivet,
og oppvekst er den sentrale aktgren i dette arbeidet. Gjennom temaet Yrkesrettede utdanningsvalg
settes det fokus pa & stryke yrkes- og utdanningsveiledning og utvikling av entreprengrielle
arbeidsmater i grunnskolen, slik at elever skal bli bedre i stand til 3 ta gode utdannings- og yrkesvalg.

Oppvekst bidrar ogsa til & utvikle universitetsbyen Kristiansand gjennom et bredt samarbeid med
universitetet. Flere studenter har praksis i kommunen, og ulike samarbeid vektlegger & utvikle
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partnerskapet. Gjennom blant annet desentraliserte og regionale ordninger for kompetanseutvikling,
samarbeid omkring masterutdanning og forsknings- og utviklingsprosjektet Handlekraftig
oppvekstsektor, far praksisfeltet og universitetet gkt felles forstaelse for utfordringsbildet. Det skal bidra
til en mer kunnskapsbasert praksis i kommunen og til mer relevant forskning og utdanning.

Periodemal Indikator Siste maling 2022 Mal 2023 Mal 2026
En hgyere andel unge under  Andel elever som gjennomfgrer 81,7 % 83,0% 85,0 %
30 ar blir jobbklare og videregaende opplaering i Igpet av 5 ar
kommer i arbeid
Andel elever som har fullfgrt og bestatt 90,9 % 92,0 % 95,0 %
vgl
Grunnskolepoeng (skala 10-60) 43,1 43,1 4,4
Karaktersnitt pa skriftlig eksamen i 3,8 3,9
matematikk (skala 1-6)
Karaktersnitt pa skriftlig eksamen i norsk 3,6 3,8
hovedmal (skala 1-6)
Utdanning og yrkesveiledning 3,8 3,9 4,2

4.7 Endring betalingssatser

Barnehage

Betalingssatsene fastsettes i samsvar med statens fastsatte makspris og reguleres i Statsbudsjettet. Det
gjelder ogsa moderasjons-ordningene for gratis kjernetid, sgskenmoderasjon og redusert betaling pga.
lav inntekt. | statsbudsjettet ble makspris satt ned fra dagens 3 050 kr til 3 000 kr fra 1. januar 2023. Det
ble ogsa vedtatt at det fra august 2023 blir gratis for tredje sgsken med barnehageplass. Alle husstander
med samlet skattbar inntekt pa under 550 000 kr vil da ha rett til reduksjon i foreldrebetalingen (6 %-
regelen). Inntektsgrense for 20 timer gratis kjernetid per uke vil fortsatt veere 598 825 kr.

Kostpenger i kommunale barnehager

Kostpenger er basert pa selvkost. Kommunen kan derfor ikke ta mer inn i kostpenger enn det som
brukes pa matservering til barna. | 2022 vedtok bystyret en omlegging av ordningen med kost i de
kommunale barnehagene ved at det serveres maltid to ganger i uka og at en del av kostpengene ble
benyttet til 3 dekke kostnadene ved a frigjgre personale til a tilberede mat. Tiltaket har vaert positivt
med hensyn til & frigjgre mer tid med barna, men mange foreldre mener at mattilbudet ikke er godt nok.
Kostpengene er nd 210 kr/mnd. i de kommunale barnehagene. Dette er lavt sammenlignet med
gjennomsnittet i private barnehager i Kristiansand. Ut fra at det er gode inntektsgraderingsordninger og
kostnadene for foreldre med lav inntekt er relativt lave, vurderes det som forsvarlig & gke kostpengene
slik at mattilbudet kan utvides til 5 dager i uken. Dette innebaerer at vedtektene, som blant annet
beskriver mattilbudet, ma endres. Innretningen av det utvidede mattilbudet vil derfor bli handtert i
forbindelse med vedtaksprosessen og sikrer da forankring blant foreldre og i bystyret. Kostpengene gkes
til 380 kr fra august.

Skole/SFO

Satsene for foreldrebetaling, gjeldende fra 01.01.2023 er fastsatt i samsvar med de plasstyper som ligger
i vedtektene. Satsene for 2023 er prisjustert tilsvarende kommunal deflator pa 3,7 %.
Sgskenmoderasjonen er viderefgrt med 15 %.

Sats for hel plass i SFO blir med dette 3 621 kr per maned for 2.- 4. trinn, en gkning pa 130 kr i forhold til
2022. Satsene inkluderer kostpenger. For 1. trinn utgjgr satsen for hel plass i SFO 1 647 kr per maned, en
gkning pa 59 kr i forhold til 2022 (hgsten). Satsen inkluderer kostpenger.

Inntektsgraderingsordning 2.-4. trinn
Inntekt under 200 000 kr 1. til 4.- trinn - ingen betaling. Inntekt over 200 000 1 til 4 trinn - maksimalt 6 %
av husholdningens samlede inntekt (jf. nasjonal forskrift). Innslagspunktet for redusert betaling er en
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samlet inntekt pa 663 000 kr. For funksjonshemmede brukere av SFO fra 5. trinn og oppover: Ingen
betaling.

Inntektsgraderingsordning 1. trinn

Ordningen med 12 timer gratis SFO (nasjonal forskrift) kombinert med et eget gremerket statstilskudd
knyttet til lavinntektsfamilier innebzerer at alle foreldre som kommer inn under
inntektsgraderingsordningen (maksimalt 6 % av husholdningens inntekt med innslagspunkt pa 663 000
kr) far gratis SFO pa 1. trinn. @remerket statstilskudd som gir gratis SFO for 1. trinn opp til 663 000 kr er
en forsgksordning som gjelder skolearet 2022/2023.

Leie av skolelokaler

Satsene for leie av skolelokaler er justert med kommunal deflator pa 3,7 %. Endringene gjgres gjeldende
fra 01.01.2023. Gratisprinsippet gjelder for barn/unge, frivillige foreninger og lag som gnsker a benytte
kommunale bygg/gymsaler.

4.8 Planoppgaver

e Plan for forebygging av vold og seksuelle overgrep
e Plan for forebygging - som del av plan for psykisk helse og livsmestring
e Barnehage- og skolestruktur i nedre del av Songdalen

4.9 Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Oppvekststab 33757 34720 31838 33 860 33519 33519
Skole 1413908 1445344 1521499 1517918 1497236 1484255
Barnehage 1009 219 969069 1100515 1093139 1101204 1106452
Barne- og familietjenester 366 571 435 506 459 593 457 356 455 679 455 708
Sum 2823456 2884639 3113445 3102273 3087638 3079934

Oppvekst sitt driftsbudsjett er fra 2022 til 2023 gkt med 132,6 mill. kr, utover lgnns- og prisvekst som er
pa 96,2 mill. kr.

4.10 Oppvekststab

4.10.1 Kort om kommunalsjefomradet

Oppvekst stab er organisert under to stabsledere og har fglgende hovedansvar:

e Stgtte kommunalsjefer og direktgr i oppfelging av enhetene

e Saksbehandling og utredning - politisk og administrativt

e Fagutvikling

e Barnehagemyndighet

e Forvaltningsoppgaver som blant annet barnehageopptak, vedtak om spesialpedagogiske tiltak
barn i barnehager, spesialundervisning i friskoler og fosterbarn i andre kommuner

e Realisere barnehage- og skoleanlegg i samsvar med investeringsprogram

e Ulike planoppgaver

4.10.2 Hovedutfordringer

Etter innplassering i den nye kommunen er det foretatt en omfattende nedbemanning i stab gjennom
naturlig avgang og som egen nedbemanningsprosess. Ytterligere nedbemanning, som foreslatt i
gkonomiplanen, gjgr at staben ma foreta ngdvendige prioriteringer og ha konsentrasjon rundt
kjerneoppgaver og lovbestemt aktivitet.
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4.10.3 Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Oppvekststab 33757 34720 31838 33 860 33519 33519
Sum 33 757 34720 31 838 33 860 33519 33519

Kommunalsjefomradet Oppvekst stab sitt driftsbudsjett er redusert med 4,1 mill. kr. Budsjettet er
kompensert for pris- og Ignnsvekst med 1,2 mill. kr, slik at endringen i kr er en reduksjon pa 2,9 mill. kr
fra 2022. Hovedarsakene til reduksjonen er trekk pga. besparelse reise og innsparingstiltaket
effektivisering i administrasjonen.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Tiltak 2023 2024 2025 2026
Budsjett 2022 34720 34720 34720 34720
Sum Deflator 338 338 338 338
Sum Lgnns- og prisjustering 868 868 868 868
Tidligere vedtatte tiltak
Bokashi-kompostering for barnehager og skoler -205 -205 -205 -205
Fresh Water Project - vannprosjekt Rajshahi -126 -126 -126 -126
Mulighetsstudie Rosseland - Volleberg -410 -410 -410 -410
Overfgring av arsverk fra oppvekst til organisasjon BHT prosjektperiode 0 1156 1156 1156
Tilskuddsordning fritidsfond overfgring til kultur og innbyggerdialog 0 525 525 525
Sum Tidligere vedtatte tiltak -741 940 940 940
Vedtatte endringer 465 2146 2146 2146
Vedtatt ramme 35185 36866 36866 36866
Sum Innsparingstiltak -3025 -3025 -3025 -3025
Nye tiltak
Justering budsjett Rajshahi -341 -341 -341 -341
Korrigering Rajshahi 19 360 19 19
Sum Nye tiltak -322 19 -322 -322
Nye tiltak og realendringer -3347 -3006 -3347 -3347
Ramme 2023-2026 31838 33860 33519 33519

Tidligere vedtatte tiltak

Bokashi-kompostering for barnehager og skoler
Klimatiltak - innkjgp av komposteringslgsninger som er tilpasset for barnehage og skole.

Nye tiltak

Korrigering Rajshahi
Rammen til Rajshahi er justert i henhold til giennomfgring av innsamlingsaksjoner hvert tredje ar.
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4.11 Skole

4.11.1 Kort om kommunalsjefomradet

Skoleomradet har virksomhet knyttet til fglgende tjenesteomrader:

e Grunnskolevirksomhet knyttet til 43 ordinzaere grunnskoler. Tolv av disse er ungdomsskoler, fire
er kombinerte barne- og ungdomsskoler, to er oppvekstsentre der barnehage og skole er
samlokalisert og resten er rene barneskoler. Ved skolene Hellemyr, Krossen og Nygard er det
egne kompetanseavdelinger for elever med spesielle behov.

e Skolefritidsordning (SFO)

e Internasjonal skole (KIS)

e Voksenoppleering (Kongsgard skolesenter)

e Innfgringstilbud for nyankomne innvandrere og flyktninger (Mottaksskolen)

e Leirskole (Bringsvaer)

e Svgmmeopplaeringen

e Mobilt team

e Skolelokaler og skoleskyss

Tilsammen har skoleomradet 47 selvstendige enheter som rapporterer til kommunalsjef. Skoleomradet
er kommunens stgrste kommunalsjefsomrade. Pa grunn av stgrrelse, kompleksitet og lederspenn har
kommunalsjefsomradet ogsa assisterende kommunalsjef.

4.11.2 Hovedutfordringer

Hovedutfordringen for skoleomradet er a gi alle barn og unge et likeverdig og godt tilbud som gjgr at de
opplever seg inkludert i fellesskapet og at de opplever mestring og utvikling bade faglig og sosialt.

Skoleomradet har en gkonomiske ramme som ikke er tilstrekkelig til at alle skoler klarer a holde sine
budsjetter. Skal skolene klare a levere pa lovpalagte oppgaver og samtidig gi et ordinaert skoletilbud av
hgy kvalitet, ma rammen gkes og det ma gjgres grep for a omfordele ressurser.

Skolestgrrelsen er en av de viktigste kostnadsdriverne i grunnskolen og skolene i Kristiansand har
betydelig faerre elever i giennomsnitt enn sammenlignbare kommuner. En mer effektiv utnyttelse av
skolekapasiteten vil frigjgre ressurser som kan omfordeles og brukes til a styrke kvaliteten. Dersom
Kristiansand hadde samme skolestgrrelse som Trondheim, ville det innebaret 14 faerre skoler og
anslagsvis 50 mill. kr kunne vaert omdisponert til kvalitet i klasserommet, styrking av laget rundt barna.

En styrking av skoleomradets ramme ma til for & handtere gkte utgifter i forhold til a innfri kravene i
lerernormen, handtere ettervirkningene av pandemien, sikre elevene tilgang pa nye leeremidler i
forbindelse med Fagfornyelsen og ivareta lovpalagte oppgaver som spesialundervisning og elevers krav
pa et trygt og godt leeringsmiljg.

4.11.3 Hovedprioriteringer

Hovedprioriteringene for neste budsjettar er knyttet til disse omradene:

e Fortsette arbeidet med at flere elever inkluderes i fellesskapet og at det sosiale og faglige
leeringsutbyttet gkes.

e Styrke skoleomradets gkonomi - frigjgre og omfordele ressurser giennom bedre utnyttelse av
skolekapasiteten, avvikle tiltak som ikke gjelder kjernetilbudet og styrking av rammen.

e Fortsatt arbeid med implementering av ny laereplan — Fagfornyelsen.

e Organisasjonsutvikling med fokus pa videreutvikling av profesjonsfellesskapene.

e Fortsatt satsning pa etter- og videreutdanning av leerere og ledere.
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Fortsatt arbeid med a videreutvikle en innovativ og samarbeidsorientert ledelse med

handlekraft.

Innfgring av BTI (Bedre tverrfaglig innsats) - bedre og mer koordinert tilbud til barn, unge og
familier giennom gkt samhandling mellom de ulike tjenestene i kommunalomradet.
Bidra til 3 utjevne sosiale forskjeller og gjgre hverdagen bedre for barn i lavinntektsfamilier.

Utbygging av skoler for a ha tilstrekkelig skolekapasitet.
Utvikle kvaliteten i SFO-tilbudet.

4.11.4 Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Skole 1413908 1445344 1521499 1517918 1497236 1484255
Sum 1413908 1445344 1521499 1517918 1497236 1484255
Kommunalsjefomradets driftsbudsjett er gkt med 25,0 mill. kr ut over kompensasjon for pris- og
Iennsvekst med 51,2 mill. kr.
Budsjettendringen fordeler seg pa fglgende endringer:
e Endring demografi 1,4 mill. kr
e Endring midlertidige Igsninger 1,6 mill. kr
e Laeremidler -10,8 mill. kr
e Kompensasjon for gratis plass SFO 17,2 mill. kr
e Overfgring av midler psykolog fra Barne- og familietjenester til Skole -1,0 mill. kr
e Overfgring midler Mobilt team fra Skole til Barne- og familietjenester 9,9 mill. kr
e Kommunale avgifter Kongsgard skolesenter 0,6 mill. kr
e Integreringstilskudd 5,1 mill. kr
e SPKsats endring fra 9,29 % til 8,70 % -5,4 mill. kr
e Redusert leseplikt (SFS 2213 Arbeidstid i skolen) med ny kontaktlaerertid 5,6 mill. kr
e Kongsgard skolesenter overfgring av renhold til Eiendom -3,7 mill. kr
e  Omprioritering Oppvekst 3,0 mill. kr
e Tatt ut fysisk aktivitet -0,8 mill. kr
e Tatt ut skolemat -1,0 mill. kr
o Flere miljgterapeuter i skole -0,8 mill. kr
e @kt integreringstilskudd 2,1 mill. kr
e Redusert generelt kutt 2,0 mill. kr
Driftsbudsjett med endringer
Belgp i 1000 @konomiplan
Tiltak 2023 2024 2025 2026
Budsjett 2022 1445 344 1445 344 1445 344 1445 344
Sum Deflator 15024 15024 15024 15024
Sum L@nns- og prisjustering 36134 36134 36134 36134
Tidligere vedtatte tiltak
Flere miljgterapeuter i skolen 820 820 820 820
Grunnskole ordinaer drift 2 050 2 050 2 050 2 050
Leeremidler -5 125 -5125 -5125 -5125
Midlertidige Igsninger Tangvall skole -525 -525 -525 -525
Midlertidige Igsninger Wilds Minne skole -2 460 -1210 -7 893 -7 893
Statsbudsjett 2022: Kompensasjon for gratis plass SFO 19846 19846 19846 19 846
Ta ut fysisk aktivitet -769 -769 -769 -769
Ta ut skolemat -1025 -1025 -1025 -1025
@kt driftsramme skole -2101 -2101  -2101 -2101
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Belgp i 1000 @konomiplan
Tiltak 2023 2024 2025 2026
@Pkte midler til leremidler -5638 -5638 -5638 -5638
Sum Tidligere vedtatte tiltak 5073 6324 -359 -359
Sum Tidligere vedtatt innsparingstiltak 714 -1902 -1902 -1902
Sum Demografijustering -886 -7175 -24298 -24298
Vedtatte endringer 56059 48405 24599 24 599
Vedtatt ramme 1501403 1493749 1469943 1469943
Sum Innsparingstiltak 1282 -718 -718 -718
Nye tiltak
Kommunale avgifter KSS 615 615 615 615
KSS overfgring av renhold til Eiendom -3 687 -3687 -3687 -3 687
Leie av skolelokaler kvartal 71 0 0 1500 1500
Midler til psykolog til barne- og familietjenester fra skole -1025 -1025 -1025 -1025
Midlertidige lgsninger Hanes skole 405 405 405 405
Midlertidige Igsninger Tordenskjoldsgate skole 415 415 415 415
Midlertidige Igsninger Vigvoll skole 1190 480 480 480
Midlertidige lgsninger Vagsbygd skole 2 550 750 0 0
Miljgterapeut fra skole til barne- og familietjenester -1 640 -1640 -1640 -1 640
Mobilt team til skole fra barne- og familietjenester 9909 9909 9909 9909
Mottak ordinzere flyktninger gkning integreringstilskudd 505 505 505 505
Redusert leseplikt ny kontaktlzeretid 5 600 5600 5600 5 600
SFO justering gratis ordning statsbudsjett 2023 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
SPK-sats endring fra 9,29 % til 8,7 % -5 400 0 0 0
Tiltak innsparing beholdes i Oppvekst til tiltak Skole 2 000 2 000 2 000 2 000
@kning integreringstilskudd 2077 1924 2 554 2 604
@kt anmodning om bosetting av flykninger - gkning 4610 4610 0 0
integreringstilskudd
Sum Nye tiltak 15524 18 261 15031 15 081
Sum Demografijustering 2290 5626 11980 -1051
Nye tiltak og realendringer 19096 23169 26293 13312
Sum Rammefordeling 1000 1000 1000 1000
Interne rammeendringer 1000 1000 1000 1000
Ramme 2023-2026 1521499 1517918 1497 236 1484 255

Tidligere vedtatte tiltak

Flere miljgterapeuter i skolen
Bystyrets vedtak 2022-2025. Midlene skal ga til dekke merutgifter knyttet til flere miljgterapeuter i
skolen.

Grunnskole ordinzer drift
Det er foreslatt en generell styrking av skolerammen med 2 mill. kr fra 2023 for 8 kompensere for
tidligere vedtatt rammereduksjon .

Statsbudsjett 2022: Kompensasjon for gratis plass SFO
Statlige bevilgning til gratis kjernetid SFO (12 timer i uka) for 1. trinn fra 1. august 2022 (5/12 effekt)

Ta ut fysisk aktivitet
Bystyrets vedtak 2022-2025. Midler avsatt til fysisk aktivitet tas ut av budsjett med 5/12 effekt fra
hgsten 2022. Midlene tas ut med full arseffekt fra 2023

Ta ut skolemat
Bystyrets vedtak 2022-2025. Midler avsatt til skolemat tas ut av budsjettet fra 2022.

@kte midler til lzeremidler
Bystyrets vedtak 2022-2025. Midlene gjelder gkt ramme kjgp av leeremidler i 2022.
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Nye tiltak

Kommunale avgifter KSS

Kristiansand kommune har palagt Kongsgard skolesenter a betale kommunal eiendomsskatt fra og med
2021. Dette er sjekket ut med Skatteetaten. Eiendomsskatten belastes direkte leietaker og er beregnet
til 600 000 kr. Midlene ble bevilget 1. tertial 2022 og viderefgres i @konomiplan 2023-2026.

KSS overfgring av renhold til Eiendom
Rammen for renhold ved Kongsgard skolesenter er flyttet fra Skole til Eiendom fra og med 2023.

Leie av skolelokaler kvartal 71
Avsetning av midler til leie av skolelokaler.

Midler til psykolog til barne- og familietjenester fra skole
| 1. tertialrapport 2022 ble det vedtatt a styrke den psykososiale oppfglgingen i skole. Da psykologene
ligger organisatorisk i Barne- og familietjenester er midlene overfgrt til dette kommunalomradet.

Midlertidige Igsninger Hanes skole

Pa bakgrunn av en rapport fra Miljgrettet helsevern angaende bruk av klassearealer som kun har overlys
og skolens bygningsmessige tilstand for gvrig, er det etablert midlertidige klassearealer pa Hanes skole.
Det er etablert to klasserom med tilhgrende grupperom og garderober. | 2022 er det innarbeidet
utgifter til etablering og leie. Videre leieutgifter innarbeides ved rullering av gkonomiplanen.

Midlertidige Igsninger Tordenskjoldsgate skole

Tordenskjoldsgate skole har ikke tilstrekkelig kapasitet fra hgsten 2022. | tillegg er det betydelige
bygningsmessige utfordringer ved skolen. Det ma etableres to klassearealer med tilhgrende grupperom
og garderober. | 1. tertial 2022 ble det bevilget 1,4 mill. kr til etablering og leie. Videre leieutgifter
innarbeides i @konomiplanen 2023-2026.

Midlertidige Igsninger Vigvoll skole
| pavente av at ny ungdomsskole er ferdig pa Lauvasen, vil Vigvoll skole fra h@sten 2023 ha behov for
midlertidige lokaler.

Midlertidige Igsninger Vagsbygd skole
| forbindelse med utvidelse av Vagsbygd skole, Augland, er det behov for midlertidige Igsninger i
byggeperioden.

Miljgterapeut fra skole til barne- og familietjenester

| @konomiplan 2022-25 ble det bevilget midler til flere miljgterapeuter i skole fra og med hgsten 2022
(5/12). Miljgterapeutene har sitt virke i skolene, men er vurdert som mest hensiktsmessig at de
organisatorisk tilknyttes Barne- og familietjenester. Endringen ble vedtatt i 1. tertialrapport 2022 og
rammeendringen gis helarseffekt i 2023.

Mobilt team til skole fra barne- og familietjenester

Tiltaket gjelder overfgring av budsjettmidler som fglge av at Mobilt team flyttes fra Barne- og
familietjenester til skole. Endringen hadde virkning fra 1. august 2022 og gis helarseffekt i 2023. Det
vises til vedtatt 1. tertialrapport 2022.

Redusert leseplikt ny kontaktlaeretid

Det er inngatt en ny sentral arbeidstidsavtale for skoleverket (SFS 2213) der kontaktleerertiden dobles
for lzerere med over 21 kontaktelever. Merutgiften er beregnet til 5,6 mill. kr per ar.
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SFO justering gratis ordning statsbudsjett 2023
Gjelder justering av opprinnelig budsjett.

SPK-sats endring fra 9,29 % til 8,7 %
Statens pensjonskasse (SPK) gjgr en arlig beregning av premiesatsen for kommende ar. Satsen for 2022
var pa 9,29% men er for 2023 redusert til 8,70%.

Tiltak innsparing beholdes i Oppvekst til tiltak Skole
Den foreslatte innsparingen i Oppvekst beholdes til tiltak innen Skole.

@kning integreringstilskudd
Kostnader vedrgrende kultur og ungdomstiltak til bosetting av flyktninger fra Ukraina.

@kt anmodning om bosetting av flykninger - gkning integreringstilskudd
Tiltaket gjelder gkt mottatt integreringstilskudd som fglge av bosetting av Ukrainske flyktninger.

4.12 Barnehage

4.12.1 Kort om kommunalsjefomradet

Barnehageomradet bestar av til sammen 105 barnehager. Av disse er 36 kommunale barnehager, 50
private barnehager og 17 private familiebarnehager. | tillegg er det ogsa 8 apne barnehager som gir
tilbud til barn og foreldre. Samlet er det per september 5 802 barn som har barnehageplass i
Kristiansand. 58 % av barna gar i privat barnehage, mens 42 % gar i kommunal barnehage.

Pa barnehagefeltet har kommunen to hovedoppgaver:

e Barnehagemyndighet for alle barnehagene.
e Eier for de kommunale barnehagene.

Som barnehagemyndighet har kommunen ansvar for forvaltningsoppgaver som tilskudd til private
barnehager, tilsyn, godkjenning av barnehager, dispensasjonssgknader og lignende. Vi har ogsa et
overordnet ansvar for faglig kvalitet i alle barnehager. Dette krever et godt samarbeid mellom
administrasjon, private og kommunale barnehager.

Som eier for de kommunale barnehagene, har vi sarlig ansvar for lederoppfglging og drift av de
kommunale barnehagene innenfor fag, gkonomi og personal.

4.12.2 Hovedutfordringer

Hovedutfordringen pa barnehagefeltet er a sikre et likeverdig barnehagetiloud med god kvalitet for alle
barn i alle barnehager. Fokusomradene er inkluderende laeringsmiljg, laering og utvikling og
livsmestring.

Barnehage har et overforbruk pa midler som gar til styrket tiloud for enkeltbarn. Vi ma utvikle det
allmennpedagogiske tilbudet slik at det rommer og inkluderer alle barn. Dette krever stor innsats internt
i barnehagene, men ogsa gkt samhandling og kvalitetsutvikling med aktuelle fagmiljg i familiens hus.
Barnehage har et pagaende prosjekt for & organisere, endre praksis og skape bedre samhandling mellom
de ulike aktgrene pa feltet. Dette er en utvikling som vil kunne gi store effekter for det enkelte barn,
barnegrupper og barnehagene, men det vil kreve stg kurs over tid.

| barnehagene skal alle barn oppleve at de er inkludert i fellesskapet. Fra 1. januar 2021 ble det lovfestet
at alle barn har rett til et trygt og godt leeringsmiljg. De ansatte har en aktivitetsplikt. Barnehage har en
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gkning i antall saker hvor systematisk arbeid igangsettes, men det er for tidlig a si noe om omfang og
helhet i Kristiansand. Bade eier- og myndighetsniva har et saerlig fokus pa dette arbeidet.

Arbeid med samhandling og kvalitetsutvikling utfordres av krevende gkonomiske rammer for den
enkelte barnehage og kommunalsjefomradet i sin helhet.

For kommunale barnehager er hovedutfordringen hgyt sykefraveer. Det jobbes systematisk i den enkelte
barnehage, men det er ogsa et godt samarbeid med bedriftshelsetjenesten, IA- innsatsteam i
kommunen og arbeidslivssenteret i NAV pa systemniva i hele kommunalsjefsomradet.

4.12.3 Hovedprioriteringer

Hovedprioriteringene for neste budsjettar er knyttet til disse omradene:

e Arbeid med det spesialpedagogiske feltet i barnehagene og samtidig videreutvikle den
allmennpedagogiske kvaliteten.

e Organisasjonsutvikling med fokus pa godt og tydelig lederskap og videreutvikling av de
profesjonelle fellesskapene bade i og rundt barnehagene.

e Fortsette implementering av BTl (Bedre tverrfaglig innsats) - bedre og mer koordinert tilbud til
barn, unge og familier giennom gkt samhandling mellom de ulike tjenestene i
kommunalomradet.

e Kommunens rolle som barnehageeier for egne kommunale barnehager.

4.12.4 Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Barnehage 1009 219 969069 1100515 1093139 1101204 1106452
Sum 1009 219 969069 1100515 1093139 1101204 1106452

Barnehages driftsbudsjett er gkt med 131,5 mill. kr fra 2022 til 2023. Lgnns- og prisvekst er kompensert
med 28,9 mill. kr, slik at budsjettet i realiteten er 102,5 mill. kr hgyere enn i 2022.

De stgrste endringene fra 2022 til 2023 er 26,7 mill. kr til gkt dekningsgrad/hgyere andel barn i
barnehage. Det er kompensert til sammen 25 mill. kr som fglge av at maksprisen er satt ned. Det er
kompensert 17 mill. kr i gkte tilskudd til private barnehager som fglge av at deflatoren for 2022 er hgy
(5,3 %). Det er ogsa kompensert 8,8 mill. kr ettersom de nasjonale kapitaltilskuddsatsene (skal dekke
rente og avskrivningskostnader) til private barnehagene gker langt mer enn normal pris- og lgnnsvekst.
Det er ogsa lagt inn en vekst pa 10 mill. kr til styrket tilbud der budsjettrammen for 2022 ikke star i
forhold til antall vedtakstimer og en dermed forventer et stort underskudd. Budsjettet er ogsa gkt med
2 mill. kr som fglge av gkt matservering i kommunale barnehager fra august.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Tiltak 2023 2024 2025 2026
Budsjett 2022 969069 969069 969069 969 069
Sum Deflator 4693 4693 4693 4693
Sum Lgnns- og prisjustering 24227 24227 24227 24 227
Tidligere vedtatte tiltak
Endret makspris barnehager 8508 8508 8508 8508
Innlemming av Klgvergarden barnehage i Fergefjellet og Oddergya 0 -1 025 -1538 -1538
barnehage
Midlertidige Igsninger Fergefjellet barnehage 405 -1256 -1256 -1256
Pensjonspaslag private barnehager reduseres ikke (statsbudsjett) 1786 1786 1786 1786
Redusert kapitaltilskudd private barnehager -1740 -3479 -3479 -3479
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Belgp i 1000 @konomiplan
Tiltak 2023 2024 2025 2026
Redusert pensjon private barnehager -103 -205 -205 -205
Statsbudsjett 2021: Besparelser 2% lavere pensjonspaslag private -1786 -1786 -1786 -1786
barnehager
Statsbudsjett 2022: Pensjon i private barnehager -1743 -3588 -3588 -3588
Statsbudsjett 2022: @kt grunnbemanning barnehage (merkelapp) 0 0 2251 2251
Tilskudd private barnehager 7 380 7 380 7 380 7 380
@kt pedagoger 50% andel i barnehager opptrapping 2251 2251 0 0
Andre tiltak -7 -5 -7 -7
Sum Tidligere vedtatte tiltak 14 951 8582 8067 8067
Sum Tidligere vedtatt innsparingstiltak -2532 -5 695 -5 695 -5 695
Sum Demografijustering 2183 3759 4477 4477
Vedtatte endringer 43522 35566 35769 35769
Vedtatt ramme 1012591 1004 635 1004 838 1004 838
Sum Innsparingstiltak -103 -103 -103 -103
Nye tiltak
Forlengelse leieutgifter Fergefjellet barnehage 320 0 0 0
Forskudd private barnehager i 2021 pga. korona tilbakebetales -4 460 0 0 0
Forskudd private barnehager i 2022 pga. korona og gkte 0 -7 409 0 0
strgmkostnader
Mottak ordinaere flyktninger gkning integreringstilskudd 130 130 130 130
Redusert makspris barnehager statsbudsjett 2023 16472 16472 16472 16 472
Styrkingsmidler 10 000 5000 0 0
Tilskudd til private barnehager gkt deflator statsbudsjett 2023 17000 17000 17000 17 000
@kning integreringstilskudd 945 904 675 689
@kning tilskudd til private barnehager deflator 2023 6 600 6 600 6 600 6 600
@kt anmodning om bosetting av flykninger - gkning 1078 1078 0 0
integreringstilskudd
@kt dekningsgrad barnehage 26651 26651 26651 26 651
@kt kapitaltilskudd private barnehager statsbudsjett 2023 8 800 8800 8800 8 800
@kt tilskudd til private barnehager pga. hgye strempriser 2 320 5180 7 900 4300
Sum Nye tiltak 85856 80406 84228 80 642
Sum Demografijustering -154 3401 3816 9 025
Politiske vedtak
Mat i barnehage fra hgsten 2023 2025 4050 7 675 11 300
Sum Politiske vedtak 2025 4050 7675 11 300
Nye tiltak og realendringer 87624 87754 95616 100864
Sum Rammefordeling 300 750 750 750
Interne rammeendringer 300 750 750 750
Ramme 2023-2026 1100515 1093 139 1101 204 1106 452

Tidligere vedtatte tiltak

Innlemming av Klgvergarden barnehage i Fergefjellet og Oddergya barnehage
Tilleggsinnstilling 2022-2025. Klgvergarden barnehage innlemmes i Oddergya og Fergefjellet

barnehage som begge utvides. Tiltaket vil gi en besparelse med hensyn til bortfall av leiekostnader og
reduserte utgifter til ledelse. Tiltakene pa Oddergya forventes utfgrt i 2022. Fergefjellet vil veere ferdig

totalrenovert sommeren 2023, slik at Klgvergarden fra da av kan innlemmes.

Midlertidige lgsninger Fergefjellet barnehage
Gjelder leie og driftskostnader, inkl. demontering av brakkerigg pa Oddernes.

Redusert pensjon private barnehager

Tilleggsinnstilling 2022-2025, | vedtatt statsbudsjett ble pensjonspaslaget endret fra foreslatte 11
prosent til 10 prosent. Det er vedtatt en overgangsordning der de uavhengige barnehagene far 12
prosent i 2022, 11 prosent i 2023 og 10 prosent i fra 2024.
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Statsbudsjett 2022: Pensjon i private barnehager

| Statsbudsjett for 2022 ble det vedtatt a redusere pensjonspaslaget til private barnehager fra 13 til 11
prosent, men med en overgangsordning for enkeltstdende barnehager pa 13 prosent i 2022, 12 prosent i
2023. Fra 2024 far ogsa de 11 prosent pensjonspaslag.

Statsbudsjett 2022: @kt grunnbemanning barnehage (merkelapp)
| forslag til statsbudsjett 2022 er det lagt inn 100 mill. kr i frie inntekter for & bidra til malet om 50
prosent barnehagelarere i 2025. Kristiansand kommunes andel av midlene legges inn fra 2025.

Tilskudd private barnehager
Effekt av kommunale barnehagers overskudd i 2020 pa satsene til private barnehager i 2022.

@kt pedagoger 50% andel i barnehager opptrapping

Tilleggsinnstilling 2022-2025, | statsbudsjettet ble det bevilget 100 mill. kr pa landsbasis til opptrapping
til den nasjonale ambisjon om en pedagognorm pa 50 prosent fra 2025. Det forventes en opptrapping i
midler til formalet de neste arene, men ingen opptrapping er gjort i Statsbudsjett for 2023.

Nye tiltak

Forlengelse leieutgifter Fergefjellet barnehage
Forlengelse leieutgifter Fergefjellet barnehage

Forskudd private barnehager i 2021 pga. korona tilbakebetales
Forskudd til private barnehager pga. koronautgifter utbetalt i 2021 tilbakebetales til kommunen ved
trekk i tilskudd i 2023.

Forskudd private barnehager i 2022 pga. korona og gkte stromkostnader
Forskuddene utbetalt til private barnehager i 2022 for koronautgifter og hgye strgmpriser tilbakebetales
til kommunen i 2024.

Redusert makspris barnehager statsbudsjett 2023
Makspris reduseres fra 3 050 kr hgsten 2022 til 3 000 kr i 2023. Det innfgres ogsa gratis barnehage for
sgsken nr. 3.

Styrkingsmidler
Midlene er lagt inn for & fa et litt mer realistisk budsjett for styrket tilbud der en ser at antall
vedtakstimer langt fra star i forhold til vedtatt budsjett i 2022.

Tilskudd til private barnehager gkt deflator statsbudsjett 2023

Deflatoren for 2022 er satt til 5,3 % i statsbudsjettet. Barnehage var gjennom normal rammetildeling
justert for 2,5 %. Belgpet utgjor differansen mellom 5,3 % og 2,5 % i tilskudd til private barnehager da
deflatoren er en del av selvkostberegningen av tilskudd til private barnehager.

@kning integreringstilskudd
Kostnader vedrgrende kultur og ungdomstiltak til bosetting av flyktninger fra Ukraina.

@kning tilskudd til private barnehager deflator 2023
@kning tilskudd til private barnehager deflator 2023

@kt anmodning om bosetting av flykninger - gkning integreringstilskudd
Tiltaket gjelder gkt mottatt integreringstilskudd som fglge av bosetting av Ukrainske flyktninger.
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@kt dekningsgrad barnehage

Dekningsgraden, dvs. andel barn 1-5 ar som gar i barnehage, gjorde et helt uvanlig stort hopp pa over 2
% i fra 2021 til 2022. Det er stgrst gkning i andelen av de minste barna (0-2 ar), der gkningen andelen
barn i barnehage gikk fra 80,9 % i 2021 til 84,5 % i 2022. Ved inngangen til 2022 var dekningsgraden 1-5
ar 93,1 % som er 5 hgyest av de 10 ASSS- kommunene. ASSS- kommunene ligger spredd fra 90,4
(Sandnes) til 97,5 % (Tromsg). Dekningsgraden forventes ikke a ga ned og det er derfor tilfgrt Barnehage
midlene den gkte dekningsgraden medfgrer.

@kt kapitaltilskudd private barnehager statsbudsjett 2023

Nasjonale kapitaltilskudd- satser til private barnehager gker betydelig (Fra 25% for de eldste
barnehagene til 40 prosent for barnehager som er under 3 ar) Kapitaltilskuddet skal dekke rente og
avskrivning av banehagebyggene. Dette utgjgr en gkt kostnad pa 8,8 mill. kr.

@kt tilskudd til private barnehager pga. hgye strompriser
Tilskudd til private barnehager beregnes basert pa forbruket i kommunale barnehager to ar tidligere og
gkte strémpriser forventes a gke tilskuddene til private barnehager tilsvarende det som er lagt inn.

Politiske vedtak

Mat i barnehage fra hgsten 2023

Bystyret vedtok at det innfgres matservering i de kommunale barnehagene hver dag fra og md 1. august
2023. Kostpengene gkes til 380 kr per maned. Nar vedtektene skal revideres er det bedt om en
vurdering av hvordan det kan legges inn sgskenrabatt og redusert sats for de som ha redusert
foreldrebetaling.

4.13 Barne- og familietjenester

4.13.1 Kort om kommunalsjefomradet

Barne- og familietjenester bestar av Barnevernet, Helsetjenester barn og familie, Pedagogisk psykologisk
tjeneste (PPT) og Fag og st@tte. Tjenestene er lokalisert i fem "Familiens Hus" med ansvar for hvert sitt
geografiske omrade. Barnevernet for Kristiansandsregionen har i tillegg tre avdelinger som er lokalisert
sentralt i Gyldengarden. Gjennom interkommunalt samarbeid utgver Barnevernet ogsa tjenester for
Lillesand og Birkenes. Kristiansand Barnevern har akuttberedskap for ogsa Midt-Agder barnevern,
Barnevern Sgr, Lister barnevern, Grimstad barnevern og Setesdal barnevern. | tillegg driftes nasjonal
Alarmtelefon for barn og unge.

Forebyggende helsetjenester for barn og unge leverer svangerskapsoppfglging, helsestasjon, skolehelse,
familieveiledning og fysio- og ergoterapi til barn. PPT samarbeider med barnehager og skoler for a gke
kvalitet i lzeringsmiljgene og sikrer vurdering av enkeltbarns utbytte av opplaering. Fag- og stgtteenheten
bestar av forebyggende avdeling, spesialpedagogisk stgtte i barnehagene og mobilt team i skolene.

4.13.2 Hovedutfordringer

Hovedutfordringen for Barne- og familietjenestene er a bidra til riktig hjelp tidligst mulig i livslgpet og
tidlig identifisere barn i risiko for en ugnsket utvikling.

Det er etablert fem "Familiens hus" i bydelene med sikte pa a forsterke tverrfaglig samhandling.
Innbyggere skal motta koordinerte og treffsikre tjenester ved at Familiens hus har samlet kommunens

ulike fagmiljger bak felles inngangsdegr.

Det er gnskelig at barnehager og skoler har faste samarbeidspartnere for a gi riktig stgtte og oppfelging
til barn under opplaering. Bade PPT og enhet for Fag og stgtte skal sammen med barnehager og skoler
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bidra til & sikre inkluderende opplaeringsmiljger der barnet deltar ut fra sine forutsetninger. For ofte
rapporterer brukere av ulike tjenester at det kan gis ulike anbefalinger fra tjenestene eller at tiltak som
allerede er forsgkt kan foreslas pa nytt fra andre tjenester. En viktig hensikt med Familiens hus er at
hver tjeneste er kjent med hvilke tilbud andre tjenester kan gi og at innbyggere mgter et koordinert og
profesjonelt hjelpetilbud, ndr de mgter utfordringer der de trenger stgtte eller profesjonell bistand.

Detaljerte nasjonale faglige retningslinjer for helsestasjon, svangerskaps- og barselomsorg og
skolehelsetjeneste, bidrar til klare beskrivelser av hvilke kvaliteter tjenesten skal levere.
Detaljeringsgraden gjgr det lokale handlingsrom til 3 utforme tjenestene mindre.

Styrkingsmidler fra Helsedirektoratet er viktig for & sikre kapasitet hos jordmgdre, fysioterapeuter og
helsesykepleiere i barneskolen. Det er en stor utfordring at midlene tildeles etter sgknad og for kun ett
ar av gangen. Tjenesten har prioritert fast tilsetting i flere stillinger som er finansiert av slike midler for a
sikre kontinuitet og tjenester med god faglig kvalitet. Styrkingsmidler som faller bort og ikke finansieres
opp fra kommunen vil medfgre reduksjon i kapasiteten for en viktig kompetanse i det forebyggende
helsearbeidet.

Oppvekstreformen palegger kommunen a sikre kraftfulle forebyggende tiltak som reduserer
etterspgrselen pa barnevernets tjenester. Barn og familie arbeider for a identifisere riktige innsatser for
hver enkelt familie gjiennom a dreie tiltak fra kostbare statlige tiltak til mer hensiktsmessige tiltak i egen
regi - mest mulig i samarbeid med barnets familie. Barnevernet sgker a styrke samarbeidet i den enkelte
familie gjennom tiltaks avdelingen og gkt bruk av familierdd/nettverks jobbing bade i forkant og
gjennom alle fasene i en barnevernssak. @kte egenandeler ved bruk av statlige barneverntiltak blir ikke
kompensert fullt ut og er en vesentlig faktor for utgiftsveksten tjenesten har hatt de senere ar.

4.13.3 Hovedprioriteringer

Oppvekstreformen er innfgrt fra januar 2022 og innebaerer at flere statlige oppgaver og finansierings
ansvar innen barnevern overfgres til kommunen. Det stiller sarlige store krav til at kommunen lykkes i
det forebyggende arbeidet og dreier ressursbruk fra kostbare enkeltsaker til systematisk tidlig innsats.

Hovedprioriteringen i oppvekst er a sikre inkludering og deltakelse i opplaeringstilbudet og god
sammenheng mellom tjenester utenfor barnehage og skole. Det er utarbeidet egen oversikt som gjgr
synlig hvilke tilbud kommunen gir til ulike grupper innbyggere og hvilken kompetanse som er tilgjengelig
for & kunne tilby tjenester med hgy kvalitet.

Barn og familie vil pa ulike mater arbeide for et opplaerings og fritidstilbud som fremmer barn og unges
psykiske helse, styrke tiloudet om foreldreveiledning, familierad og sikre god oppfglging gjennom de
forebyggende helsetjenestene.

Barneverntjenesten prioriterer a dreie tiltakene til mer lokalt baserte tiltak. Dette er spesielt aktuelt for
ungdom pa institusjon eller unge som har vanskelige omsorgsbetingelser i sin biologiske familie.
Reduserte utgifter til plasseringer i fosterhjem og institusjon omprioriteres til gkte stillingsressurser i
omradebarnevernet. Gjennom etablering av god internkontroll og rutiner, sikrer tilbakemeldinger etter
tilsyn fra Statsforvalteren at kommunen har faglig forsvarlige og tjenester av god kvalitet.

Det arbeides med a klargjgre ansvarsforhold i kommunen som sikrer at barn og familier som har rett til
koordinerte tiltak, opplever tilstrekkelig stgtte og koordinering.
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4.13.4 Driftsbudsjett

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett @konomiplan

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Barne- og familietjenester 366 571 435 506 459 593 457 356 455 679 455 708
Sum 366 571 435 506 459 593 457 356 455 679 455 708

Kommunalsjefomradets driftsbudsjett er gkt fra 2022 til 2023 med 24 mill. kr. Lgnns og prisvekst er
kompensert med 14,9 mill. kr, slik at budsjettet er 9,2 mill. kr hgyere enn i 2022. De stgrste endringene i
budsjettet er gkning oppvekstreformen 10,3 mill. kr, flytting av Mobilt team over til
kommunalsjefomrade skole -9,9 mill. kr, gkt fosterhjem avignning pa +2,05 mill. kr og overfgring av
stillinger +2,6 mill. kr.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
Tiltak 2023 2024 2025 2026
Budsjett 2022 435506 435506 435506 435506
Sum Deflator 4022 4022 4022 4022
Sum L@nns- og prisjustering 10888 10888 10888 10888
Tidligere vedtatte tiltak
Statsbudsjett 2022: Kompetansekrav i barnevernet 1205 2411 4822 4822
Vest/Administrasjon 0 0 0 0
Sum Tidligere vedtatte tiltak 1205 2411 43822 43822
Sum Tidligere vedtatt innsparingstiltak 0 0 0 0
Vedtatte endringer 16115 17321 19731 19731
Vedtatt ramme 451 621 452826 455237 455237
Sum Innsparingstiltak -155 -155 -155 -155
Nye tiltak
Avlgnning fosterhjem 2 050 2 050 2 050 2 050
Barnevernsreformen statsbudsjett 2023 10354 10354 10354 10354
Godtgjgring sakkyndig og tolk ny lov statsbudsjett 2023 -433 -433 -433 -433
Midler til psykolog til barne- og familietjenester fra skole 1025 1025 1025 1025
Miljgterapeut fra skole til barne- og familietjenester 1640 1640 1640 1640
Mobilt team til skole fra barne- og familietjenester -9909 -9909 -9909 -9909
Mottak ordinzere flyktninger gkning integreringstilskudd 288 288 288 288
Samveersplan barnevernlov statsbudsjett 2023 717 717 717 717
Statsbudsjett 2022: Kompetansekrav i barnevernet ikke opptrapping -1205 -2411 -4822 -4822
@kning integreringstilskudd 2 888 2 802 1437 1466
@kt anmodning om bosetting av flykninger - gkning 312 312 0 0
integreringstilskudd
Sum Nye tiltak 7727 6435 2347 2376
Politiske vedtak
KUP 1000 0 0 0
Ressursenteret UNIK 700 0 0 0
Sum Politiske vedtak 1700 0 0 0
Nye tiltak og realendringer 9272 6280 2192 2221
Sum Rammefordeling -1300 -1750 -1750 -1750
Interne rammeendringer -1 300 -1750 -1750 -1750
Ramme 2023-2026 459593 457356 455679 455708

Tidligere vedtatte tiltak

Statsbudsjett 2022: Kompetansekrav i barnevernet
Stortinget har vedtatt nye krav om relevant utdanning for ansatte i barnevernet. Kravene trer i kraft i
2022, med en implementeringsperiode pa ti ar.
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Nye tiltak

Avignning fosterhjem

Fosterhjemsstrategien, som sikrer alle fosterhjem en fast grunnlgnn pa 1 G, ble vedtatti 1. tertial 2022.
Strategien har som malsetting a gke stabilitet og tilgang pa fosterhjem, slik at alle barn far et trygt hjem.
Videre skal strategien bidra til rekruttering, samt gi helhetlig og tilpasset hjelp til barna og fosterforeldre
ved a styrke opplaering og oppfelging. Rammevilkarene er tilpasset fosterfamilien og barnets behov,
samtidig som de gir en stgrre forutsigbarhet for hvilke vilkar som gjelder, bade lokalt og nasjonalt.

Barnevernsreformen statsbudsjett 2023

Barnevernreformen ble iverksatt 01.01.2022 for a styrke kommunens ansvar for barnevernet, i tillegg til
a gi flere barn og familier mulighet til hjelp ved behov. Med reformen fikk kommunen overfgrt 29,1 mill.
kr i statlige midler i 2022, og kommunen styrkes ytterligere med 10,3 mill. kr i 2023. Dette blant annet
for & handtere hgyere egenandeler for statlige barneverntiltak.

Godtgjgring sakkyndig og tolk ny lov statsbudsjett 2023
Som fglge av ny barnevernslov som antas a tre i kraft 01.01.2023 overfgres betalingsansvar for bruk av
tolk og sakkyndig oppnevnte i fylkesnemndene fra kommune til stat.

Midler til psykolog til barne- og familietjenester fra skole
| 1. tertialrapport 2022 ble det vedtatt a styrke den psykososiale oppfglgingen i skole. Da psykologene
ligger organisatorisk i Barne- og familietjenester er midlene overfgrt til dette kommunalomradet.

Miljgterapeut fra skole til barne- og familietjenester

| @konomiplan 2022-25 ble det bevilget midler til flere miljgterapeuter i skole fra og med hgsten 2022
(5/12). Miljgterapeutene har sitt virke i skolene, men er vurdert som mest hensiktsmessig at de
organisatorisk tilknyttes Barne- og familietjenester. Endringen ble vedtatt i 1. tertialrapport 2022 og
rammeendringen gis helarseffekt i 2023.

Mobilt team til skole fra barne- og familietjenester

Tiltaket gjelder overfgring av budsjettmidler som fglge av at Mobilt team flyttes fra Barne- og
familietjenester til skole. Endringen hadde virkning fra 1. august 2022 og gis helarseffekt i 2023. Det
vises til vedtatt 1. tertialrapport 2022.

Samvaersplan barnevernlov statsbudsjett 2023
| forbindelse med ny barnevernslov som antas a tre i kraft 01.01.2023 far alle barn som allerede er
under omsorg til barnevernet utarbeidet en samvaersplan.

Statsbudsjett 2022: Kompetansekrav i barnevernet ikke opptrapping

| Statsbudsjettet for 2022 ble det innfgrt kompetansekrav i barnevernet med en rammegkning pa 1,2
mill. kr, det var en forventning om en opptrapping i hele implementeringsperiode pa 10 ar. Etter
revidert nasjonalbudsjett viser det seg at det likevel ikke tilfgres nye midler til kompetansekravet fra og
med 2023. Den tidligere opptrappingen fjernes dermed.

@kning integreringstilskudd
Kostnader vedrgrende kultur og ungdomstiltak til bosetting av flyktninger fra Ukraina.

@kt anmodning om bosetting av flykninger - gkning integreringstilskudd
Tiltaket gjelder gkt mottatt integreringstilskudd som fglge av bosetting av Ukrainske flyktninger.
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Politiske vedtak

KUP
| forbindelse med behandlingen av budsjettet ble det vedtatt en tilleggsbevilgning for ett ar til KUP.

Ressurssenteret UNIK

| forbindelse med budsjettbehandlingen ble det vedtatt a gi Ressurssenteret UNIK et engangstilskudd i
2023, og det forventes en sak vedrgrende muligheten for et fast tilskudd.

4.14 Investeringsbudsjett

Belgp i 1000
Samlede @konomiplan Sum Inntekt

prosjektbelgp
Investeringsprosjekter Brutto 2023 2024 2025 2026 2023-26 2023-

prosjektutgift 26
Investeringer
EIE- Fergefjellet barnehage 75900 58631 8527 0 0 67158 0
EIE- Havlimyra barnehage 40 200 0 0 5600 32600 38200 0
EIE- Kringsja skole 318 293 0 0 0 0 0 -17 360
EIE- Oddergya barnehage 7037 6485 0 0 0 6 485 0
EIE- Skolestruktur Hanesomradet 1037900 39000 23000 170000 298000 530000 0
EIE- Tangvall skole 414838 15626 0 0 0 15626 -15066
EIE- Tordenskjoldsgate skole - planlegging av 204 835 0 0 11898 52422 64320 0
utvidelse
EIE- Utvidelse av Vagsbygd skole 264 432 153193 47508 0 0 200701 0
EIE- Voie skole utvidelse - avsetning 10 000 0 0 0 2 000 2 000 0
EIE- Wilds Minne Skole og flerbrukshall 631 742 329 322 100 600 0 0 429922 -13110
EIE- @vre Slettheia barnehage 69120 54314 0 0 0 54314 0
IKT til undervisning/digitalisering 15350 15350 15350 15350 61400 0
Lovisenlund skole fysisk tilrettelegging for elev 1500 1500 0 0 0 1500 0
Strakstiltak i skolen 1000 1000 1000 1000 4000 0
Utendgrsarbeid ved skolene 1000 1000 1000 1000 4000 0
Sum Investeringer 3075797 675421 196 985 204 848 402 372 1479 626 -45536

Alle investeringsprosjekt med EIE- i navnet, budsjetteres under kommunalsjefomradet Eiendom i By- og
stedsutvikling. Investeringene pa omradet vises samlet av pedagogiske hensyn. Det vil si at 18,9 mill. kr
budsjetteres pa Oppvekst, og 656,6 mill. kr budsjetteres i Eiendom for 2023.

EIE- Havlimyra barnehage

Justneshalvgya og Justvikomradet har hatt darlig barnehagedekning. Derfor ble det til barnehagestart i
2017 etablert 46 midlertidige barnehageplasser i modulbygg ved Havlimyra barnehage som etterhvert
ma erstattes med permanent bygg.

Prognosene har tidligere vist at barnehagebehovet som fglge av utbyggingen pa Justneshalvgya ville
fortsette a gke. Derfor er det vedtatt og lagt inn midler slik at modulbygget skulle erstattes med
permanent bygg i 2022. Prosjektet er ikke kommet i gang. Pa grunn av den gkonomiske situasjonen og
at andre prosjekt, szerlig Hanes og Tordenskjoldsgate skole, ma prioriteres, foreslas den permanente
utbyggingen skjgvet ut til 2025. Modulbygget har god standard og vurderes som tilfredsstillende for
videre barnehagedrift noen ar til.

EIE- Oddergya barnehage

Pa Oddergya barnehage er det utredet 2 alternativer for utbedring. Det laveste alternativet med en
kostnadsramme pa 4,3 mill. kr ble tidligere vedtatt. Tiltaket vil imidlertid ikke gi gkt kapasitet. Det mer
omfattende tiltaket, kostnadsberegnet til 7,0 mill. kr vil gi gkt kapasitet og plass til flere barn. Pa
bakgrunn av at Klgvergarden barnehage legges ned og innlemmes i Fergefjellet og Oddergya
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barnehager, ble det utvidede alternativet vedtatt ved forrige rullering. Prosjektet var planlagt med
oppstart sommeren 2022, men pa grunn av saksbehandlingstiden hos Arbeidstilsynet og deres
godkjenning, som er en forutsetning for a kunne starte opp, er oppstart av prosjektet etter samrad med
barnehagen na utsatt til varen 2023.

EIE- Skolestruktur Hanesomradet
Bystyret har i egen sak vedtatt skolestrukturen i Hdnesomradet med fglgende vedtak:

e Det bygges barneskole pa Brattbakken for inntil 600 elever fra Hanes.

e Ungdomstrinnet pa Hanes og Tveit samlokaliseres i ny felles ungdomsskole for 385 elever med
idrettshall pa Lauvasentomta.

e Nyttt bydelshus samlokaliseres med barnetrinnet pa Brattbakken

e Ungdomstrinnet realiseres fgrst og Vigvoll skole benyttes som midlertidige l@gsninger nar
barneskolen og bydelshuset bygges.

e Tidspunkt for giennomfgring vurderes i forbindelse med rullering av gkonomiplanen.

Det er lagt inn til sammen 530 mill. kr til skolestruktur i Hinesomradet i perioden. Dette muliggjar
planlegging i form av tomtekj@p, regulering og prosjektering i 2023 og 2024 og byggestart av
ungdomsskolen tidlig i 2025. Skolen ferdigstillelse i 2026. Byggestart pa barneskolen vil da kunne
komme rundt 2026/2027, forutsatt at ngdvendige midler legges inn ved senere rulleringer. Det samlede
prosjektet er svaert omfattende og vil kreve grundig planlegging. Reguleringsprosesser tar normalt ca.
ett ar og ngdvendig planlegging og prosjektering tar ett til to ar. Noe planlegging kan gjgres parallelt
med prosjektering.

EIE- Tangvall skole

Tangvall skole, 8.-10. trinn, er under bygging sammen med kulturskole og ny videregaende skole for
Kristiansandsregionen. Ungdomsskolen har vaert planlagt for & kunne utvides med et andre byggetrinn.
Forste byggetrinn er dimensjonert for inntil 300 elever med mulighet for senere utvidelse til 540 elever
(6 klasser per trinn). Bystyret har i forbindelse med gkonomiplan 2022-25 vedtatt at 2. byggetrinn ikke
skal gjennomfgres.

| tilknytning til skolene bygges det ny idrettshall med flerbrukshall og turnhall, ny friidrettsstadion, nye
klubblokaler for idrettsklubber og rehabilitering av kunstdekker pa fotballbaner. Friidrettsstadion ble
ferdigstilt i 2021. @vrige deler av prosjektet er planlagt ferdigstilt desember 2022, slik at hele anlegget er
i bruk fra januar 2023.

Anlegget har fatt navnet Sggne skole- og idrettssenter.

EIE- Tordenskjoldsgate skole - planlegging av utvidelse

Tordenskjoldsgate skole har ikke kapasitet til ndveerende eller fremtidig elevtall. | tillegg har skolen
vesentlige bygningsmessige mangler. Ved forrige rullering av gkonomiplanen ble det redegjort for
problemstillingene. | tillegg ble det utarbeidet mulighetsstudie som viste mulige utbyggingsalternativer
for skolen. Det ble ogsa avsatt midler til oppkjgp av boliger i Fritz Jensens gate, som i henhold til
Kvadraturplanen skal innga som en del av skolens omrade. Det ble ogsa avsatt ca. 10 mill. kr til
strakstiltak som utfgres i 2022/23. Hgsten 2022 ble det ogsa satt opp en brakkemodul med to
klasserom. Disse tiltakene bedrer situasjonen, men er ikke tilstrekkelige. Miljgrettet helsevern har stilt
krav om en forpliktende plan for en permanent lgsning med oppgradering og utvidelse.

Ved denne rulleringen er det lagt inn avsetning pa 64,3 mill. kr for utvidelse og rehabilitering av skolen

med planleggingsmidler 2025 og midler til 3 starte bygging i 2026. ytterligere 140,5 mill. kr ma legges inn
i 2027 for a fullfgre prosjektet.
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Kvartal 71 (“Fylkeshuset”) som ligger vis a vis Tordenskjoldsgate skole skal utvikles til bolig. | den
forbindelse har kommunen og eiendomsutviklerne vurdert mulighet for et samarbeid der skolearealer
som vil ha seerlig synergier for bruk av lokalmiljget kan bygges som del av Kvartal 71. Dette kan gjelde
musikk/samlingsrom, verksteder og mat og helse - totalt ca. 500 m2. | tillegg til & ha stort
sambrukspotensiale og vaere en ressurs for lokalmiljget, vil dette ogsa kunne frigjgre arealer pa en trang
skoletomt og legge til rette for ytterligere utvidelser av skolen pa lengre sikt. Det er derfor lagt inn en
forelgpig avsetning pa 1,5 mill. kr i driftsbudsjettet fra 2025, som er realistisk i forhold til tempoplanen
for utbygging av kvartalet. Arealene legges naeermest mulig skolen og forutsetter at det etableres gode
trafikksikre Igsninger i forbindelse med Lgmslandsvei. Utvidelsen og rehabiliteringen av
Tordenskjoldsgate skole med tilleggsarealene i Kvartal 71 vil gi en kapasitet pa ca. 250 elever.

EIE- Utvidelse av Vagsbygd skole
Prosjektet tar hgyde for & utvide Vagsbygd skole, Augland og legge ned Asane skole i samsvar med
skolestrukturutredningen fra 2019, alternativ OB.

| forbindelse med utarbeidelse av rom- og funksjonsprogram og kvalitetssikring av behovsutredningen,
ble kostnadsrammen utvidet som fglge av gkt areal til kroppsgving, prisstigning og enkelte andre
elementer som ikke var medtatt i opprinnelig kalkyle.

Kontraktsignering er planlagt i desember 2022/ januar 2023, oppstart 2023 og ferdigstillelse i august
2024. Det er innarbeidet midler i driftsbudsjettet til midlertidige I@sninger som fglge av at paviljongene
ved skolen rives.

EIE- Voie skole utvidelse - avsetning
Voie skole, som del av Voiebyen skoleenhet, ble nedlagt i 2021 og erstattet av brakker som ble etablert
ved Torkelsmyra slik at alle elevene pa 1-7 er samlet.

Det er gjort en avsetning pa 2 mill. kr i 2026 for a planlegge for permanent utvidelse av Voiebyen
(Torkelsmyra) skole. Prosjektet er skjgvet ut to ar i forhold til vedtatt gkonomiplan. Modulbygget har
god kvalitet og vurderes tilfredsstillende for videre skoledrift noen ar til.

EIE- Wilds Minne Skole og flerbrukshall

Pa grunn av elevtallsutviklingen pa Lund og tilstanden til Wilds Minne skole, bygges ny skole med
idrettshall for 500 elever. Byggearbeidene startet fgr sommeren 2023. Skolen forventes ferdigstilt til
skolestart 2024. Prosjektet har ekstra hgye ambisjoner nar det gjelder klima. Veidekke AS star for
byggingen pa bakgrunn av samspillskontrakt med kommunen. Prosjektet ble finansiert opp ved forrige
rullering, i tillegg ble rammen gkt betydelig i egen sak til Bystyret fgr sommeren 2022. Skolen flyttet i sin
helhet ut til skolestart 2022 og ble etablert i midlertidige lokaler ved Kristiansand stadion.

EIE- @vre Slettheia barnehage
Barnehagen ved @vre Slettheia Oppvekstsenter ble revet, ref. kommunalutvalgets behandling av saken
02.04.2019 pa grunn av at den var totalskadet av rate.

Ved tidligere rullering av gkonomiplanen ble det vedtatt a gjenoppbygge barnehagen pa eksisterende
tomt og avslutte utredning om 1-10 skoler.

Ved forrige rullering av gkonomiplanen ble det pa bakgrunn av gnsker fra oppvekstsenteret gjort en
vurdering av et nytt alternativ der barnehagen ble integrert i bygningskroppen til skolen for a fa en mer
funksjonell sasmmenheng i oppvekstsenteret. Den opprinnelige kalkylen for gjenoppbygging pa
eksisterende tomt ble ogsa revidert. Pa grunn av fallende barnetall og ledig barnehagekapasitet i
omradet ble det ogsa gjort en ny vurdering av stgrrelsen pa barnehagen og besluttet at den bygges for
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90 barn. Planleggingen har tatt lengre tid enn forventet. Prosjektet realiseres derfor noe senere enn
forventet. Oppstart bygging i 2023, ferdigstillelse i 2024.

IKT til undervisning/digitalisering

Det ligger til sammen 15,35 mill. kr arlig til IKT i oppvekst for a realisere kontinuerlig 1:1 dekning av IKT-
utstyr i skole. Noe av midlene brukes ogsa pa barnehage. Nivaet er ngdvendig for a ivareta malsettingen
i henhold til IKT-planene.

Strakstiltak i skolen

Arlig bevilgning pa 1 mill. kr til & tilrettelegge skoler, og til en viss grad barnehager, for elever med ulike
funksjonshemminger. Gjelder saerlig hgrsels- og bevegelseshemmede. Rammen er ikke tilstrekkelig i
forhold til behovet. Det ma ogsa brukes midler fra ordinzaer drift.

Utendgrsarbeid ved skolene

Arlig bevilgning pa 1 mill. kr arlig til opprusting av skolenes , og i noen grad barnehagenes, utearealer.
Midlene brukes i stor grad som egenandel i forbindelse med spillemiddelanlegg. Slik realiseres anlegg for
naermere 2 mill. kr arlig. Det er fortsatt behov knyttet til uteomradene ved barnehagene og skolene som
ikke lar seg Igse innenfor den arlige rammen.

4.15 Verbalvedtak

Verbalvedtak Beskrivelse

2023-6 Vurdering Bystyret ber om en sak der omfanget av driftstilskuddet til KUP og Apent hus vurderes i forhold til
driftstilskudd KUP, behovet. Saken skal ogsa inneholde en vurdering av eventuell driftsavtale for UNIK ressurssenter, i
Apent hus og UNIK lys av malene om fattigdoms