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Bakgrunn

* Helse og mestring har behov for
betydelige utvidelser av kapasitet
pd heldggns omsorgsplasser og
bemannede boliger.

Dette pavirker arealbehov og
behov for personalressurser.

* Hensiktsmessig utnyttelse av
eksisterende arealer bidrar til
maloppndelse innenfor klima og
miljg, og til bedre
ressursutnyttelse og
rekruttering.
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Vet av bystyet 27 oktober 2022
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. Arealeffektivitet
Det skal vurderes ulike alternativer for areal-

behov, arealeffektivitet, generalitet og fleksibilitet
og sambruksmuligheter med tanke pa a holde
totalt bygningsvolum pa et lavt niva.
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291§ kommune Vektlegge arealeffektivitet,

generalitet, fleksibilitet og
sambruksmuligheter.
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frekvens og kunne takle
Planlegge bygg pa en slik mate at det kan endre
funksjon og bruk uten omfattende inngrep.

Arbeidsgiverstrategi
fram mot 2030
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Hvordan kan vi systematisere arbeidet?

 Handtere flere utfordringer
samtidig: klima, ressurser og
kompetanse

e Stimulere til bedre beslutninger ved
nye utbygginger

* Utarbeide en veileder til bruk ved nye
investeringer

= Eksisterende adresser
(omsorgssentre og bemannede boliger)

= Qverfgringsverdi til nye bygg?
= Overfgringsverdi til andre formalsbygg?
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Fra Klimasats-prosjekt til utarbeidelse av en veileder

Forste mulighetsstudie i 2022 - Klimavennlig arealbruk i helsebygg (Klimasats)
* 5 adresser: 3 omsorgssentre og 2 bemannede boliger
* MAP arkitekter

Utvidelse av prosjektet (Prosjektskjonn — 2 ars arbeid)

* God drift av tjenesten og personalutnyttelse, sammenheng med klima og miljgperspektivet
« Utdypende studier pa 2 adresser fra forrige fase
* MAP arkitekter og WSP tjenestedesign

Midlene har gitt oss et mulighetsrom:
« Tenke utradisjonelt, kjgpe inn tverrfaglig rad og kompetanse
* Bygge kompetanse p§ tvers av organisasjonen

Kristiansand
kommune



Veileder bygger pa 9 prinsipper for
klimavennlige og ressurseffektive helsebygg

@) Spart tid (- Klimagassutslipp
L':_({T_?g’:- Logistikkmgnster Baerekraftig energi
. Unngéatte kostnader 4o Baerekraftig mobilitet
QQQ) Brukskvalitet /% Sirkuleer tankegang

@ Lokalisering
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Innhold i veilederen

Utformet som arbeidsverktgy i excel
 Innledning og mal
* Brukerveiledning

¢ Oppsummering = sammenfatning av skaring
pa alle temaer/prinsipper

9 prmS|pper
Beskrivelse av prinsippet

= Statusbeskrivelse (dagens situasjon og
identifiserte muligheter) - informasjon fra/under
befaringen

= \Vurdering av gevinster for ulike alternative
utbygginger - vurdering av skisserte alternativer
etter befaringen

" Utregning av bemannlngsfaktor (knyttet
prinsipp 3, Unngatte kostnader)

* Begrepsavklaring

A

Bruk av veilederen

15 TIDSBRUK: Det er behov for god tid til & sette seg inn i adressens behov og fremtid:

Veilederen skal stimulere til systematiske vurderinger av prinsipper for klimavennlige, areal- og
ressurseffektive Igsninger ved utvidelse og effektivisering av helsetilbudet pa en eksisterende adresse.

Veilederen skal brukes ved utredning av konsepter i tidligfasevurderinger, pd grunnlag av oppstartsdokumentet
som er utarbeidet i forbindelse med behovsmeldingen.

Malgruppe for veilederen er enhets- og avdelingsledere for den aktuelle adressen (Helse og mestring),
radgivere med arkitektkompetanse fra prosjektstaben (By og sted), og driftsteknikker/byaggforvalter
for eiendommen. Prinsippene ma besvares | samarbeid mellom disse fagomradene. Veilederen kan ogsa veere
relevant for eksterne arkitekter og konsulenter som har tilsvarende leveranser i tidligfase.

sForarbeid ved alle deltakere/ representanter fra de ulike fagomrader

+Befaring p8 adressen med representanter fra de ulike fagomrddene

«Beskrivelse av dagens tilbud og behov, og ferste skisser til alternativer (pa egen hand)
sFellesarbeidsmate for & bearbeide de skisserte alternativer sammen med tjenesten.
Gjerne draft skissene samtidig som statusbeskrivelse under hvert prinsipp besvares.
«Fellesarbeidsmgte for 4 g& gjennom prinsippene og skére alternativene

o
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4. Bomiljo og brukskvalitet

B g

Beskrivelse av prinsippet

Brukskvalitet av bygget handler om forholdet mellom byaa og de som bruker det. Det handler om opplevelsen av hjemliggjering, om bygget stetter opp under normalisering og integrering, god og
trygg arbeidsplass for ansatte, rammer for fellesskap og privatliv, etc. Et sentralt prinsipp blir § vurdere hvordan alternativene ivaretar og bidrar til god brukskvalitet b3de for de som bor og jobber ved
bygget, og andre. Relevante fokusomrider for bomilis med god brukskvalitet er:

Fleksibilitet i bygningsmassen for 3 kunne ivareta brukere med ulike omsorgsbehav, mulighet for 3 kunne tilpasse over tid
Antall beboere | bogrupper mi vaere hensiktsmessig og vurdert opp mot bide trivsel og drift.

Areal som demper stressnivd/uro og oppleves som trygge

Areal lgsninger som sikrer lett kontakt med personalet som oppleves som trygghetsskapende

Areal som stimulerer til kognitiv og fysisk funksjon s3 lenge som mulig

Areal som er lett § finne fram, mulighet til § bevege seg til andre funksjoner p3 bygget

Forhold i og rundt bygget som har estetiske kvaliteter med betydning for beboernes bomilje og trivsel (utsikt, omagivelser)

D E F G H | J K L M N 0 P Q R 5

Statusbeskrivelse av dagens situasjon og

Vurder gevinst for hvert aktuelle alternativ

Tema

Spersmal

™

God brukskvalitet

< S e

Beskriv hvordan
utforming av bygget
statter opp om
aktiviteten som finner
sted med betydning fo
beboernes bomilje og
trivsel

Alternativ 1 F|Alternativ 2
Kort beskrive ® |Kort besknive

Beskriv hvardan
utforming av byaget
stotter opp om
aktiviteten som finner
sted med betydning fo
ansattes arbeidsmiljo
oa arbeidshverdaa

Oppsummering 1_Spart_tid 2_Logistikkmgnster 3_Unngatte_kostnader 3_1_Bemanning 4 Bomilje |
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A B C D E F G H | J K
i 3. Unngatte kostnader
2
3 Beskrivelse av prinsippet
Kommunen ma planlegge for en baerekraftig ressursbruk. Det innebzerer 8 se etter .* .~ '===~innar ndr gjelder bygg, driftsfunksjoner og arbeidskraft. Det handler om & utnytte «ledig
kapasitet> best mulig. I helse og omsorgstjenesten er bemanningen den storste ko ; Oppsllmmering og vaf o = " 4=t mallom antall drsverk og antall beboere helsebygg. Bemanning
i helsebygg er ikke regulert nasjonalt, men kommunen er forpliktet til 8 sikre en be Hertrovtore g 9 av utbyggingsalternatiy ! s —-'lam kostnader og kvalitet er
vanskelig, fordi det er ikke slik at de kommuner som har god kvalitet, automatisk | ¢ am”""“““‘g*‘"""°d°nhonlﬂ:?.-f-'l}i";‘:ZLif,';jf:jfjgve;temucmmu,,de,dcam,i ‘ bruk er sammensatt
og handler vel s mye om; god styring, ledelse, kompetanse, samhandling og innr o it procrivg, S O ot b g s Hetfor e e
g Ty - e ke prinipper. Dot baas,
Et sentralt prinsipp i vurdering av kapasitetsutnyttelse er & vurdere hvilke kostnad - ing m& vurderes i
forhold til muligheter ved bygget, drift og personeliressurser. g =§§ £hte
4 " ———
5 2 [
6 Statusbeskrivelse av dagens situasjon og muligheter e
7 Tema §29r5m3' M ’,: 2 LOGIET KKy -
Er det mulighet 3 eke |Oppgaven skal se p3 nytt bygg i 5 e Ser totalt for
Byggets Omridets |antall plasser innenfor |sted for leiligheter og sykehjem. i Boen bidrar til 8
utnyttelseskapasitet [dagens areal +bygget, |Ingen restkapasitet ellers. . I . Yvning av
8 evt hvordan? 2z | TNNGATTE KoeThADER 2031.
Er det uutnyttet Ved utvidelse er det behov for 2 per loser utfordring |c
kapasitet innenfor fellesareraler til personal. 2 /allrom.
dagens Fellesinngangsparti kan f8 vel 25 | * [BOMLID 4 BRUK sy a ey jer er ikke vurdert i
driftsfunksjoner mye press mtp a1
Utnytte (lager, transport og forventning/funksjon til ansatt i 2
restkapasitet ved logistikk ift. mat, vask |resepsjonen. Hobbyrom mé& S T [mssassUTsupy
driftsfunksjoner av tey, renhold, erstattes. Behov for allrom ved 3
varer). utvidelse. ] °
) kieting
9 o e gy T B
Hva er dagens =rk per plass og
bemanning p& dag, Ning. Gir ikke noen
kveld og natt? Al 0.
3 SIRKUL—EF-‘TANKEGANG 5::.32:::1';3.\09
Bemanningsfaktor OMBru o gisnksy
Overgang fra omsorgsboligi = Eqretlflizaring e e
leilighet til sykhjemsplasser gir (s | s [oxsuseams O enester. Mifavmp 08 Rar 323 By serre TR
utslag p8 bemanning, der 52 HEneStetamiddet som gi g preg :ﬁro;”fﬁ;fﬂiﬁi;i’;”s“,de-a';;e;:i? <ror v
10 iykeh jemsplasser har okt | e unergimuligherey
Beskriv hvordan Ek Samme antall avdelingsiedere: re— @ntall avdelingsledere. |c
O aiSeg Iedels_en er b som dagens/planlagt utbygging. (oker me br).
ledelza 0g organisering med a
o dagens ledertetthet b

ledertetthet




Hvordan bruke veilederen?

Det er viktig 3 sette seg inn i adressens behov
og fremtid, og involvere tverrfaglig:

« Forarbeid med prosjektleder, arkitekt, byggdrift og den involverte
helsetjenesten

- Befaring pa adressen med de ulike representanter

- Beskrivelse av dagens tilbud og behov, og fgrste skisser til
alternative konsepter (arkitekten)

- Fellesarbeidsmgte 1 for & bearbeide de skisserte alternativer
sammen med tjenesten, og begynne & fylle ut veilederen
(statusbeskrivelse)

+ Fellesarbeidsmgte 2 for & ga gjennom prinsippene,
ferdigstille skaringen sammen med tjenesten og anbefale konsept.

Alternativ 2:
9 boenheter ny del

+2 boenheter eksisterende del. 18 totalt

27 boenheter per etasje med denne lesningen
(9 boenheter per avdeling)

Totalt 81 boenheter med 3 etasjer

Ved 4 etasjer i ny del: 90 enheter

Tabell 1: Beskrivelse av fargenes betydning ved vurdering og skdring av prinsippene for de

ulike alternativene.

Innvirkning (gevinst)

Beskrivelse Fargeskala

Seerlig hey gevinst

Alternativet vil ha stor innvirkning. Léser
behovet szerlig godt med hay grad av
forbedring i forhold til dagens situasjon

God gevinst

Alternativet vil ha noe innvirkning. Laser
behovet godt med noe forbedring i forhold til b
dagens situasjon

Ingen eller liten gevinst

Alternativet vil ha ingen eller liten innvirkning.
Ingen forbedring eller forverring i forhold til c
dagens situasjon

Redusert gevinst

Alternativet vil ha darlig innvirkning.
Forverring i forhold til dagens situasjon

Ikke aktuelt

Tema med sparsmal ansees som ikke relevant e




Nar bruke veilederen? ; T |

God prosjekt-
gjennomfgring i byggefase

S

Veilederen skal brukes i tidlig fase
(prosjektinvestering)

Darlig prosjekt-
giennomfgring i byggefase

God prosjekt-
giennomfgring i byggefase

Darlig prosjekt-
giennomfgring i byggefase

» Innarbeidet i kvalitetssystemet
for investeringsprosjekter pa
helsebygg

VERDISKAPNING FRA A GJENNOMF@RE PROSJEKTER

DEFA 0 PTFA ORPRO GJENNOMF@RINGSFASE AVSLUTNING

Utrednings- Anskaffe
og arkitekt og Prosjektering Anskaffe
oppstartsfase radgiver

entreprenar Utarelse

JUR

Gjennomfgre Identifisere Prioritere _ Gjennomfgre Priorit Vedt Valg av Mobilisere
oppstart med prosjekter for prosjekter _emg behovsutredning g gt rori Etre & kat gjennomfarings prosjekt-org.
omrade BHU for BHU . (BHU) i Prosjexter prosjexter modell internt




Anvendelse av veilederen sa langt

Vurdering av et omsorgssenter Lokalisering av neste omsorgssenter
* Transformasjon av omsorgsplasser i * Lokaliseringsprinsipp
|Ei|ighetel‘ til bOkO"ektiV [ Overordnede Vurderinger
= Eksisterende adresse, eksisterende konsept = Andre prinsipper vurderes i neste omgang

= Vurdering ihht prinsipper for ressurseffektivitet
0og bemanning ble seerlig relevante her ] ]
@kt bevissthet pa ombruk/transformasjon

. ] = Bruk og utvikling av eksisterende adresser
* Grunnlag for videre vurdering

= Fgrste mulighet: bruke veilederen (eller stgtte ) o )
seg til prinsippene) i konseptutredning for Behov i fremtidige vurderinger

omsorgssenter 20317 . .
J * Utvidelser av eksisterende omsorgssentre

og bemannede boliger

Kristiansand
kommune



De fgrste erfaringene

* er en fordel at den som fyller ut veilederen, har god
kjennskap til den og kan veilede den tverrfaglige
gruppe gjennom den.

* V\eilederen er lett og intuitiv 3 bruke.
* Rimelig raskt & ga gjennom hvert prinsipp.

* Gir en rask visuell fremstilling av vurdering av
alternativene, og konsekvens for bemanningsgrad

* Godt grunnlag for en faglig anbefaling av konsept

« Bemanning kan vaere utfordrende a drgfte.
Veilederen legger opp til et
sammensligningsgrunnlag.

* Vi ser ogsa at veilederen har en overfgringsverdi
til andre formalsbygg (skole, barnehage) - med
behov for tilpasninger.

Alternativ Vardaslia

Ny lgsning

Ekisterende

Ny Igsning

Rives

Alternativ 1

for Elvegata
omsorgssenter

\ 0 X(50/1742
A 150/1742

50/827 -,



Refleksjoner og spgrsmal

Vi ser at det er sammenfallende
gevinster i a vurdere klimaperspektivet
og ressurseffektivitet sammen og tidlig
| prosjektene.

* Styrking av driftseffektivitet og kapasitet
pa eksisterende adresser

» Klimagevinst ved a utsette bygging pa
urgrt terreng, gke arealeffektiviteten og
styrke miljgvennlig transport (lokasjon)

. Hovedgrepet har veert a kople
kompetanse pa tvers - arkitektur,
tjenestedesign og klimakompetanse.



. L Telefon 38 07 50 00
Kristiansand post@kristiansand.kommune.no
kommune Kristiansand.kommune.no
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