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Bakgrunn

• Helse og mestring har behov for 
betydelige utvidelser av kapasitet 
på heldøgns omsorgsplasser og 
bemannede boliger. 

Dette påvirker arealbehov og 
behov for personalressurser.

• Hensiktsmessig utnyttelse av 
eksisterende arealer bidrar til 
måloppnåelse innenfor klima og 
miljø, og til bedre 
ressursutnyttelse og 
rekruttering. 



Hvordan kan vi systematisere arbeidet?

• Håndtere flere utfordringer 
samtidig: klima, ressurser og 
kompetanse

• Stimulere til bedre beslutninger ved 
nye utbygginger

• Utarbeide en veileder til bruk ved nye 
investeringer 

▪ Eksisterende adresser 
(omsorgssentre og bemannede boliger)

▪ Overføringsverdi til nye bygg?

▪ Overføringsverdi til andre formålsbygg?



Fra Klimasats-prosjekt til utarbeidelse av en veileder

Første mulighetsstudie i 2022 – Klimavennlig arealbruk i helsebygg (Klimasats)

• 5 adresser: 3 omsorgssentre og 2 bemannede boliger

• MAP arkitekter

Utvidelse av prosjektet (Prosjektskjønn – 2 års arbeid)

• God drift av tjenesten og personalutnyttelse, sammenheng med klima og miljøperspektivet

• Utdypende studier på 2 adresser fra forrige fase

• MAP arkitekter og WSP tjenestedesign

Midlene har gitt oss et mulighetsrom:

• Tenke utradisjonelt, kjøpe inn tverrfaglig råd og kompetanse

• Bygge kompetanse på tvers av organisasjonen



Spart tid

Logistikkmønster

Unngåtte kostnader

Brukskvalitet

Klimagassutslipp

Bærekraftig energi

Bærekraftig mobilitet

Sirkulær tankegang

Lokalisering

Veileder bygger på 9 prinsipper for 
klimavennlige og ressurseffektive helsebygg



Innhold i veilederen

Utformet som arbeidsverktøy i excel

• Innledning og mål

• Brukerveiledning

• Oppsummering = sammenfatning av skåring 
på alle temaer/prinsipper

• 9 prinsipper

▪ Beskrivelse av prinsippet

▪ Statusbeskrivelse (dagens situasjon og 
identifiserte muligheter) – informasjon fra/under 
befaringen

▪ Vurdering av gevinster for ulike alternative 
utbygginger – vurdering av skisserte alternativer 
etter befaringen

▪ Utregning av bemanningsfaktor (knyttet 
prinsipp 3, Unngåtte kostnader)

• Begrepsavklaring





Det er viktig å sette seg inn i adressens behov 
og fremtid, og involvere tverrfaglig:

• Forarbeid med prosjektleder, arkitekt, byggdrift og den involverte 
helsetjenesten

• Befaring på adressen med de ulike representanter

• Beskrivelse av dagens tilbud og behov, og første skisser til 
alternative konsepter (arkitekten)

• Fellesarbeidsmøte 1 for å bearbeide de skisserte alternativer 
sammen med tjenesten, og begynne å fylle ut veilederen 
(statusbeskrivelse)

• Fellesarbeidsmøte 2 for å gå gjennom prinsippene, 
ferdigstille skåringen sammen med tjenesten og anbefale konsept.

Hvordan bruke veilederen?



Når bruke veilederen?

Veilederen skal brukes i tidlig fase 
(prosjektinvestering)

➢ Innarbeidet i kvalitetssystemet
for investeringsprosjekter på
helsebygg



Anvendelse av veilederen så langt

Vurdering av et omsorgssenter

• Transformasjon av omsorgsplasser i 
leiligheter til bokollektiv

▪ Eksisterende adresse, eksisterende konsept

▪ Vurdering ihht prinsipper for ressurseffektivitet 
og bemanning ble særlig relevante her

• Grunnlag for videre vurdering

▪ Første mulighet: bruke veilederen (eller støtte 
seg til prinsippene) i konseptutredning for 
omsorgssenter 2031?

Lokalisering av neste omsorgssenter

• Lokaliseringsprinsipp

▪ Overordnede vurderinger

▪ Andre prinsipper vurderes i neste omgang

• Økt bevissthet på ombruk/transformasjon

▪ Bruk og utvikling av eksisterende adresser

Behov i fremtidige vurderinger 

• Utvidelser av eksisterende omsorgssentre 
og bemannede boliger



Alternativ Vardåslia

De første erfaringene

• er en fordel at den som fyller ut veilederen, har god 
kjennskap til den og kan veilede den tverrfaglige 
gruppe gjennom den. 

• Veilederen er lett og intuitiv å bruke.

• Rimelig raskt å gå gjennom hvert prinsipp.

• Gir en rask visuell fremstilling av vurdering av 
alternativene, og konsekvens for bemanningsgrad

• Godt grunnlag for en faglig anbefaling av konsept

• Bemanning kan være utfordrende å drøfte. 
Veilederen legger opp til et 
sammensligningsgrunnlag.

• Vi ser også at veilederen har en overføringsverdi 
til andre formålsbygg (skole, barnehage) – med 
behov for tilpasninger.

for Elvegata 

omsorgssenter



Refleksjoner og spørsmål

• Vi ser at det er sammenfallende 
gevinster i å vurdere klimaperspektivet 
og ressurseffektivitet sammen og tidlig 
i prosjektene.

▪ Styrking av driftseffektivitet og kapasitet 
på eksisterende adresser

▪ Klimagevinst ved å utsette bygging på 
urørt terreng, øke arealeffektiviteten og 
styrke miljøvennlig transport (lokasjon)

• Hovedgrepet har vært å kople 
kompetanse på tvers – arkitektur, 
tjenestedesign og klimakompetanse.



Telefon 38 07 50 00
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